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RESUMO

A presente pesquisa constitui uma aproximacdo ao atual sistema de imprensa
cubano. Analisamos aqui até que ponto os valores constitutivos da imprensa cubana ainda
sugerem uma permanéncia dentro de um modelo normativo rigido e, em todo caso, qual
seria esse modelo. A partir disso, a pesquisa revisa a influéncia das diretrizes
governamentais na performance e ideologias do jornalismo nacional e, especificamente,
avaliamos o comportamento dessa intervencdo estatal nas motivagdes e dinamicas
produtivas do telejornalismo esportivo do canal TeleRebelde. Toma-se como premissa a
nocdo de que comunidade de telejornalistas esportivos aparece como uma alternativa de
funcionamento sui generis dentro do jornalismo cubano em geral. Enquanto o resto dos
coletivos jornalisticos manifesta conflitos relacionados ao reconhecimento da sua
autoridade e sua autonomia perante o poder e outros organismos sociais, as lutas dentro
da comunidade da midia esportiva parecem se deslocar para questdes como maior
visibilidade, prestigio perante seus pares e reconhecimento social. Nesse sentido,
analisamos 0s argumentos que sustentam as noc¢des de autoridade e autonomia desse

coletivo, e como elas influem no comportamento «ilhado» da comunidade.

Palavras-chave: telejornalismo esportivo cubano, autoridade, reconhecimento social,

praticas profissionais, midia cubana.



ABSTRACT

This research aims an approximation to the current Cuban press system. We analyze here
the extent to which the constitutive values of the Cuban press still suggest a permanence
within a rigid normative model and, in any case, what that model would be. From this,
the research revises the influence of governmental guidelines on the performances and
ideologies of national journalism and, specifically, we evaluate the behavior of this state
intervention in the motivations and productive dynamics of the sports telejournalism of
the TeleRebelde channel. We take as a premise the notion that the community of sports
journalists appears as an alternative of sui generis functioning within Cuban journalism
in general. While the rest of the journalistic collectives manifest conflicts related to the
recognition of their authority and their autonomy to face the power and other social
organisms, the struggles inside the community of the sports media seem to move towards
issues like greater visibility, prestige and social recognition. In this sense, we analyze the
arguments that support the notions of authority and autonomy of this collective, and how
they influence the "islanded™ behavior of the community.

Keywords: sports telejournalism; authority; social recognition; professional practices;

Cuban media.
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CUBA

"kube

nome feminino

Arquipélago localizado no Mar Caribe. Situado a 23°12’20'’de
latitude norte e 81°08’20 de longitude oeste

CUBANIDADE

Carater, indole, condicdo distintiva do cubano. Qualidade

especifica da cultura, a cultura de Cuba

CUBANISMO

Modo de falar e de interagir relativo aos cubanos

CUBANIA

Condicdo da cubanidade plena, sentida, consciente e desejada

Fernando ORTIZ, 1964.



INTRODUCAO

A presente pesquisa constitui uma aproximagdo ao atual sistema de imprensa
cubano, comumente enxergado como um modelo normativo que permanece invariavel ao
longo dos anos, apesar das mudancas politicas e econdmicas experimentadas por Cuba
nas ultimas seis décadas.

Independentemente do fortalecimento internacional do modelo de imprensa liberal,
descrito por Hallin e Mancini (2010), a posicao oficial do jornalismo cubano ainda visa
preservar seus valores constitutivos, definidos no informe do I Congresso do Partido
Comunista de Cuba — PCC (La Habana, 1975). Este fator ajudou a fortalecer a crenca de
uma midia imével: com o “engajamento politico” como principal caracteristica, com a
presenca de altos niveis de instrumentalizacdo (HALLIN, MANCINI, 2010) e com altos
niveis de regulacéo externa.

No entanto, dentre o grupo dos jornalistas nacionais, é possivel observar que 0s
telejornalistas esportivos se enxergam, e sdo enxergados por seus pares, COmo uma
comunidade que consegue fugir desses padrdes. Esta visdo mais ou menos generalizada,
responde a fatores relacionados a autonomia, ao senso de autoridade, ao acesso as
coberturas de grande impacto, as liberdades criativas e ao reconhecimento social. Estes
parametros sdo discutidos na pesquisa a partir de estudos nacionais recentes, bem como
textos jornalisticos e académicos produzidos pela comunidade midiatica nacional.

Em linhas gerais, interessa-nos analisar até que ponto os valores constitutivos da
imprensa revolucionaria ainda sugerem uma permanéncia dentro de um modelo
normativo rigido e, emtodo caso, qual seria esse modelo. A partir disso, a pesquisa revisa
a influéncia das diretrizes governamentais na performance e ideologias do jornalismo
nacional. Especificamente, nosso estudo avalia o comportamento dessa intervencao
estatal nas motivacGes e dindmicas produtivas do telejornalismo esportivo do canal
TeleRebelde.

Partimos da premissa de que a comunidade de telejornalistas esportivos aparece
como uma alternativa de funcionamento sui generis dentro do jornalismo cubano em
geral. Enquanto o resto dos coletivos jornalisticos manifesta conflitos relacionados ao

reconhecimento da sua autoridade e sua autonomia perante o poder e outros organismos



sociais, as lutas dentro da comunidade da midia esportiva parecem se deslocar para
questBes como maior visibilidade, prestigio perante seus pares e reconhecimento social.
Nesse sentido, analisamos os argumentos que sustentam as nocOes de autoridade e
autonomia desse coletivo, e como elas influem no comportamento «ilhado» da
comunidade.

O esporte e seu processo de midiatizacdo tém permanecido como uma esfera
privilegiada dentro dos programas de crescimento social da nag&o socialista. Sendo uma
das prioridades do Estado cubano desde 1959, o esporte e a midia esportiva se
caracterizaram historicamente por sua capacidade de acumulacdo de capital simbdlico e
seu grande impacto nas representacdes identitarias do pais. Tido como um campo de luta
ideoldgico, especialmente nas primeiras décadas do processo revolucionario, as vitorias
na arena esportiva eram narradas pelos profissionais da midia e passadas para 0 povo
como conquistas politicas, na tentativa de reforcar a imagem de superioridade do regime
vigente, cuja repercussao impactava na propaganda politica tanto interna quanto externa.

Apesar disso, no decurso dos anos a esfera esportiva parece ter sofrido um processo
de despolitizacdo gradual (o que ndo significa desideologizacdo), que tem sido
interpretado por alguns membros da comunidade de jornalistas esportivos como uma
«subestimacdo» do setor por parte dos administrativos e do poder. Isso acontece num
contexto de mudancas estruturais para o pais e para a midia cubana, de forma geral, que
atravessa por um processo de debates em torno da eficiéncia dos atuais modelos de gestéo
e regulacdo do sistema comunicativo.

Na atualidade, mesmo obedecendo ao sistema Unico da imprensa nacional, os
telejornalistas esportivos reconhecem que suas rotinas sofrem menos com a intervencao
da regulacdo estatal. Mas, contraditoriamente, a producdo de matérias parece ficar refém
de dois fatores fundamentais: 1) problemas econémicos, infraestruturais e
organizacionais (internos); 2) uma suposta subestimacdo do impacto simbolico dos
conteddos esportivos, em contraponto a légica propagandista do inicio do periodo

revoluciondrio.



A transformacdo oficial, em 2013, do canal TeleRebelde! (TR) em um canal
esportivo nacional, ofereceu aos telejornalistas um espaco privilegiado de producdo e
divulgacédo de contetudo; bem como uma maior visibilidade social e a possibilidade de se
apresentar como especialistas até em esportes de pouca tradicdo no pais. Do mesmo
modo, a exclusividade do canal permitiu retomar espagos informativos que tinham quase
desaparecido depois da queda do campo socialista e da crise econdmica dos anos noventa.
Outra dimensdo da abertura foi o crescimento paulatino na oferta de contetido, mas com
estrutura e logistica insuficientes, o que tem derivado numa grade instavel e, as vezes,
desequilibrada em termos de contetdo.

Apesar das caréncias e dos altos custos, as transmissdes de eventos poliesportivos
internacionais continuam sendo prioridade dentro da programacao esportiva do canal, a
fim de satisfazer as exigéncias da audiéncia. Isso, unido a possibilidade de criar propostas
novas, em um espaco relativamente virgem, tem devolvido um certo prestigio ao
telejornalismo esportivo, no contexto da crise de credibilidade que enfrenta hoje a midia
domestica.

Por outro lado, nossa ideia de estudar as nogdes de profissionalismo e autoridade
jornalistica baseia-se na importancia que tem ganho esses conceitos nos estudos
contemporaneos de midia, mas que ainda contam com um acervo limitado. No caso de
Cuba, a andlise desses conceitos e a perspectiva que eles adquirem no desenvolvimento
da midia nacional é bastante limitado. O estudo dos papéis e das culturas profissionais se
iniciaram no pais apenas na década dos 1990, e este tipo de pesquisa resulta ainda menos
frequentes no campo do telejornalismo esportivo.

Embora as faculdades de comunicacdo do pais contem atualmente com uma
producdo tedrica constante, durante alguns anos, se sentiu a falta de pesquisas inovadoras
e interessadas na relacdo politica-jornalismo. Na ultima década, os esforcos mais

consolidados por estudar esses assuntos parecem provir do interesse de académicos

1 Sua programac3o abarca mais de 16 horas de transmiss3o e inclui programas nacionais e
internacionais, divididos na grade, em blocos tematicos. A organizacdo da programacdo, e a maior ou
menor presenca de programas estrangeiros nela, esta diretamente relacionada ao calendario esportivo
nacional. Este assunto é abordado com maior amplitude no terceiro capitulo da pesquisa, no espaco
dedicado ao funcionamento do canal.

3



cubanos vinculados a cursos de pds-graduacdo fora do pais e, mais recentemente,
graduandos sob a tutoria de alguns desses profissionais mencionados.

Muitas das pesquisas revisadas, no entanto, sdo atravessadas apenas
tangencialmente pela discussdo da relacdo entre midia e Estado-poder. Dentre elas, a
autora identificou apenas uma focada no telejornalismo esportivo e o canal Telerebelde,
porém seu interesse esta direcionado a analise da construcéo da grade do canal. Todo isto
nos faz acreditar que nosso material poderia ser ndo apenas um aporte para os estudos de
comunicac¢do sobre Cuba, mas também uma aproximacdo ao telejornalismo cubano, em
um momento de transformacBes estruturais, ideolégicas e nas representacfes
profissionais.

As multiplas dimensdes do objeto estudado tém desvelado uma rota de investigacédo
que ndo pode ser totalmente esgotada na presente pesquisa. Contudo, abrimos a porta a
um campo de discuss@es inedito na academia brasileira e acreditamos que o estudo pode
se tornar ponto de partida para se estabelecer novos encontros entre as producoes teoricas
brasileiras e as cubanas.

Desta forma, dividimos o texto em trés secdes que abrangem as principais
dimensdes do objeto:

O capitulo um, Radiodifusdo e Sistema Comunicativo em Cuba, faz um breve
percurso pelo desenvolvimento da radiodifusdo cubana, destacando sua ligacdo com o
contexto histérico-politico da Revolucdo Cubana. Nesse sentido, revisamos a estrutura do
sistema da televisdo nacional e, dentro dele, a estruturacdo e organizacdo dos espagos
informativos. A inclusdo desses dados responde a que existem poucos trabalhos que
sistematizem a evolugédo desses espacgos informativos e seu impacto no desenvolvimento
do telejornalismo no pais. Finalmente, esse capitulo analisa e compara os resultados dos
principais estudos domésticos relacionados a modelos, politicas e gestdo comunicativa no
pais, produzidos nos Gltimos 15 anos. Se discute ademais, algumas nocdes sobre estrutura,
regulacdo e autorregulacdo na midia, que servirdo como base para a posterior analise do
funcionamento do jornalismo nacional.

O segundo capitulo, Do jornalismo herdado ao jornalismo construido, pretende
entender os atravessamentos que configuram a performance dos jornalistas cubanos,
tendo como ponto de partida a discussdo da funcédo social da midia no pais e a evolucéo
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dessas nogdes no decorrer dos anos. Assim, o capitulo revisa o desenvolvimento da
pratica do jornalismo em Cuba e suas relagcbes com seu contexto histérico-concreto, além
da influéncia da Uni&o de Jornalistas de Cuba (UPEC) como organizacdo regente do
exercicio profissional. A partir disso, delimitamos os principais dilemas da comunidade
de jornalistas nacionais, em termos de culturas e ideologias profissionais, bem como os
atritos nas suas relagdes com o poder. O capitulo € encerrado com uma revisdo dos cursos
de graduacéo e p6s-graduacdo na area, devido ao alto grau de importancia que os

No capitulo trés, finalmente, sdo apresentados os resultados da nossa pesquisa. Sob
o subtitulo Telejornalismo esportivo cubano: uma ilha, apresentamos uma discussao em
torno da historia, caracteristicas, estruturas, culturas e motivacoes do jornalismo esportivo
em TeleRebelde. Para isso, abordamos primeiramente as representacdes sobre esporte em
Cuba e sua importancia para a sociedade, a partir das transmissdes esportivas na TV e 0
enquadramento ideoldgico dado pela midia. Em um segundo momento, nos aproximamos
da histdria e evolucédo de TeleRebelde (TR) como canal nacional e revisamos os desafios
e novas perspectivas que sua transformacao trouxe para o jornalismo esportivo nacional.,
em termos de programacao e rotinas produtivas.

Num terceiro ponto discutimos algumas percepcGes sobre o telejornalismo
esportivo do canal, a partir de quatro pontos: 1) Tensdes relacionadas ao capital
cognoscitivo; 2) Percepcdo sobre os espacos de privilégio; 3) Conflitos referidos ao
campo das influéncias; 4) Disputas em torno da autoridade jornalistica. A discussao
proposta nesses pontos envolve espacos e niveis de conhecimento formal, motivacGes
para a especializacdo profissional, disputas em torno a coberturas, fontes de informacao,
prestigio e visibilidade externa, bem como nocdes de autonomia e autoridade. No bojo
desses debates, analisamos alguns conflitos internos relacionados a disputas entre
gerac0es, conflitos de género e lutas relacionadas a delimitacéo de fronteiras profissionais
entre jornalistas e comentaristas esportivos.

S&o essas discussdes que nos permitem enxergar o telejornalismo esportivo cubano
da perspectiva de ilha perante o resto das comunidades midiaticas nacionais. Além das
condicBes regulatorias diferenciadas, € preciso destacar que o contexto televisivo é
considerado pela audiéncia cubana como um espaco de reconhecimento e visibilidade,
pelo que os telejornalistas esportivos parecem ganhar um status dobrado em termos de
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acumulacdo de capital simbolico. Prevalece, no entanto, o paradoxo de que essa
comunidade percebe certo grau de subestimacdo de suas producdes, as quais eles
acreditam que ndo s@o consideradas dentro os temas importantes da vida da nagdo
(GONZALEZ, 2016).

De forma geral, nosso estudo baseou suas analises na revisdo da pouca bibliografia
atualizada referida a midia e ao jornalismo nacional. Para esse Gltimo capitulo, no entanto,
foram processadas as informacg6es fornecidas por uma amostra de seis pessoas vinculadas
ao telejornalismo esportivo dentro do canal TeleRebelde. Essa sele¢do incluiu trés
telejornalistas fixos do canal TR, um comentarista em condigdo de colaborador externo,
e dois comentaristas esportivos, cujas funcées podem competir com as dos jornalistas do
canal. Foram realizadas trés entrevistas formais e foi desenvolvida uma enquete, aplicada
a todos os participantes da amostra. Alguns dos dados recolhidos aqui refletem tambem
conversas informais e observacdes pessoais da autora, adquiridas através de periodos
curtos de convivio com a comunidade analisada, bem como a reviséo de alguns materiais
audiovisuais.

Assim, propomos uma pesquisa de perspectiva empirica, que destaca a enquete, 0s
depoimentos e a observacdo ndo participante como principais instrumentos. Essas
escolhas estdo motivadas pela caréncia de referentes bibliograficos que caracteriza os
estudos académicos e comunicativos Cuba, fenémeno que fica mais evidente na area de

estudos do jornalismo esportivo.



CAPITULO 1
Radiodifusdo e Sistema Comunicativo em Cuba

Hablar de revoluciones, imaginar revoluciones, situarse mentalmente en el seno de una
revolucion, es hacerse un poco duefio del mundo. Quienes hablan de una revolucidn se ven
llevados a hacerla. Es tan evidente que tal o cual privilegio debe ser abolido, que se procede a
abolirlo; es tan cierto que tal opresion es odiosa, que se dictan medidas contra ella; es tan
claro que tal personaje es un miserable, que se le condena a muerte por unanimidad. Y, una vez
saneado el terreno, se procede a edificar la Ciudad del Futuro.

El siglo de las luces. Alejo Carpentier 2

A acelerada expansdo do mercado midiatico em Cuba e o crescimento das ofertas
culturais e informativas extraoficiais, estdo impactando significativamente nas formas em
que os campos da midia e da cultura se configuram no pais. No entanto, nem a pesquisa
académica e, ainda menos, a politica publica tem conseguido abordar as complexas
consequéncias dessas mudangas nos processos comunicacionais internos (ELIZALDE,
2014: 53).

Enguanto as pesquisas sociais mostram uma sociedade cubana cada vez mais
heterogénea, se faz evidente a urgéncia de desenhar estratégias comunicativas de uma
perspectiva sistémica (ACOSTA, 2013: 48), capazes de superar o centralismo das
politicas informativas atuais e a falta de interacéo entre as estruturas administrativas. Esse
processo deve condizer, no entanto, com as mudancas estruturais que vém se propondo
na ultima década nas instancias governamentais e politicas. Pois nenhuma sociedade
consegue permanecer imovel ou isolada no tempo. Nenhuma, nem mesmo Cuba.

Assim, as paginas posteriores fazem um pequeno percurso pelo desenvolvimento
da midia cubana, especificamente da radiodifusdo nacional, e sua ligacdo com o contexto
historico-politico do pais, a partir do triunfo da Revolucdo Cubana. Revisamos também a

estrutura do sistema da televisdo nacional e, dentro dele, a estruturacéo e organizacdo dos

2 Novelista, poeta, ensaista, jornalista e critico artistico cubano do Século 20. Primeiro diretor da Editorial
Nacional (1962). Percursor do movimento literario Realismo Mé&gico; exponente do barroco e da vanguarda
estética na narrativa nacional. Considerado uma das figuras mais destacadas das letras hispano-americanas
e reconhecido por seus aportes tedricos a cultura latino-americana e caribenha. Ganhador do Prémio Miguel
de Cervantes e do Prémio Medicis Extranjero. Dentre suas principais obras encontram-se: O reino deste
mundo (1949), Os passos perdidos (1953), O século das luzes (1962), Concerto Barroco (1974) e A
consagracao da primavera (1978).
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sistemas informativos. Finalmente, o capitulo recolhe e analisa os resultados dos
principais estudos domésticos, envolvendo modelo, politica e gestdo comunicativos no

pais.

1.1. Sociedade e midia cubana, o0 antes e o depois marcado pela Revolucéo

Janeiro de 1897 marcou o primeiro encontro de Cuba com 0 mundo audiovisual. A
chegada do cinema invadiu rapidamente os espacos publicos cubanos, imprimindo no
pais um certo ar de modernidade, e oferecendo a populacédo a oportunidade de enxergar o
mundo desde uma perspectiva diferente, mesmo se tratando nos primdrdios de uma visao
esteticamente muda, cinza e socialmente restritiva®.

Na primeira metade do século 20, o sistema comunicativo cubano sofreu um novo
impacto. A chegada do radio permitiu ampliar as possibilidades do mercado comunicativo
interno, devido, fundamentalmente, ao barateamento dos custos de producéao
(CONCEPCION, 2015) e a capacidade da palavra oral de chegar até mesmo publicos
analfabetos, anteriormente inatingiveis pela imprensa escrita ou o cinema.

Desta forma, o radio permitiu desenvolver novos e diferenciados perfis de conteudo
perante a possibilidade das novas audiéncias; ao tempo que criou precedentes para o
desenvolvimento de um sistema comunicativo comercial que se fortaleceria mais tarde
com a chegada da televiséo e o crescimento da publicidade visual. Por volta de outubro
de 1950, Cuba tornou-se o primeiro pais da América Latina a realizar transmissoes
televisivas, completando assim um sistema de meios inteiramente controlado e
administrado por empresas privadas; sujeito de experimentos midiaticos e laboratoério de
campanhas publicitarias de produtos norte-americanos a serem lancados ao mercado
mundial (MUNIZ In OLLER et al, 2017: 237).

De acordo com Garcia Luis (2004), a estrutura da midia cubana dos anos 1950 era
relativamente grande, se comparada com a densidade populacional da época, porém
ficava concentrada nas zonas urbanas de maior renda, enquanto era quase inexistente na

ampla regido rural, geralmente pobre e com um alto indice de analfabetismo, desemprego

% Nas cronicas da época, o historiador e intelectual cubano, Emilio Roig de Leuchsenring, narra sua
fascinacdo perante as imagens cinematograficas, apesar da precariedade com que foram realizadas as
primeiras apresentacfes na Havana e seu carater privado. Embora o cinema popularizou mais tarde, nos
primérdios, as salas eram poucas, muito pequenas e carentes de tecnologia.
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e marginalizagdo nas ofertas de consumo. Derivado disso, encontrava-se um jornalismo
que espelhava o debate politico-partidarista da época e permanecia funcional ao sistema
dominante (pp. 79-80).

Marcado pela irrupcéo do triunfo da Revolugdo Cubana, o desenvolvimento da midia
adquiriu novas configuracdes depois do ano 1959 e a consequente nacionalizacdo do
sistema comunicativo interno. Até esse momento, a industria cultural nacional
permanecia focada no radio, na televisdo e nas pesquisas em Comunicagdo, além de
manter grande foco no mercado da publicidade®. Este sistema comunicacional de tipo
financeiro-simbolico era sustentado numa rede de aliancas nacionais e estrangeiras, que
foi anulada definitivamente ap6s a implantacdo do sistema comunicativo revolucionario
(CUE, 2016).

Além das nacionalizaces, estendidas a quase todas as esferas sociais, 0 novo governo
também legalizou instituicbes comunicativas, que teriam nascido no seio da
clandestinidade da guerrilha. Dentre elas: o jornal Combate, de postura juvenil e antigo
porta-voz do movimento estudantil Directorio Revolucionario 13 de marzo; o jornal
Noticias de Hoy, antigo porta-voz do Partido Socialista Popular (PC, 1925-1938; URC,
1938-1944; PSP, 1944-1959); o jornal Revolucidn®, antigo porta-voz do Movimento 26
de Julio (1953-1959); e a emissora Radio Rebelde, criada pelo Che Guevara em 1958, na
Sierra Maestra, com o objetivo de difundir o avancgo das tropas rebeldes e denunciar os
crimes do governo de Fulgencio Batista.

A partir da necessidade de criar um aparelho de comunicacgéo proprio, que respondesse
aos novos interesses ideoldgicos do projeto social, foram criados, também em 1959, o
Instituto Cubano del Arte y la Industria Cinematograficos (ICAIC) e a Agéncia
Informativa Latino-americana Prensa Latina (PL) (OLLER et al., 2017, pp. 237-238),

4 Na década de 1950, o mercado publicitario cubano experimentou um crescimento acelerado, ao ponto de
ser considerado a esfera mais influente na vida econdmica, politica e social do pais. Tal fenémeno foi
impulsionado pela consolidacdo do setor comercial e industrial, acompanhado do aumento dos
investimentos nos campos da propaganda, da tecnologia e a expansao os meios de comunicagao de massa;
além da institucionalizaco, profissionalizagdo e complexificacdo do negécio da publicidade.

5> Como parte das transformagdes estruturais iniciadas a mediados de 1960, os jornais Noticias de Hoy e
Revolucion se fusionaram e deram lugar a Granma, atual jornal oficial do Comité Central do Partido
Comunista de Cuba.
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instituicdes que até hoje sdo exponentes imprescindiveis no desenvolvimento cultural e
comunicativo do projeto social revolucionario.

O ICAIC, considerado a primeira instituicdo cultural da Revolugdo Cubana, nasceu
apenas dois meses apos a entrada de Fidel Castro em Havana. Sua criagdo partiu da ideia
de que o cinema é uma arte capaz de transcender a industria e, portanto, dentro da
sociedade socialista, esta arte devia “ser distribuida como uma forma de critica, de tomada
de consciéncia, de experimentacdo”; e no caso de Cuba, iria se transformar também em
uma forma de “fazer e contar a propria historia cubana” (GONZALEZ In DE JESUS,
RIVERA, LOBO, 2007)°.

A criagdo de Prensa Latina (PL), em junho de 1959, visava igualmente dar voz e
visibilidade ao pais, contextualizando-o dentro da realidade da regido. Sob esta misséo,
PL se transformou no “primeiro projeto de comunicagdo latino-americano de ambito
internacional com uma visdo alternativa da realidade regional” (Agencia Informativa
Latinoamericana Prensa Latina, 2016). Atualmente, a agéncia possui escritorios em 32
paises do mundo, transmite pouco mais de 400 envios noticiosos diarios em espanhol,
inglés, portugués, francés, italiano e russo, e ostenta um dos maiores arquivos fotograficos
da Ameérica Latina e o Caribe.

Sob o influxo destas transformacgdes, o pais trocou, em poucos anos, a funcéo
comercial e mercado-técnica do sistema comunicativo por uma dindmica politicamente
comprometida, onde a comunicacdo virou propaganda e as logicas de mercado foram
vetadas quase por completo. Dentro do cinema nacional, por exemplo, podiam se
encontrar apenas trés correntes fundamentais: cinema didatico, cinema documental e
cinema ficcional, as quais abordavam, de forma quase unanime, diversos aspectos da nova
sociedade em formacdo (DEL RIO, s.d). Assim, nesta primeira década de Revolugo, 0s
espacos audiovisuais se destacaram, junto das reunides e das assembleias publicas, como

vias de intercAmbio social e de exercicio do poder popular (OLLER et al., 2017: 239),

& Entrevista com Omar Gonzalez Jiménez, Presidente ICAIC, realizada pela Revista Inverta durante a |
Convencédo Nacional de Cubanos Residentes no Brasil, 5 de maio de 2007, Rio de Janeiro; e publicada na
sua edicdo impressa n° 412,
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proporcionando, além de uma forma de representatividade cidada, diversos espacos de
critica social e estatal’.

Um dos exemplos de maior relevancia da época € o Noticiero ICAIC Latinoamericano
(1960-1990), cinejornal criado e dirigido pelo cineasta Santiago Alvarez, que era exibido
semanalmente nas salas de cinema do pais. O objetivo do espago era mostrar o
desenvolvimento do projeto revolucionario, bem como narrar 0s principais
acontecimentos da atualidade internacional. As reportagens eram filmadas em 35
milimetros —de acordo com os padrdes de producdo cinematografica do momento-, ndo
incluiam anuncios comerciais e ocupavam em torno de 10 minutos no espaco prévio a
exibicdo dos filmes no cinema. Os materiais se destacavam pelo uso de recursos e padrdes
narrativos que fugiam das classicas formas jornalisticas e se aproximavam mais de uma
estética abertamente cinematogréafica (DEL RIO, 2010).

A cronica, a ironia, o sarcasmo e o0 duplo sentido complementavam o estilo narrativo
do cinejornal, também reconhecido por agrupar em sua equipe um grupo de realizadores
que mais tarde despontariam como os mais relevantes nomes da cinematografia nacional®.
Nao poucas edi¢des “transcenderam a categoria da informacdo conjuntural e se
transformaram em documentarios de curta metragem®, devido ao seu valor visual e
artistico e a sua transcendéncia politica e cultural” (idem).

Em seus 30 anos de existéncia, o Noticiero ICAIC Latinoamericano emitiu cerca de
15 mil minutos em um total de 1490 sessbes semanais (Pastrana, 2012). As emissdes
falavam sobre a Revolucdo Cubana, mas também sobre 0s processos culturais e politicos
do mundo todo: da Revolucdo Russa, da guerra do Vietnd e até dos movimentos

anticoloniais da América Latina e da Africa. Apesar de sua origem filmica, o Noticiero é

" Deve-se levar em consideracdo que até a década de 1980, os Unicos espagos para o consumo audiovisual
eram 0 cinema e a televisdo e eles eram de propriedade estatal, com discurso comprometido
ideologicamente. Para o fim dessa década, a chegada dos reprodutores de video marcaria uma aproximacao
diferente do audiovisual com o publico (CONCEPCION, 2015), mudando interesses tematicos e
sensibilidades estéticas.

8 Fernando Pérez (Clandestinos, Hello Hemingway, Madagascar, Suite Habana); Rolando Diaz (Los
pajaros tirandole a la escopeta, En tres y dos); Daniel Diaz Torres (Jibaro, Alicia en el pueblo de
Maravillas), entre otros.

°® Now! (1965); Hanoi, martes 13 (1967); Cicldn (1963); Muerte al invasor (1961), contam inclusive com
varios prémios cinematogréficos internacionais.
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considerado um exponente de jornalismo engajado que conseguiu ser, a0 mesmo tempo,
altamente critico.

Os velhos desafios, presentes em toda a narrativa do inicio da Revolugdo, seriam
paulatinamente substituidos por novas preocupagdes. Enquanto a primeira metade da
década de 1960 foi marcada por uma efervescéncia inovadora e critica, 0s anos
posteriores foram definidos pela progressiva institucionalizacdo, burocratizacdo e
dogmatizacio dos espacos culturais-comunicativos (GARCIA LUIS, 2004; CUE, 2016;
OLLER et al., 2017). Esses anos sdo conhecidos também pela aplicacdo de politicas
culturais restritivas, altos niveis de censura (que derivaram posteriormente em
autocensura e em uma ideia distorcida de autorregulacdo), e a punicdo de intelectuais e
artistas que ndo se encaixavam nos estreitos limites que, naquele momento, foram
instituidos para a cultura e a arte “verdadeiramente revolucionarios”.

O periodo foi conhecido como Quinguenio Gris [Quinquénio Cinza] e se estendeu —
oficialmente- de 1971 a 1975%. O termo foi referendado pelo intelectual cubano
Ambrosio Fornet, para se referir a imposicdo de uma série de politicas e acOes
desenvolvidas por representantes governamentais extremistas. O Quinquenio Gris é
consensualmente reconhecido em Cuba como um periodo de retrocesso no
desenvolvimento da Cultura Nacional, devido ao crescimento da burocracia e a
marginalizacdo de muitos dos mais reconhecidos intelectuais cubanos!!. Na area do
jornalismo, no entanto, as proibicdes impactaram apenas nas restricoes para a publicacdo
de determinados contetidos?.

Com o ingresso de Cuba, em 1972, ao projeto de intercambio entre as nacGes

socialistas, Conselho para Assisténcia Econdmica Mutua (CAME)*3, o receio que tinha

10 Existem vers@es extraoficiais que consideram que as consequéncias desta etapa podem ter se estendido
realmente por cerca de 15 anos em alguns setores.

1 De acordo com o intelectual cubano Fernando Martinez Heredia (2007), o pensamento social sofreu
mudancas que paralizaram seu desenvolvimento e provocaram seu empobrecimento e sua dogmatizacao
(p.156).

12 O jornalista Freddy Moros relata sua experiéncia perante as limitantes do Quinquenio: “De Paradiso
(José Lezama Lima, 1966) se nos proibiu publicar uma nota sobre sua edigdo. Nos indicaram ndo
mencionar nada sobre o Prémio UNEAC concedido para Os sete contra Tebas (Antén Arrufat, 1967).
Nessa forma chegava a nds o Quinquenio Gris, mas ndo foi em danos pessoais para nenhum de nos.
Isso nos danificou, sem duvida, nas restricdes para projetar as informagdes sobre fatos e pessoas”
(MORO, 2008 IN ACOSTA, 2013: 87).

13 Criado em Moscou em 1949, durante uma Conferéncia Econdmica que reunia representantes de diversos
paises do Leste Europeu. Inicialmente contava com apenas 6 paises membros, mas por volta de 1985 ja
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assombrado a intelectuais e artistas, sobre o futuro da arte e da cultura dentro da
Revolucdo, pareceu se materializar com a adesdo progressiva da producdo cultural e
intelectual doméstica das estéticas do Realismo Socialistal* (RETAMAR, 2009). Isso
repercutiu ndo apenas na performance do setor, como também nas manifestacdes de
critica aberta, comuns aos primeiros anos revolucionarios.

A intelectualidade nacional temia que, como tinha acontecido em quase todas as
nacdes socialistas até 0 momento, o governo cerceasse as liberdades criativas e impusesse
0s modos de fazer cultura (RETAMAR, 2009). Tais incertezas impulsionaram diversas
reunides dos escritores e artistas cubanos com os lideres politicos da Revolugdo. O
processo de dialogo terminou com um discurso de Fidel Castro —intitulado mais tarde
como Palavras aos intelectuais (1961) - que transcendeu pela frase: "Dentro da
Revolucdo tudo, contra a Revolucdo, nada”. De acordo com Retamar (2009), essa
sentenca (ou bem a distor¢do dela) parece ter guiado a politica cultural de Cuba desde
entdo.

Ja nas Palavras aos intelectuais, Fidel tinha reconhecido algumas das fraquezas que
enfrentava a Revolucdo Cubana no periodo, a qual teria sido concebida e chegado ao
poder

em um tempo —pode ser dito- record. Diferente de outras revolugdes, ndo tinha todos
os problemas resolvidos. E uma das caracteristicas da Revolucao tem sido, portanto,
a necessidade de enfrentar muitos problemas apressadamente.

E nds [os lideres] somos como a Revolucdo, isto quer dizer que temos nos
improvisado bastante. Por isso ndo pode se dizer nem que essa Revolugdo teve o
periodo de gestacdo que tiveram outras revolucdes, nem os lideres da Revolucdo

possuia 10 integrantes plenos e mantinha relacdes de cooperacéo ativa com 78 paises em desenvolvimento
da Africa, Asia e da América Latina. De acordo com o Artigo | dos Estatutos do CAME, o objetivo do
Conselho era: “(...) contribuir mediante a unifica¢do e a coordenagdo dos esfor¢os dos paises membros,
com o aprofundamento e o fortalecimento ulteriores da colaboracgéo, do desenvolvimento da integragdo
econdmica socialista, do desenvolvimento planejado da economia nacional, com a aceleragéo do progresso
econdmico e técnico destes paises, com o crescimento do nivel de industrializacdo dos paises
industrialmente menos desenvolvidos, com o incremento continuo da produtividade do trabalho, com a
aproximacgdo e igualdade paulatina dos niveis de desenvolvimento econdmico e com o crescimento
constante do bem-estar dos paises membros do Conselho”. Esse projeto de integracdo abrangia também a
colaboracéo entre as Academias de Ciéncias, o intercambio e a capacitagdo de quadros cientificos (VERA,
1984).

14 Corrente artistico-literaria que se desenvolveu inicialmente na Unido Soviética, posteriormente aderida
por outros paises pertencentes ao bloco socialista ou ndo. O objetivo fundamental desta manifestacdo
ideoldgica-cultural era exaltar o comunismo como sistema social e mostrar 0 empoderamento do
trabalhador dentro da sociedade comunista.
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tiveram a maturidade intelectual que os lideres de outras revolucdes tiveram
(CASTRO, F. 1961, traducio nossa)™.

Nos anos subsequentes, o pais e 0 governo sofreram maltiplos avancos e adversidades
no intuito de encontrar um modelo de funcionamento viavel e de se aproximar da
“eficiéncia econdomica” (CASTRO, F. 1986). Algumas medidas para impulsionar o
desenvolvimento econdmico-social desses anos foram os chamados Planos Quinquenais
de Desenvolvimento, que propunham uma série de metas a serem alcangadas em um
periodo de cinco anos, e revisadas e analisadas no final de cada periodo respetivo. Os
resultados, no entanto, nem sempre foram os esperados.

Entre 1976 e 1980, por exemplo, se percebeu uma deterioracdo da economia em
comparagdo com o quinquénio anterior. O comercio exterior sofreu uma queda nesta
etapa e, de forma geral, a maior parte das metas econdbmicas propostas ndao foram
cumpridas. Apesar de se superarem 0s avangos previstos na Educagdo e na Satde'®, em
analises posteriores se concluiu que os Planos ndo constituiram um sucesso: as metas
eram ambiciosas demais, de acordo com as capacidades reais do pais, a eficiéncia dos
investimentos foi baixa e se perdeu o controle do valor das exportacdes (MESA-LAGO,
1982: 378-379).

Em 1986 comegou o processo de Retificacdo de erros e tendéncias negativas'’, que
teve sua motivacdo inicial na necessidade de revisar e corrigir as deformag6es econdémicas
nascidas dos anos anteriores. Mais tarde, esta retificacdo se estendeu a outros problemas
presentes em diversas areas da vida nacional. Alguns discursos de Fidel Castro da época,
refletem sobre o contexto politico que vivia o pais, sobre o papel dos seus lideres e sobre

a necessidade de um processo constante de revisao interna:

15 Trecho original citado: “(...) esta es una revolucidn que se gesté y llegd al poder en un tiempo —puede
decirse— récord. Al revés de otras revoluciones, no tenia todos los problemas resueltos. Y una de las
caracteristicas de la Revolucion ha sido, por eso, la necesidad de enfrentarse a muchos problemas
apresuradamente. Y nosotros somos como la Revolucién, es decir, que nos hemos improvisado bastante.
Por eso no puede decirse que esta Revolucidn haya tenido ni la etapa de gestacion que han tenido otras
revoluciones, ni los dirigentes de la Revolucion la madurez intelectual que han tenido los dirigentes de otras
revoluciones.”
16 A década de 1980 marcou o decolar das industrias biotecnologica e farmacéutica em Cuba, que ainda
continuam a ser &reas de alto desenvolvimento.
17 Podem se encontrar mais informacGes sobre este periodo nas atas dos Il e IV Congressos do Partido
Comunista de Cuba, 1986 e 1991 respectivamente. Os resumos e atas de todos os congressos estdo
disponiveis em: http://www.pcc.cu/cong_asamb.php
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Cometemos erros, sim, (...) cometemos dois tipos de erros: numa fase cometemos
erros de idealismo y na outra fase, tentando superar os erros do idealismo,
cometemos erros de economicismo e mercantilismo. (...) estamos agora corrigindo
esses erros, e era muito necessario retifica-los, sem cair nos erros anteriores (...);
estamos indo devagar, mas estamos comegando a ver uma série de resultados por
todas partes. E essa ndo é uma tarefa facil, ninguém imagine que é tarefa facil tudo
o relacionado a teoria dos métodos, as formas de construcdo do socialismo num
determinado pais. Todos os paises sao diferentes, (...) ndo se pode fazer exatamente
0 mesmo processo revolucionario em um pais e em outro (CASTRO, F. 1989,
traducio nossa)®.

Ao tempo que o panorama politico se reconfigurava desta forma, a imprensa se viu na
necessidade de repensar seu papel dentro do devir do sistema social. A Unido de
Jornalistas de Cuba (UPEC)'® foi um ator determinante neste sentido, tendo o dever de
guiar e reivindicar a funcéo do jornalista na sociedade em constru¢do. A imprensa parecia
se aproximar de uma nova etapa, apds perceber sua “passividade e incapacidade” para
denunciar, advertir ou “defender a sociedade de deformagdes e fendmenos negativos”
(GARCIA LUIS, 2004: 82- 83). O desafio era alcangar um exercicio da profissdo mais
critico, analitico e proativo.

Contudo, as condi¢cdes historico-materiais em que se estruturaram as instituicoes
revolucionarias, levaram o0s meios de comunicacdo domesticos a protagonizar uma
contradicéo dificil de superar, traduzida no duplo papel da midia na sociedade socialista.
Correspondia a ela exaltar e difundir o projeto ideoldgico-politico da Revolucdo (em uma

relacdo que acabou desenvolvendo certo paternalismo) e, a0 mesmo tempo, ser critica e

18 Fidel Castro, 4 de janeiro de 1989. Discurso pronunciado no Ato Central pelo XXX Aniversario do
Triunfo da Revolugdo, Exposi¢do Permanente do Desenvolvimento Econdmico e Social da Republica de
Cuba. Trecho original citado: “Cometimos errores, si, (...) cometimos dos tipos de errores: en una fase
cometimos errores de idealismo y en otra fase, tratando de superar los errores de idealismo, cometimos
errores de economicismo y de mercantilismo. (...) Ahora estamos rectificando esos errores, y fue muy
necesario rectificarlos, sin caer en los errores anteriores (...); vamos despacio, pero ya se empiezan a
apreciar una serie de resultados por todas partes. Y esta no es tarea facil, nadie se imagine que es tarea facil
todo lo que tenga que ver con la teoria de los métodos, de las formas de la construccién del socialismo en
un pais determinado. Todos los paises son diferentes, (...) no se puede llevar a cabo un proceso
revolucionario exactamente igual en un pais y en otro.”
19 Organizacdo social e profissional, de ingresso voluntario, criada em julho de 1963, resultado da unido
dos profissionais da midia, até entdo agrupados em trés organizagBes diferentes (Colegio Nacional de
Periodistas; Asociacion de Reporteros de La Habana; Asociacion de la Prensa de Cuba), além de outras
pequenas organizacBes e associagdes que amparavam reporteres, corretores, fotografos, cAmera-men,
desenhadores e humoristas graficos. Possui seus proprios estatutos, normas, cddigo de ética, eventos e
concursos. Entre seus objetivos e obrigagdes gerais, a UPEC visa “defender os jornalistas no exercicio legal
e ético da profisséo, no direito do acesso as fontes de informacéo e no cumprimento de seu trabalho de
informagéo e orientagdo” (Site institucional da UPEC: cubaperiodistas.cu).
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reflexiva a respeito de seus erros. Desde o0 primeiro momento, era evidente que a misséo
dos meios de comunicacdo ficaria definida a partir de duas visfes: a de ser poderosos
instrumentos do poder politico e defensores da Revolucéo e o Socialismo; e a de servir e
defender os interesses do povo, além da politica. No plano ideal do discurso, a contradigdo
terminaria quando ambas visdes acabassem se homologando (REGO, 2013).

O. Jarren identifica trés diferentes paradigmas para explicar a relagdo entre a midia e
o poder: 1) Redistribuicdo de poderes (que entende a midia como “Quarto Poder” e
pressupde autonomia midiatica); 2) Dominacgdo e dependéncia (da midia sobre a politica
ou vice-versa); e 3) interdependéncia ou simbiose entre midia e politica (2010: 2939).
Seguindo essa ideia, a midia cubana pareceu oscilar entre o terceiro e o primeiro
paradigma durante os anos iniciais da Revolucdo; enquanto se faz mais evidente a
assuncao do segundo paradigma (com dominancia politica) nos anos posteriores.

N&o sdo poucos 0s documentos e alocugdes oficiais nos quais a imprensa € incitada a
assumir um papel mais proativo a respeito da vida publica e politica. Em 1975 durante o
I Congresso do Partido, é valorizada a funcdo dos meios como ente enriquecedor do
projeto social. Em mar¢o de 1976, o Buro Politico emitiu mais uma orientacdo que
reafirmou a autoridade social da imprensa e a responsabilidade de cada meio de
comunicacdo com sua propria Politica Editorial (ACOSTA, 2013: 31). Em 1979,
novamente foi enfatizado o apoio e respeito a funcdo social da imprensa, que ficou
finalmente recolhido numa Resolugédo do 1X Pleno del Comité Central del Partido:

(...) A critica € um método inseparavel da vida do Partido, que ajuda a corrigir 0s
desvios e estimula a participacdo das massas na solucdo dos problemas e das
dificuldades.

(...) O exercicio da critica supde, ante tudo, o exame de uma situacdo ou fato
determinado, sem que isso deva ser associado forcosamente ou traduzido em todos
0S casos, em censura ou rejeicao. A critica no socialismo se sustenta na veracidade,
na consciéncia da sua utilidade social, na lealdade aos principios, na seriedade e na
responsabilidade de gquem a exerce, e no seu espirito fraternal e propdsitos
construtivos.

(...) a critica é eficaz quando concreta e direta, quando aborda os problemas com
sentido positivo, aponta com valor aos responsaveis das deficiéncias e aporta
sugestdes que contribuem para encontrar solucdes. (...) O exercicio da critica deve
desempenhar um importante papel na luta pela eliminag&o dos obstaculos que freiam
o desenvolvimento da economia, combater as deficiéncias de todo tipo, as
manifestacdes antissociais e as violagdes da legalidade socialista (“Sobre o
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fortalecimento do exercicio da critica nos meios de difusdo massiva”, IX Pleno del
Partido Comunista de Cuba, 1979, tradugio nossa)®.
Embora o texto se coloque dentro de padrdes morais muito rigidos, o real impacto do

documento foi reconhecer de forma oficial que a imprensa constitui uma estrutura
essencial para garantir a legalidade e do bom exercicio do poder. Apesar disso, 0O
posicionamento da midia perante o poder continuou sendo marcadamente passivo.

De acordo com a jornalista e professora cubana, Maribel Acosta (2013), isso poderia
ser uma consequéncia do processo de institucionalizacdo do pais, que levou a
reestruturacdo do aparato auxiliar do Comité Central nacional e provincial (1973). Esse
fato condicionou a perda da autoridade decisoria dos diretores de meios, pois “o Partido
tentou controlar a imprensa a partir dos aparelhos auxiliares, e a administragdo assumiu
o controle do poder sobre a comunica¢ao” (p. 31).

Isto foi reconhecido no Artigo 15 da Resolucéo sobre os Meios de Difusdo Massiva
do Il Congresso do Partido Comunista de Cuba?, que apontou também a
responsabilidade de outras instancias no impedimento de um jornalismo mais critico?:

Foi analisado, dentre outros fatores, que a critica tem se visto limitada pelas
debilidades presentes na performance dos meios de comunicacdo e dos proprios
jornalistas, bem como pela incompreensdo dos organismo e instituicdes, diretivos e
funcionérios, sem exclusdo dos quadros e militantes do Partido (1980, tradugéo e
grifos nossos)?.

20 Trecho original citado: “(...) La critica es un método inseparable de la vida del Partido, que ayuda a
corregir las desviaciones y estimula la participacién de las masas en la solucion de los problemas y las
dificultades. (...) El ejercicio de la critica supone ante todo el examen de una situacion o hecho determinado,
sin que se asocie forzosamente ni se traduzca en todos los casos en censura o rechazo. La critica en el
socialismo se afirma en la veracidad, en la conciencia de su utilidad social, en la lealtad a los principios, en
la seriedad y responsabilidad de quienes la ejercen y en su espiritu fraternal y propdsitos constructivos. (...)
La critica es eficaz cuando es concreta y directa, aborda los problemas con sentido positivo, sefiala con
valor a los responsables de las deficiencias y aporta sugerencias que contribuyen a encontrar soluciones.
(...) El gjercicio de la critica debe desempefiar un importante papel en la lucha por la eliminacion de los
obstaculos que frenan el desarrollo de la economia, combatir las deficiencias de todo tipo, las
manifestaciones antisociales y las violaciones de la legalidad socialista” (Documento “Sobre el
fortalecimiento del ejercicio de la critica en los medios de difusién masiva”. 1X Pleno del Partido
Comunista de Cuba, 1979).
21 Realizado no Palacio das Convencdes (La Habana). O congresso fez uma revisdo econdmica, politica e
social dos avancgos e retrocessos no quinquénio anterior (1975-1980) e analisou as projec¢des para o proximo
(1981-1985).
22 A discussdo seria retomada novamente em 2007 pelo Burd Politico del Comité Central del Partido,
mediante outro documento que analisava os fatores que impossibilitavam a normal circulacdo da
informac&o no pais e a falta de credibilidade da imprensa (ACOSTA, 2013: 47).
23 Trecho original citado: “Se analizé que, entre otros factores, la critica se ha visto limitada por las
debilidades presentes en el desempefio de los 6rganos de prensa y de los propios periodistas, asi como por
laincomprensién de organismos e instituciones, dirigentes y funcionarios, sin excluir a cuadros y militantes
del Partido” (Art. 15 “Resolugdo sobre os Meios de Difusdo Massiva”. II Congresso do PCC).
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Desde a visao de Garcia Luis (2010),

(...) o esquema politico conscientizado pela imprensa cubana, desestima que a sorte
historica dessa experiéncia de transicdo para o socialismo é estritamente
inseparavel dos riscos assumidos na sua pratica discursiva. Consequentemente,
nossos jornais pecam comumente de dogmatismo em seu método, aplicando um
modelo unanimista e acritico, incapaz de captar o sentido reformador que exigem
os processos internos (IN LORENZO, 2011, tradugdo nossa)*.

Contudo, no final da década de 1980 —e inserido no processo de Retificacdo de erros-
os jornalistas comecaram a exigir a discussdo de novas politicas comunicativas, que
oferecessem maior autonomia a imprensa nacional, e que dessem maior poder de decisdo
aos diretores de meios. Do mesmo modo, na UPEC se discutiam estratégias para
desenvolver a agenda mediatica, elevar o nivel profissional e reivindicar a voz ativa do
jornalista na agenda publica e politica nacional (V Congresso da UPEC, 1986). Mas com
a aparicdo da Perestroika?®, a queda do bloco socialista e a crise politica dos anos 1990,
foram reavivadas certas “apreensdes politicas e realidades materiais que levaram a
postergacao de todo tipo de mudanga” (ACOSTA, 2013: 38).

O processo de Retificacdo de erros se transformou, assim, no preladio do Periodo
Especial (ou Crise dos 90). Os anos pos URSS tém sido caraterizados por Garcia Luis
(2004) como uma etapa de “resisténcia e supervivéncia”, devido a magnitude da crise € o
seu impacto no pais, onde absorveu e paralisou todas as esferas da sociedade. A queda do
campo socialista impactou nas relacGes estratégico-militares, politico-diplomaticas,
comerciais e econdmicas cubanas. Foram cancelados 80 projetos de investimento
conjunto com as antigas republicas soviéticas —dentre eles, a Central Eletronuclear de

Juraguéa®-; além disso, Cuba perdeu mais do 80% do comercio exterior e foi forcada a

24 Trecho original citado: “El esquema politico concientizado por la prensa cubana, obvia que la suerte
histérica de esta experiencia de transicion al socialismo, es en rigor inseparable de los riesgos que asuman
en su practica discursiva. En consecuencia, nuestros periodicos pecan cominmente de dogmatismo en su
método, aplicando un modelo unanimista y acritico, incapaz de captar el sentido reformador que requieren
los procesos internos” (Entrevista com Julio Garcia Luis, 22 de octubre de 2010).
25 Esta politica supus a “reconfiguracio” da antiga Unido Soviética. Foi introduzida por Mikhail Gorbachev
em 1986, conjuntamente com a Glasnost. Considera-se que a aplicacdo destas politicas teve como
consequéncia a extin¢do do bloco socialista europeu.
% | ocalizada na provincia Cienfuegos, na regido central de Cuba. Suas operacdes foram canceladas em
1992, mesmo antes de comegar seu funcionamento e apds a queda do campo socialista. Foi considerada a
maior obra industrial a se realizar em Cuba durante o século 20, cujo objetivo era mudar as formas de
producdo e consumo de energia no pais, além de gerar milhares de empregos. Mais informac&o disponivel
em http://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-42926682
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reconfigurar apressadamente seu mapa geografico de exportacbes e importagdes
(SUAREZ, 1994: 309-310).

Os reportes indicam que durante 0 ano 1991, a Russia ex-soviética s6 cumpriu com a
metade dos intercambios acordados com Cuba. Em 1992, os abastecimentos provenientes
das antigas repUblicas socialistas cairam em 70%, e as exportagdes petroleiras passaram
de 13,3 milhGes (1989) a pouco mais de 2 milhdes (1993). Cuba também perdeu 0s
privilégios comerciais do CAME, que oferecia precgos diferenciados sobre produtos como
cana de acgucar, niquel e petréleo. O valor das importacdes de outros itens alimenticios
basicos como leite, trigo, frango, aumentaram consideravelmente (SUAREZ, 1994).

Em 1993, a taxa de crescimento do PIB? se reportou em -14.88 % (ACTUALITIX,
2018), a mais baixa na histéria do pais p6s-Revolucgdo. Esse ano marcaria também o inicio
de uma primeira apertura econdmica cubana, que abarcou fundamentalmente trés
fendmenos simultaneos e interrelacionados: o desenvolvimento acelerado do turismo
internacional; a diversificagdo do comercio exterior; e o incentivo do investimento
estrangeiro no territorio nacional (MONREAL, RUA, 1994).

Taxa de crescimento do PIB (%)
Cuba 1975-2013

20
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-15

-20
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Figura 1. Fonte: Actualitix, 2018

27 O ano de maior crescimento reportado pelo site foi 1981, com 19,69%. Dados completos disponiveis em
https://pt.actualitix.com/pais/cub/cuba-taxa-de-crescimento-do-pib.php
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As consequéncias negativas desta época sdo visiveis em todas as esferas da sociedade
cubana, incluindo o sistema comunicativo nacional. A imprensa doméstica experimentou
certo estancamento no desenvolvimento profissional depois de 1990 e até hoje ndo
conseguiu desenvolver mudangas substanciais na sua estrutura. Em péaginas posteriores

deste capitulo, retomaremos a discussdo deste assunto.

1.2 A Televisdo Cubana e sua ligacdo com o desenvolvimento do sistema comunicativo
nacional

Além do caréater exclusivamente estatal dos meios de comunicacdo, foi conferida a
midia a missdo de ajudar na construgdo do socialismo e de contribuir no desenvolvimento
politico-ideoldgico do povo através do crescimento cultural?®, fungdo posteriormente
assinada e institucionalizada pelo Il Congresso do Partido Comunista de Cuba (Art. 2,
1980).

Em 1962, dentro das instituicfes encarregadas de dirigir, coordenar e implementar as
politicas culturais do Governo, foi criado o Instituto Cubano de Radio y Television
(ICRT)?, que inicialmente se chamou apenas de Instituto Cubano de Radiodifusion.
Delegaram a ele a responsabilidade de executar e controlar as atividades dentro do sistema
de radio e televisivo no pais, bem como supervisionar a grade e 0s processos produtivos,
para garantir uma radiodifusao de “carater informativo, recreativo e educativo”, de acordo
com os parametros do novo sistema politico-ideolégico (Governo da Republica de Cuba,
2016).

Como parte do ICRT, a Televisdo Cubana (TVC) surgiu para administrar e organizar
a televisdo publica doméstica, que inclui atualmente os cinco canais de alcance nacional,

os 15 de tipo provincial; os 30 municipais (além de mais de 70 escritérios de

28 Dentre os programas sociais de inicio da Revolugdo, um dos mais privilegiados foi justamente o
desenvolvimento da cultura. Além do ICAIC e Prensa Latina, em 1960 também foi organizada a Imprenta
Nacional (primeiro titulo publicado e vendido a um custo minimo foi Dom Quixote da Mancha); e em 1961
foi iniciada a Campanha de Alfabetizacéo, que transformou Cuba no primeiro pais livre de analfabetismo
na América Latina.

29 O nome original (em 1962) foi ICR (Instituto Cubano de Radiodifusién). Em 1975, mudou seu nome
para o atual ICRT, mas sem alteracéo da sua misséo social e fun¢des. Essa renovacao, no entanto, foi guiada
pela tendéncia a assumir os modelos das republicas soviéticas, pelo que o ICRT foi estruturado da mesma
forma que o Comité Estatal de Radio e TV da URSS, "que juntamente com a transferéncia de temas e 0s
rigidos mecanismos institucionais importados, aportaram muito mecanismo e uma disciplina que restringiu
a criatividade"(RESILLEZ, 2008 In ACOSTA, 2013).
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correspondentes); um canal de alcance internacional; e alguns outros pertencentes ao
experimental sinal digital. O objetivo da instituicdo consiste em oferecer uma
programacdo variada, que ao mesmo tempo monitora, controla e organiza o
desenvolvimento da televiséo nacional.

Devido as caracteristicas especificas da realidade cubana, o sistema televisivo teve
durante varias décadas um desenvolvimento de perfis mais generalistas. Apenas no ultimo
decénio tem se visto uma aproximacdo da especializacdo por temaéticas, o que tem
favorecido o surgimento de canais dedicados a temas educativos ou esportivos
especificamente, como o caso de TeleRebelde (CUE, s.d). Apesar disso, a estruturacao
da grade televisiva pds-Revolucdo contrastava nitidamente com a realidade anterior, onde
mais de um 75% da programacdo total era dedicada a programas de entretenimento,
enquanto apenas um 5% correspondia a programas de tipo educativo ou formativo
(LEGANOA, CABRERA, 2007).

A grade atualmente esta organizada da forma descrita a seguir. Dentro dos canais de
cobertura nacional®’:

Cubavision

Foi o primeiro canal televisivo criado no pais, em dezembro de 1950, sob 0 comando
da entdo CMQ Television. E conhecido popularmente como Canal 6 ou Canal 8,
nomenclatura que corresponde as frequéncias em que podia ser sintonizado nos
receptores nacionais. Cubavision foi nacionalizado em outubro de 1960, como parte da
intervencao estatal revolucionaria nos meios técnicos do pais. Sua programacao tem sido,
desde seus inicios, de tipo generalista e familiar. Atualmente transmite 24 horas e sua
grade é conformada por seriados (nacionais e estrangeiros), informativos, novelas,
musicais, filmes, humoristicos e outros.

O horério da manha é dedicado principalmente a programas de tipo cultural-educativo
e histérico, geralmente de origem nacional. Também se dedica um espaco importante a

transmissdo de novelas®! (tanto nacionais quanto estrangeiras). A primeira parte da tarde

30 A programacao de cada um deles e do Canal Digital Clave, pode ser consultada, acompanhada ou baixada
no Site da Televisdo Cubana: http://www.tvcubana.icrt.cu/index.php/cartelera-de-la-tv-cubana

31 Nos dltimos tempos, a caréncia na producdo de novelas nacionais tem feito com que o ndmero de
transmissBes favoreca aquelas de origem estrangeira. Mexicanas (hoje em menor medida), colombianas,
argentinas e, especialmente, brasileiras sdo as mais consumidas.
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é reservada a filmes, enquanto a segunda (16:15h-18:30h) é exclusiva para contedo
infanto-juvenil. A noite esti dividida entre novelas, dramatizados de corte social-
educativo e filmes; e na madrugada se emitem seriados e filmes estrangeiros e
retransmiss&o de capitulos de novelas. Os principais informativos®? estdo distribuidos nos
horéarios da manha, meio-dia e noite, além de outros espagos informativos secundarios
que passam nos horérios intermediarios e no final de semana.

TeleRebelde®

Foi o segundo canal a ser fundado pela TV e era conhecido inicialmente como Canal
2. Em 1979 adquiriu a categoria de canal nacional, como parte de uma reorganizacéo da
TVC, e mudou o0 nome para TeleRebelde. Sua programacao possuia um porte generalista,
com forte tendéncia ao esporte, até abril de 2013, quando assumiu uma grade
especializada em informativos e eventos esportivos. Seus contetdos oscilam entre
coberturas e retransmissdo de grandes eventos esportivos, e producdes informativas
nacionais.

Canal Educativo (2002); Canal Educativo 2 (2004)

Criados por Fidel Castro®, ambos canais possuem uma programagcéo de tipo cultural,
educativa e de orientacdo social. Seus programas propriamente didaticos abarcam o
ensino pré-escolar, fundamental, médio; o ensino técnico e a chamada de Universidade
para Todos®. Até a criacdo destes canais, 0 contetido especializado (que comegou a se

transmitir desde 1999) era incluido nas grades de Cubavision e TeleRebelde.

32 As duas emissGes principais sdo Al mediodia e NTV Emisidn Estelar. Elas enlagam todos os canais nesse
horario, exceto Multvisién, cuja programacdo ndo € interrompida pelo espaco informativo. Sobre os
noticiarios aprofundamos mais a frente nesse capitulo.
33 Nao aprofundaremos na descricdo de TeleRebelde, pois no terceiro capitulo desta pesquisa oferecemos
uma andlise mais detalhada sobre sua programacéo, historia e funcionamento.
34 Criados como parte de um projeto denominado Batalha das Ideias, campanha de acdo e mobilizacdo
politica de alcance nacional, que comegou ap6s o sequestro do menino Elidn Gonzélez e que incluiu a
criacdo ndo apenas de programas sociais, mas de instituicdes educativas como a Universidade de Ciéncias
Informaéticas (uch. Mais informacdes sobre este projeto disponiveis em:
http://www.museobatalladeideas.cult.cu/
3 Universidad para Todos: Inclui grande variedade de cursos que vai desde Linguas, Arte e Literatura, até
meio ambiente, minerais ou climatologia. Seus suportes sdo o televisivo e um tabloide impresso, que
disponibiliza o conteddo das aulas e alguns exercicios préaticos. Disponivel em:
http://www.medioambiente.cu/index.php/universidad-para-todos
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O Canal Educativo (14h de transmissdo) conecta ao meio-dia e a tarde com a
programacédo dos telecentros®® provinciais e com os principais noticiarios. O Canal
Educativo 2 (15h de transmissdo), por outro lado, tem cedido grande parte de suas horas
de transmissdo & emissdo da programacio do canal multiestatal TeleSur®’ (9h-16:30h e
reconecta as 21h-00:30h).

Multivision

Foi criado em 2008 e transmite 24h diarias de uma programagdo de tipo geralista.
Abarca multiplicidade de géneros, mas se nutre principalmente de enlatados de origem
estrangeira. Inicialmente, usava 0s sinais dos telecentros provinciais, pelo que
interrompia sua transmissdo quando a programacdo dos mesmos comecgava.
Aproximadamente um ano apds sua criagdo, Multivisién ganhou uma frequéncia prépria,
que varia de regido a regido do pais. A maior parte dos programas provém das televisoras
CCTV (Televisdo Central da China), Discovery Channel, Disney Channel e DW-TV
(Emissora Internacional Alemana Deuctshe Welle), que permitem o download gratuito
dos contetidos através da internet. Sdo emitidos igualmente, conteidos selecionados de
TeleSur, emissora da qual Cuba € coproprietéario.

Em relacdo aos canais de alcance provincial e municipal, cada um deles possui um
sistema de producdo e exibicdo local, que por sua vez adere ao sistema de direcao
centralizada da TVC. Essas emissoras estdo estreitamente vinculadas as organizacoes
politicas e de massas do seu territorio, e seu conteldo esta orientado as necessidades
informativas e culturais locais. Ndo contam com uma frequéncia radioelétrica propria,
pelo que utilizam para suas transmissdes um horario determinado pelo sistema televisivo
nacional (LEGANOA, CABRERA, 2007; MACHADO, 2010).

As transmissdes dos telecentros provinciais ocorrem de duas formas fundamentais:
dividida durante a semana ou corrida no final de semana. De segunda a sexta, a

programacdo se divide em dois horarios (12h-12:30h; 16:30h-18:00h), através das

3% Telecentro: nome que se da em Cuba aos canais de tipo territorial. Se bem essa denominagio nio ¢
totalmente dissonante do uso original, é diferente da acep¢do mais popularizada internacionalmente, que se
refere ao telecentro como um lugar publico e comunitério de acesso a tecnologia e a informagao.

37 TeleSur foi criada em 2005, sob a jurisdigdo do Ministério Popular para a Informagéo e a Comunicagdo
na Venezuela. Seu slogan é «Nuestro norte es el Sur. La sefia informativa de América Latina» [Nosso Norte
€ o Sul. O sinal informativo da América Latina] e sua posigao politica é predominantemente de tendéncia
esquerdista. Além da Venezuela, Cuba, Bolivia e Nicardgua possuem parte dos direitos de propriedade.
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frequéncias do canal nacional TeleRebelde; enquanto no final de semana, os programas
sdo transmitidos em um horario Unico, que vai de 18h a meia-noite, para o publico da
cidade principal da provicia (MACHADO, 2010: 4).

Os telecentros municipais (aproximadamente 30) s3o conformados “pelas
transmissOes dos canais provinciais e pelos centros de televisio localizados nos diferentes
municipios do pais”. Os escritorios de correspondentes municipais, por outro lado,
constituem o ultimo nivel do Sistema da Televisdo Cubana. “Com condigdes materiais €
recursos humanos mais limitados do que o resto dos centros de televisdo do pais, eles
projetam um programa semanal dentre 12 e 27 minutos”, além de fazer coberturas
noticiosas que tributam para os niveis provincial e nacional do Sistema Informativo da
televisdo (Idem).

A TVC conta também com um Unico canal de alcance internacional, que funciona por
assinatura e transmite durante 24h via satélite. O Cubavision Internacional foi criado em
26 de julho de 1986, data que marca a conotacdo ideoldgica do seu trabalho. Assim, sua
funcdo é emitir conteudos televisivos, de origem nacionais, para as audiéncias
estrangeiras, pelo que sua grade esta conformada tanto por programas de producéo
propria, quanto por outros enlatados coletados da producdo doméstica. O objetivo desde
sua criacdo tem sido oferecer uma visdo sem intermediarios da realidade cubana, bem
como difundir a cultura e as tradi¢cGes nacionais. Sua cobertura abarca hoje varios paises
em quase todos os continentes.

Finalmente, temos os canais digitais que ainda constituem a fase de prova da
implementacao da televiséo digital em Cuba. Um deles é o canal Clave, especializado em
musica e na promocdo de videoclipes, concertos, documentarios e perfis de artistas
nacionais e estrangeiros. O segundo, é o Canal Caribe, transmitido diariamente pelo sinal
HD1, no horario de 20:30h a 23:55h. Sua programacdo é variada, mas com énfase no
intuito informativo.

Até agora, 0 servico da televisdo digital tem chegado apenas nas capitais provinciais,
mas o0 projeto € se estender a todo o territotio nacional até o ano 2021, quando se espera
aconteca 0 apagoén analdgico. Isto supde uma renovacdo tecnoldgica e de conteddo no
sistema de producdo televisiva, pois cerca de um 70% da populacdo ja possui 0s meios
para a captacdo do sinal digital (MACHADO, 2010).
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O quadro apresenta a estrutura atual do sistema da Televisdo Nacional®, em
correspondéncia com a audiéncia a quem esta dirigido cada nivel da estrutura:

Sistema da Televisao
Cubana

Publico
Nacional
Cubavisién
— TeleRebelde 15 telecentros rggnﬁ?:?[?;?s
Cubavision Canal Educativo o
Internacional . 71 escritérios de
Canal Educativo Il

correspondentes

|
Publico Publico
provincial municipal

Publico
Internacional

Zona Central
Multivision
Canal Digital Clave

Centro Yayabo (Sancti
Spiritus)

TV Yumuri (Matanzas)

Tele Cubanacan (Villa Clara)

Zona oriental Perla Vision (Cienfuegos)

CNC Granma TV Avilefia (Ciego de Avila)
Tunas Visién (Las Tunas) TV Camaguey
Solvisién (Guantdnamo) jum Zona ocidental

Pinar (Pinar del Rio)
Canal Habana
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Figura 2. Sistema de canais e telecentros domésticos (Machado, 2010). Razén y palabra. No.73

A missdo da TVC, da mesma forma que o resto dos meios de comunicacdo no pais,
tem consistido em atender as necessidades informativas, educativas, culturais e de
entretenimento do povo, através de uma programacao didria capaz de preservar “os

valores politicos, ideoldgicos, sociais, éticos e estéticos predominantes na nossa

38 A pesar de ndo estar contido no grafico apresentado aqui, é importante mencionar também a Televisdo
Serrana (janeiro de 1993). Normalmente essa produtora é deixada de fora por causa da sua origem
comunitéria. Sua funcéo principal ndo é informativa, e devido a suas caracteristicas produtivas, ela ndo tem
uma ligacdo formal a nenhuma das escalas da TVC. Se trata de um projeto de video popular localizado na
comunidade San Pablo de Yao, na regido serrana da provincia Granma, que produz fundamentalmente
documentérios sobre a natureza e a vida na serra. Apesar de ndo pertencer diretamente ao sistema da TVC,
a Televisdo Serrana tem um alto padrdo produtivo e seus conteidos sdo colocados com frequéncia na
programacao de outros canais.
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sociedade socialista” (Governo da Republica de Cuba, 2016). A partir disso, pode se dizer
que as narrativas midiaticas do sistema de radiodifusdo revolucionério, pelo menos nas
suas primeiras décadas, mantiveram padrdes discursivos abertamente militantes, focados
na construcdo da sociedade e do homem novos®.

O papel da midia tem sido acompanhar e difundir o discurso do regime vigente,
enquanto tenta se materializar como um espago de representacédo cidada. Nesse sentido,
a midia pode ser enxergada também como um cenario de luta e de reafirmacdo ideoldgica,
que tem acompanhado as mudancas culturais, simbdlicas, e mesmo comerciais, no pais
(CUE, 2016). Essa afirmacdo ndo desestima, no entanto, a capacidade da imprensa de se
apresentar também como um cenario de conflitos entre o seu dever ser social e seu dever
ser politico.

Apos os anos 1970, a producdo cultural e midiatica doméstica foi se aproximando
mais, em termos estéticos e narrativos, do bloco socialista. Desta forma, assim como
aconteceu na Unido Sovietica e na lugoslavia (MIHELJ, HUXTABLE, 2017: 338), a
grade da TVC comecou a se organizar por blocos de transmissao, com presenca de longos
“vazios” na programacao, € grupos de programas adaptados aos horarios em que a maioria
da populacdo poderia assistir. O porqué desta estruturacao pode estar relacionado a forma
em que o ritmo da vida social e da vida individual se configuram na sociedade.

Williams (1974) entende a disposicdo da programacao televisiva como um fluxo de
informacao que cria uma forma especifica de experiéncia. Scannell (1996) por outro lado,
acredita que este fluxo televisivo responde a uma organizacdo espacial e temporal
especifica, que contribui para conectar o devir da vida cotidiana de cidaddos particulares,
com a vida puablica da nacdo (MIHELJ, HUXTABLE, 2017: 334).

Sobre essa ideia, Frosh e Wolfsfeld (2006) apontam ademais que 0s meios de
comunicacdo adquirem um lugar privilegiado na construcdo acumulativa das
representacdes sociais. Geralmente tais representacdes estdo carregadas de um certo
senso de nacionalismo, conformado a partir de narrativas e imagens sobre o que significa

formar parte de uma na¢do num tempo e espaco determinado. Tais no¢des nos trazem de

3% Homem novo: Conceito que formou parte do pensamento politico de Ernesto Che Guevara e que ainda
hoje constitui um lugar comum na retorica da politica nacional. Publicado sob o titulo El socialismo y el
hombre en Cuba (1965), o texto tem sido considerado um dos mais politica e ideologicamente
transcendentes do periodo.
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volta ao campo da imaginacdo e das representacdes coletivas, categorias que —de acordo
com Bakzco- tem a fungdo reconstituir e perpetuar as crengas necessarias a0 consenso
social, fazendo dele um veiculo perduravel e autotransmissivel de simbolos e signos
(1985: 306).

Gellner (1983), por outro lado, comenta que as sociedades modernas sdo espagos
altamente normatizados, e que a maior ou menor presenca de certos assuntos na agenda
da opinido publica esta estreitamente relacionada a luta historica das hegemonias pela
conquista e o controle dos sentidos e os imaginarios coletivos. Assim, a analise da
construcdo de uma ideia de identidade nacional nas nagdes socialistas apresenta como
resultado uma necessidade de mostrar sua capacidade para criar uma sociedade prospera
e moderna, no contexto da polarizacdo politica da época e da incidéncia da Guerra Fria.

Desta forma, a principal diferenca entre os fluxos da TV liberal e da TV comunista,
esteve nas visbes que cada uma delas conseguiu desenvolver sobre a historia, a
modernidade e o progresso (MIHELJ, HUXTABLE, 2017: 335). Tanto a perspectiva
liberal quanto a perspectiva socialista da modernidade

compartilhavam uma crenca no progresso, mas a versdo comunista enxergava
esse progresso como resultado de uma revolugdo liderada pelos trabalhadores,
voltada para um ponto final distintivo: o Comunismo. (...) essa no¢do teleoldgica
do tempo revolucionario, aliada com a fé numa revolucdo permanente, ndo
conseguiu se encaixar nos ritmos repetitivos da vida cotidiana e do fluxo de tempo
de televisio” (Idem: 334, tradugdo nossa)*.

Mihelj e Huxtable discutem a possibilidade de que 0s projetos comunistas pudessem
ter obtido resultados ambiguos na tentativa de conectar a vida privada e a vida pablica da
nacdo no “fluxo rotineiro” da produgdo televisiva. De acordo com os autores, esta
ambiguidade estava explicita na seguinte questdo: por um lado, as praticas midiaticas
conduziram a uma ‘“rotinizacdo e banalizagdo da temporalidade revolucionaria” e
restringiram a capacidade da televisdo para persuadir o publico de que vivenciavam
tempos extraordinarios e revolucionarios; e, por outra parte, também contribuiram para a

estabilidade e um sentimento de pertenca coletiva (2017: 334).

40 Trecho original citado: “While both visions of modernity shared a belief in progress, the communist
version saw this progress as an outcome of an ongoing worker-led revolution oriented towards a distinct
endpoint: Communism. (...) this teleological notion of revolutionary time, coupled with the belief in a
permanent revolution, sat uneasily with the repetitive rhythms of everyday life and the flow of television
time.”

27



Tal fendbmeno esté relacionado a propria natureza da narratividade da midia socialista.
Para explicar isso, Mihelj e Huxtable trabalham com duas categorias: tempo
revolucionario e tempo socialista. O primeiro refere-se a qualquer préatica temporal
baseada na crenga na visdo comunista e teleoldgica da historia, comegando com a
revolucdo e terminando em um futuro comunista. O tempo socialista, por outra parte,
inclui o tempo revolucionario, mas sua concepg¢do é mais ampla, se referindo a qualquer
pratica temporal, abertamente socialista, que inclua ou ndo a crenca no telos comunista.
(2017: 334).

A construcdo do tempo revolucionario comunista implicava assim na perseguicéo de
um futuro glorioso, através da mudanca constante e da mobilizacdo continua; questdo que
certamente pode se sustentar apenas nos primeiros anos da construgédo do projeto social.

De uma perspectiva temporal, o ato de incorporar vislumbres do progresso
revolucionario no formato de noticias teria profundas implicacfes para a natureza
das relacbes da audiéncia com o desdobramento do tempo revolucionario. Como
parte das rotinas diarias, esses itens perderam sua aura revolucionaria e tornaram-se
parte do fluxo repetitivo e comum da vida cotidiana (MIHELJ, HUXTABLE, 2017:
339, tradugéo nossa)*’.

E essa repeticdo e perda que os autores identificam como banalizagdo. Ao perder o
sentido de novidade e progresso, o tempo extraordinario da revolucdo acaba se tornando
um tempo comum. Assim como nos referentes socialistas europeus, a midia cubana
conseguiu manter nos primordios esse senso de renovacgdo, ao tempo que cumpria com
seu papel de facilitadora e zeladora da ideologia nacional. No entanto, com a progressdo
do sistema de radiodifusdo e a “normalizagao” da vida publica, garantir uma programagao
com esses estandartes virou um desafio para os 6rgaos encarregados.

Paulatinamente, o excesso de planejamento reduziu o dinamismo das rotinas
produtivas dos meios e impactou nos critérios de noticiabilidade e de interesse publico.
Isso fez com que a linguagem e os contelidos se afastassem cada vez mais da realidade

(MOLTO, 2008 In ACOSTA, 2013), perdendo a atratividade das noticias e “sua

41 Trecho original citado: “From a temporal perspective, the act of embedding glimpses of revolutionary
progress into the news format arguably had profound implications for the nature of audience relationships
with the unfolding of revolutionary time. As part of daily routines, these items lost their revolutionary aura,
and became a part of the repetitive, unremarkable flow of daily life.”
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capacidade de oferecer uma conexao instantanea com o presente e trazer historias de
acontecimentos inesperados e imprevisiveis” (MIHELJ, HUXTABLE, 2017: 340).

Alguns autores (GARCIA LUIS, 2004; SCANNELL, 2013; ELIZALDE, 2014;
OLLER et al, 2017; MIHELJ, HUXTABLE, 2017) discutem que a forma em que se
desenvolveram as midias socialistas foi deixando um marco cada vez mais estreito para
o inesperado ou o imprevisivel. Como parte das rotinas diarias, a “aura revolucionaria”
pareceu se manter apenas numa condi¢ao de nomenclatura, e se diluiu no “fluxo repetitivo
e nao comercial da vida diaria” (MIHELJ, HUXTABLE, 2017: 339).

Ja em 1986, diretivos e jornalistas tinham percebido que a midia socialista cubana
estava se desviando da sua misséo principal. Assim, inserido no processo de Retificacéo
de erros e tendéncias negativas, a UPEC voltou a colocar sobre a mesa a discussdo das
falhas na gestdo estratégica da comunicacdo. Desta forma, a imprensa se juntava ao
governo e ao povo para discutir e resolver as consequéncias que teria trazido, para todas
as esferas da sociedade, assumir indiscriminadamente os modelos estrangeiros de
socialismo (ACOSTA, 2013: 36). A esta época deve o telejornalismo televisivo cubano
sua condicdo de ente mobilizador da opinido pablica (Idem: 34).

Parecia que agora a sociedade e a midia cubana finalmente comecavam a criar seu
proprio roteiro, sob a ideia de que "nenhum inimigo ira nos criticar melhor do que nos
mesmos. Porque nds sabemos melhor do que 0s nossos inimigos onde estdo 0S NOSSOS
problemas” (CASTRO, F. 1986)*2. No entanto, a desaparicdo escalonada das republicas
socialistas soviéticas cortou de vez todos esses esforcos e colocou o pais em estado de
alarme continuo.

Apos a desaparicdo da URSS, Cuba —obrigada a se abrir apressadamente as dindmicas
internacionais- assistiu a reconfiguracdo ndo apenas do cenario comercial e politico
interno, mas das estruturas culturais e de producdo de sentidos. A crise econdémica dos
anos 1990 asfixiou os géneros tradicionais que até entdo predominavam na producéo,
difusdo e consumo culturais domésticos. Os espacos mais afetados foram as Artes
Cénicas, os grandes musicalis televisivos e as coberturas de conexdo remota. Todos eles

foram substituidos por producdes mais econdmicas. Popularizaram-se os informativos e

42 Discurso pronunciado durante o VI Congresso da UPEC, realizado em Havana em outubro de 1986.
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as revistas variadas, com peso nas entrevistas, que substituiram em grande medida a
caréncia de materiais audiovisuais proprios (CUE, s.d; ACOSTA, 2013: 39). “O formato
de maior sobrevivéncia foi a telenovela, que ainda hoje luta por estrear pelo menos uma
obra por ano” (CUE, s.d).

Com o percorrer dos anos, a inexisténcia de uma infraestrutura capaz*® de lidar
eficientemente com as mudancas experimentadas (GARCIA LUIS, 2004; ELIZALDE,
2014), quebrou o equilibrio entre quantidade e qualidade das producdes audiovisuais
nacionais no ar, em relacdo aos programas de origem estrangeiro. Desta forma, grande
parte do contetdo comecou a fugir dos perfis tematicos estabelecidos, pois o esfor¢o para
manter um maior numero de horas de transmissdo diaria, sem uma fonte adicional de
novas produgdes, “imp0Os uma pratica enorme € inconsistente de retransmissao e falta de
hierarquia entre 0s canais com cobertura diferente” (CUE, s.d). “A institui¢do televisiva
deixou de ser percebida como o aparelho gestor da reproducdo social e ideolédgica da
ordem existente” e se transformou num espago contraditorio, onde se negocia o senso
comum, e onde é criada e recriada a hegemonia cultural no jogo das mediacOes
(PACHECO VALERA, s.d).

A ascensdo de novas formas de fazer e consumir televiséo, dentre elas a televiséo
digital e servicos de broadcasting diferenciados, tem transformado a relacdo entre os
produtores televisivos e os telespectadores, fazendo com que a audiéncia experimente
uma forma diferente de aproximacdo ao fluxo fixo da grade televisiva, ao tempo que
origina novas rotinas e agentes de controle sobre esses fluxos e relacdes (MIHELJ,
HUXTABLE, 2017: 335). O espectador se transforma, assim, em um receptor com ritmos
acelerados, um consumidor multimidiatico, que transita entre o local e o global, gracas

aos deslocamentos da cultura audiovisual contemporanea (CANCLINI, 1995).

43 Os esforgos por superar essa brecha continuam. Na década de 2010 foi inaugurado o primeiro estidio
totalmente digital, pertencente ao SITVC (Sistema Informativo da Televisdo Cubana), de uso exclusivo dos
noticiérios e da revista matutina Buenos Dias. Por outro lado, a RTV Comercial, transformada em produtora
audiovisual, também trabalha com tecnologias de ponta e se preocupa por levar ao mercado uma estética
audiovisual diferente do resto das producdes nacionais. Se bem o funcionamento e misséo dela ndo é o
mesmo do resto das produtoras nacionais, RTV cria aliangas com institui¢des e entidades de diferentes
setores fora do ICRT. Destacam entre suas producdes recentes, 0s concursos de talentos artisticos Sonando
en Cuba e Bailando en Cuba.
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Perante este novo tipo de audiéncia, a televisdo informativa e o telejornalismo, tém se
visto obrigados a negociar novas formas de narrar, mudando seu papel cléssico de
‘informadores’ e adotar formulas em que a informacao e 0 entretenimento coexistam de
forma harmoniosa. Pouco menos preocupado com a objetividade —proclamada como
principal pilar da ética e pratica jornalistica durante décadas- o infotainment (ou infoshow)
consegue se sustentar em uma espécie de pacto com a audiéncia, através do qual se afasta
do rigor informativo para assumir padrées mais dramaticos e populistas (THOMAS,
1990; CEBRIAN HERREROS, 2003; PRADO 2003; BRANTS, 2003, LANG, 2003),
com o fim de cumprir com essa outra missdo de serem ‘contadores de estorias’ (BIRD,
DARDENNE, 1993).

Mas, o que tem acontecido no cenario cubano? Por um lado, o governo tem sido
coerente com a exigéncia de alcancar uma “radiodifusdo competitiva com a exceléncia
dos padrdes internacionais e garante da cultura e da identidade nacional” ** (Governo da
Republica de Cuba, 2016). Do outro lado, a possibilidade do didlogo com os padrdes
narrativos e estéticos das televisoras comerciais internacionais —geralmente associadas a
megaproducdes e a uma pratica jornalistica mais espetacularizada- continua a ser um dos
principais dilemas da midia audiovisual nacional. Até hoje, uma boa parte dos estudos e
artigos sobre a midia em Cuba, encontra como ponto de tenséo essa brecha ndo resolvida
entre o que o discurso oficial do governo proclama, e o que realmente acontece dentro
das estruturas organizativas e produtivas da midia doméstica (GARCIA LUIS, 2004;
SOSIN, 2012; SOMOHANO, 2013; ELIZALDE, 2014; GARCES, FRANCO, 2017).

1.2.1 De informativos e noticiarios na Cuba revolucionéria
A estrutura que organiza a radiodifusdo nacional de tipo informativa é o Sistema

Informativo da Televisdo Cubana (SITVC) “; a ele corresponde coordenar quase todos

44 Essa ideia parece se sustentar naquele senso de modernidade herdado da ideologia socialista. No entanto,
a procura de uma certa sobriedade nas préaticas jornalisticas surgia também como um mecanismo para tentar
fugir dos estilos dramatirgicos norte-americanos, continuamente imitados pelo telejornalismo cubano no
periodo pré-revolucionério. Seguindo esse estilo, era comum ver nos noticiarios antes de 1959, notas sobre
atividades sociais e do mundo do espetaculo, além de conteldos pertencentes & imprensa amarela (MOROS,
2008 In ACOSTA, 2013: 83-84).

45 Considerado o “coragdo do telejornalismo nacional” (ACOSTA, 2009: 77), o SITVC conta também com
uma pagina proépria (sob o dominio —desambiguacéo informatica- do ICRT), donde sdo divulgadas de forma
digital e resumida, as informacfes emitidas nos noticiarios, além de outras coberturas que ndo conseguem
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0s espacos noticiosos que alimentam o fluxo informacional de origem doméstica e
internacional. Além de incluir todas as emissdes do Noticiero Nacional de Television
(NTV), o SITVC tem sob seu controle a Redacéo de Programas Informativos.

Froilan Arencibia, vicepresidente e director de Politica editorial do SITVC entre 2003
e 2011, acredita que o Sistema Informativo foi

uma tentativa de estabelecer uma estrutura e organizagdo do trabalho
coerentes, inter-relacionando um espago com outro. Essa foi uma boa ideia,
apesar de eu ser contra a nossa aparicao perante o publico como SITVC e ndo
como NTV, que é o que nos caracteriza. Do ponto de vista organizacional, a
denominacdo de Sistema foi correta, porque estabelecia uma primeira
modalidade coerente de trabalho. No entanto, ainda funciondvamos mais com
0 conceito de programas de televisdo do que com o de funcionamento como
6rgdo de imprensa. Desta forma, cada transmissdo do noticiario significava
uma célula independente (...) (ARENCIBIA, 2008 In ACOSTA, 2013: 143-
144, traducdo nossa)*®.

A Redacéo de Programas Informativos, por sua parte, nasceu em 1986, como parte
dos avancos alcancados pela imprensa durante a Retificacdo de erros e tendéncias
negativas. Sua primeira etapa (1986-1990) ¢ qualificada por Francisco Villanueva*’ como
um “acontecimento na politica informativa, pois se cria com o objetivo de aprofundar na
informagdo desde o ponto de vista da especializagdo tematica e de publicos” (2008 IN
ACOSTA, 2013: 127). Alguns dos programas*® que marcaram seu surgimento foram:
Angulo Ancho, Punto de vista, Tema Vision, En Pantalla e Frente a frente.

Durante a década de 1990, a Redacéo e o SITVC sofreram complicadas flutuacdes,
impulsionadas pela necessidade de baratear custos para continuar transmitindo (ldem,

p.38). A situacdo levou ao fechamento da Redacéo e de todos os noticiarios nacionais,

ser televisadas. O site se alimenta igualmente de notas de agéncias de noticias para manter as informagdes
em dia. Site: http://www.cubatv.icrt.cu/

46 Trecho original citado: “[Era un sistema que signific6] un intento por establecer una estructura y una
organizacion de trabajo coherentes, interrelacionando un espacio con otro. Esa fue una buena idea, aun
cuando estoy en contra de que nos apareciéramos frente al pablico como SITVC y no como NTV, que es
lo que nos caracteriza. Desde el punto de vista organizativo, la denominacion de Sistema fue correcta,
porque establecia una primera modalidad coherente de trabajo. Sin embargo, todavia arrastrébamos mas
con el concepto de programas de television que con el de funcionamiento como 6rgano de prensa. De esta
manera, cada emision del noticiero significaba una célula independiente (...).”

47 Jornalista da Televisio Cubana e analista de assuntos internacionais. Foi o primeiro Chefe de
Programacdo da Redacgdo de Programas Informativos e posteriormente, seu Diretor Geral. Ex-Chefe de
Informacéo do canal Cubavisién Internacional e Diretor do Noticiero del Mediodia.

48 Entrevista completa em Villanueva, F., 2008. “Informativos: nacimiento, solidez y caida” IN Acosta, M.
¢ Tiene cascabel el gato? Miradas al teleperiodismo cubano. Havana: Ediciones EnVivo, 2013: 127-132.
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http://www.cubatv.icrt.cu/

em 1991. Sobreviveu apenas o Noticiero Nacional de Television (NTV), em uma Unica
emissao diaria as 20h.

Na medida em que o pais foi abrindo brechas econdmicas, os espagos informativos
foram sucessivamente restaurados. Em 8 de marco de 1992, o Noticiero Dominical
reaparece na sua edicdo vespertina; em 24 de fevereiro de 1995, é retomado o
noticiario Al mediodia, de Segunda a Sexta-feira primeiro e depois até Sabado, € a
revista matutina Buenos Dias reinicia em 8 de mar¢o de 1999 (ACOSTA, 2013: 39,
traducao nossa)®.

Para mediados do ano 2000, a programacao informativa finalmente seria recuperada e

inclusive conseguiu superar seus niveis de transmissdo (Idem: 45). Atualmente, O SITVC
rene oito espacos informativos, entre noticiarios de corte generalista e emissfes
especializadas. Mesmo pertencendo todos ao SITVC —que hoje finalmente funciona como
um 6rgdo de imprensa- cada noticiario possui seu proprio diretor e o Sistema esta dividido
em redacOes (Cultural, Nacional, Internacional...).

O espago informativo mais importante da televisdo doméstica é o NTV®, considerado
também como a principal instituicdo do telejornalismo nacional. Foi fundado no 2 de
novembro de 1961, a partir da fusdo dos noticiarios CMQ e Revolucgéo, e desde seu
surgimento foi pensado como ‘“um noticidrio Unico, com uma estrutura produtiva
relativamente independente do resto da televisao” (ACOSTA, 2009: 64). Sobre seu
funcionamento, Dagoberto Pefialver, jornalista fundador do NTV®!, define trés etapas na
historia do noticiario: uma primeira, que abrange desde sua fundacéo até a setorizacédo do
fim dos anos setenta, que levaria a especializacéo do trabalho jornalistico; uma segunda
etapa que vai até a chegada do video-tape em meados dos anos oitenta —e que

revolucionou os modos de fazer jornalismo de televisdo; e uma terceira etapa que vai

49 Trecho original citado: “(...) en la medida que el pais fue abriendo brechas econémicas, fueron
restaurandose sucesivamente los espacios informativos. EI 8 de marzo de 1992 reaparece el Noticiero
dominical en su edicidn vespertina; el 24 de febrero de 1995 se retoma el noticiero Al mediodia, de lunes
a viernes primero y después se extiende hasta el sabado, y la revista matutina Buenos dias reinicia el 8 de
marzo de 1999.”

0 As informagdes sobre este, e os noticiarios comentados a seguir, tém sido pouco sistematizadas. Se
encontram poucos relatos de tipo historico ou analitico, dispersos em comentérios e resenhas publicadas
em péaginas web nacionais. A sistematizacdo mais completa achada através da nossa revisao bibliografica
parece ser a da jornalista e pesquisadora cubana Maribel Acosta, no livro ¢ Tiene cascabel el gato? Miradas
al teleperiodismo cubano (Havana: Ediciones EnVivo, 2013), material nascido da pesquisa de Mestrado,
da propria autora, La entrevista en el Sistema Informativo de la Television Cubana: retos en la sociedad
contemporanea (Havana: Univerdade de Havana, 2009).

51 Trabalhou na televisdo a partir da etapa pré-revolucionario e permaneceu como redator do NTV até o fim
dos anos 1980.
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desde o inicio do Periodo Especial até hoje (2008 In ACOSTA, 2013), marcada pelo
contexto da crise e a posterior recuperagao.

Atualmente, a estrutura do NTV esta dividida em sec¢des ou blocos noticiosos,
dedicados a teméticas especificas. Isto inclui noticias culturais, nacionais e internacionais
(que abrangem diversos géneros: da nota ao comentério e a cronica televisiva), além do
reporte do clima. O noticiario esta conformado por duas emissdes®%: Noticiero del
Mediodia (13h-13:57h) e a Emissdo Estelar do NTV (20h-20:27h). Ambas emissdes
intervém as transmissdes de todos os canais, com exce¢do do Canal Multivision.

A Revista Buenos Dias € o primeiro e maior espaco informativo diario da grade
televisiva nacional. Sua duracdo aproximada é de 2h e 27m e sua estrutura narrativa esta
dividida em blocos informativos de 30 minutos, com espacos fixos e variaveis. Por tratar-
se de uma revista, e ndo um noticiario estritamente dito, Buenos Dias se caracteriza por
apresentar temas mais aprofundados, entrevistas ao vivo, grande diversidade de géneros
jornalisticos, além de incluir sec¢des especializadas (que variam ao longo da semana) em
Saude, Tecnologia, Processos Judiciais, Economia, etc.

O Noticiero ANSOC?® é nutrido diariamente pelas principais informagdes que chegam
na Redacdo Informativa, as quais s@o resumidas e adaptadas para se encaixarem num
noticiario de 13 minutos, dedicado a um publico surdo ou com baixa audi¢éo. Seu horario
de transmissdo marca o término da programacdo da tarde e precede a programacéo
infanto-juvenil. A principal caracteristica do noticiario € a presenca de um unico
“apresentador/locutor” que traduz —em linguagem de sinais- todas as informacdes que sdo
faladas em off. Cuba é um dos poucos paises do mundo que possui um espac¢o informativo
com essas caracteristicas.

O Noticiero Cultural, apesar de ser uma exigéncia e necessidade antiga
(SOTOMAYOR, s.d), conseguiu se concretizar apenas em 2014. Estiveram involucrados
na sua criacao o Ministério de Cultura, a Unido de Escritores e Artistas de Cuba (UNEAC)

e a Associacdo Hermanos Sainz (AHS), aléem do SITVC. Esse programa também esta

52 Antigamente eram trés emissdes, até desaparecer o Noticiero Al cierre. Esta edigdo era transmitida apds
a meia-noite e sua funcéo consistia em oferecer a audiéncia um resumo das informacdes principais do dia.
Foi substituido por Noticias en Sintesis e, posteriormente, o atual Caribe Noticias ocupou seu espago na
grade.
%3 Sigla para Associagdo Nacional de Surdos de Cuba (ANSOC).
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dividido em secc¢des, que incluem géneros como a entrevista, a resenha, a critica artistica,
entre outros, mas seu intuito é mais opinativo e valorativo do que estritamente noticioso
(DE ARMAS, 2016).

Esse noticiario possui seu proprio espaco nas redes sociais € “toda semana dirige seu
olhar de Contrapunteos para tépicos «quentes» do mundo cultural em Cuba. H& espaco
para a opinido e se trabalha com o «ultimo» na literatura, o teatro, a arte comunitéria, a
musica, as artes visuais” (SOTOMAYOR, s.d). Inicialmente o programa era transmitido
pelo Canal Educativo 2 (20:30h) algumas poucas vezes por semana, até ganhar frequéncia
diéria e espago na programacao de Cubavision.

Caribe Noticias. Noticiario derivado da programacdo do Canal Caribe. Nasce em
mar¢o de 2017 e sua criacdo involucrou os esforcos do ICRT, a TVC e 0s servigos
informativos. Seu perfil pretende se aproximar de TeleSur, mas seu publico principal é o
Caribe, escolha movida pelo intuito de dar mais visibilidade aos acontecimentos
regionais. Inicialmente se incluia apenas na programacéo do canal digital, logo ocupou o
horario na grade do antigo Noticiero Al cierre.

Ponte al Dia € o Unico informativo da TVC destinado ao publico infantil. Foi criado
em 1990 a pedido da Organizacdo de Pioneiros José Marti (OPIM)>4, que levantou a
necessidade de um espaco televisivo que representa-se a organizacdo. O noticiario tem
seus antecedentes na decada de 1970, num programa chamado Periodismo Infantil que
s0 ficou no ar por seis anos (TOLEDO, 2013 In “Ponte al dia”, pero diviértete, 2013). A
locucdo e apresentacdo do programa € feita por criancas, mas as noticias e reportagens
sdo elaboradas e editadas pelo coletivo do SITVC. A missdo do noticiario € produzir
informacGes sobre a infancia e adolescéncia em Cuba, além de visibilizar as atividades e
funcionamento da OPJM.

O Noticiero Dominical retoma suas transmissfes em 1992 para trazer aos lares

cubanos um resumo dos principais acontecimentos nacionais e internacionais da semana.

% A Organizacion de Pioneros José Marti é uma organizagdo estudantil criada em 1961. Agrupa e
representa as criancas e adolescentes cubanos e possui sua prépria sede no Palacio de Pioneros (Havana).
Abrange todas as escolas do territorio nacional e se involucra na vida e desempenho escolar das criangas
do ensino fundamental e secundério (chamadas em Cuba de Pioneros). A OPJM conta com seu préprio
sistema de congressos, regulamento interno e estrutura, que agrupa os estudantes em Moncadistas
(primeiro a terceiro ano do ensino fundamental); primeiro nivel José Marti (quarto a sexto ano do ensino
fundamental); e segundo nivel José Marti (sétimo ao nono curso).
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No entanto, 0 espaco se popularizou devido a carga analitica e aprofundada dos temas

desenvolvidos durante a emiss&o, e por possuir um espaco maior dedicado a informacoes

culturais. O informativo também é conhecido como Suplemento Dominical, devido a sua

funcéo de resumo da semana e de avango dos principais eventos por vir.

A seguinte tabela, elaborada pela autora, apresenta uma relacdo dos noticiarios

nacionais pertencentes ao Sistema Informativo da TVC, com a frequéncia e horarios de

emissao atuais.

. Canais de Frequéncia de Horariode  Tempo de
Informativos - S . g
transmissao emissao emissao emissao
- Segunda a Sexta 6:30h 2h27m
Revista Buenos Cubavision
Dias Séabado 7h 1h57m
.. Cubavision,
Noticiero del Canal Segunda a Sexta 13h 57m
Mediodia .
Educativo
Noticiero ANSOC Cubavision Segunda a Sexta 16h 13m
Cubavision 18:30h
Noticiero Cultural Segunda a Sexta
) 27m
C.Educativo 2 20:30h
. Cubavision
NTV Emissao Y Segunda a 20h
C.Educativo, . 27m
Estelar C Educativo 2 Domingo
Segunda a Sexta 00:20h
) o Cubavision -
Caribe Noticias Sabado e 23:45h 13m
Domingo
Noticiero del Cubavisién Sabado 13h 57m
Sabado
Noticiero Cubavision Domingo 13h 57m
Dominical
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Ponte al dia! Cubavision Sébado 11:45h 13m

Tabela 1. Relagéo de Informativos pertencentes ao SITVC, 2018.

Inclusive quando nédo esta adscrito ao SITVC, se faz preciso mencionar aqui a Mesa
Redonda Informativa®, devido ao seu trabalho —também de tipo informacional- e seu
reconhecimento pela audiéncia domeéstica. O surgimento deste programa data de 1999 e
ele constituiu o inicio da campanha politica chamada Batalha das Ideias. Desde seus
primordios, o programa se estruturou num formato de painel de discussao, guiado por um
tnico locutor (Randy Alonso®®). Atualmente possui secgbes apresentadas por outros
jornalistas pertencentes ao informativo.

Sua primeira edi¢do levou o titulo original de ¢En qué tiempo puede cambiarse la
mente de un nifio?, devido ao seu foco na discussao do sequestro da crianga cubana Elian
Gonzalez®’. Mais tarde, a Mesa evoluiria para discussdes menos especificas, sobre a
atualidade nacional e estrangeira. Os convidados costumam ser jornalistas, especialistas
em diversas areas tematicas, e até personalidades da vida publica ou politica de pais.

A estrutura e funcionamento da Mesa Redonda é completamente independente do
SITVC, mas ambas instituicbes coincidem no seu espectro de interesse noticioso. Nesse
sentido, existiram critérios de jornalistas e diretivos dentro dos servicos informativos da
TVC, que consideravam que durante a primeira década dos 2000, a Mesa foi privilegiada
em termos de sua colocacdo na grade e do acesso as fontes e as coberturas, em detrimento
de outros programas ja existentes (VILLANUEVA, 2008 In ACOSTA, 2013: 132).

Apesar de que durante o Periodo Especial o fluxo noticioso do pais foi seriamente
afetado, as duas décadas anteriores tinham trazido varias mudancas internas que

favoreceram a comunidade jornalistica. Entre 1976 e 1980 tinha iniciado uma revisao

%5 Projeto original do ex-Presidente cubano, Fidel Castro. Atualmente é transmitida de Segunda a Sexta
pelo canal Cubavisidn, por Cubavision Internacional e através da frequéncia internacional da emissora
Radio Habana Cuba, a partir das 19h. Sua duragéo é de 57m. Aos sdbados e domingos, é transmitido pelo
Canal Educativo 2, no horario habitual. A partir de 2016, também comecou a ser emitido ao vivo através
dos perfis do programa nas midias sociais  Youtube e  Facebook.  Vide:
http://mesaredonda.cubadebate.cu/quienes-somos.

% Diretor Geral da Mesa Redonda e do Conselho Editorial do site de noticias Cubadebate.cu

57 Mais informagc@es sobre o chamado Caso Elian Gonzalez em: http://www.cubadebate.cu/etiqueta/elian-

gonzalez
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técnica-profissional no setor, para avaliar as potencialidades reais da forca de trabalho e,
a partir disso, investir no aperfeicoamento profissional dos jornalistas. Neste periodo 0s
meios de comunicacdo foram liberados para receber colaboracdo remunerada de
especialistas externos (pesquisadores, cientistas, académicos, politicos), e de jornalistas
pertencentes a 6rgdos informativos diferentes. Também se previu uma reforma salarial®®
que premiasse a produtividade e a qualidade do trabalho. (Art. 10-14 “Resolucdo sobre
os Meios de Difusdo Massiva” In II Congresso do PCC, 1986).

No campo televisivo, especificamente, foi introduzido o uso do video-tape, nos
mediados de 1980. Essa mudanca impactou muito positivamente nas rotinas produtivas,
bem como nas possibilidades de experimentagdo narrativa. Até esse momento se
trabalhava num formato de 16mm, fazendo com que o trabalho fosse mais demorado e
complexo. Com a chegada da nova tecnologia, se fortaleceram géneros como a entrevista,
se incrementou a presenca dos jornalistas in situ e cresceu a programacéo informativa, de
forma geral. Os escritorios provinciais de correspondentes se estenderam a todo o pais e
foram criados novos telecentros, o que derivou no crescimento audiovisual da ilha
(ACOSTA, 2013: 34) e enriqueceu o trabalho informativo.

No entanto, apos todos esses anos e a recuperacgdo total dos seus espacos sociais, 0
setor ainda ndo conseguiu consolidar uma Lei de Informacdo que ampare e regule o
trabalho jornalistico, que liberte imprensa da condicdo de subsidiado do Estado e que
permita a midia “intervir no a mercado”, para ajudar a incrementar os salarios, fomentar
a comunicacdo e melhorar a visibilidade dos conteudos informativos dos meios na
audiéncia (ELIZALDE IN LOPEZ, 2017). Enquanto os profissionais sentem a falta de
transformacdes radicais na area e exigem uma maior autonomia na sua pratica cotidiana
(ACOSTA, 2013: 46), as instituicbes oficiais parecem ainda mais preocupadas com
manter uma ética jornalistica de enquadramento moral excessivamente rigido®® e pouco

coerente com as aperturas que nos ultimos tempos tem vindo se retomando no pais.

%8 N&o encontramos documentacdo sobre os resultados deste acordo. Na Gltima década, varias esferas
profissionais foram beneficiadas com reformas salariais, mas —de acordo com Elizalde- os jornalistas ainda
se colocam dentre os profissionais pior remunerados do pais (IN LOPEZ, 2017).

%9 Termos como consagrac&o, sacrificio ou respeito a integridade moral, apareceram de forma recorrente
no documento atualizado do Cddigo de Etica que rege o exercicio jornalistico no pais. O documento,
apresentado no 1X Congresso da UPEC, reafirmava também a proibicdo de a¢des de tipo promocional,
publicitaria ou de qualquer abordagem comercial nos meios de comunicacdo (Art.26, 2013). Atualmente
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1.3 A procura de um caminho certo: modelos e performance na midia cubana

A estrutura e funcionamento das instituigdes sociais cubanas tém sido interesse de néo
poucos estudos internacionais e domeésticos desde a instauracdo do modelo socialista no
pais. Tal interesse parece ter se renovado a luz das mudangas econdmicas e politicas da
ultima década, talvez na tentativa de entender seu impacto em uma aparentemente
inevitavel transformacéo do sistema social vigente.

A performance da midia e do jornalismo nacional no processo de reestruturacdo do
socialismo cubano tem sido uma das abordagens popularizadas nos anos recentes. As
principais discussfes parecem acompanhar fundamentalmente trés vertentes que
ganharam forca nas Gltimas décadas nas pesquisas internacionais sobre jornalismo: 1) O
estudo das identidades, ideologias e culturas profissionais; 2) as relagdes com o poder; e
3) o crescente interesse na gestdo dos meios de comunicacdo, na busca de formas de
desenvolvimento e funcionamento viaveis nas sociedades globalizadas (MACHADO,
2015).

Seja com énfase nos modelos, 0s processos ou mesmo no individuo, as analises sobre
jornalismo frequentemente sdo atravessadas por questionamentos sobre liberdade de
imprensa, objetividade, autonomia ou bem sobre as fronteiras do compromisso social e
politico dos meios; ideias que com o decorrer do tempo foram padronizadas como pontos
fortes da midia liberal (fundamentalmente norte-americana), em detrimento da pratica
jornalistica associada a modelos ndo-ocidentais.

Para 0s paises com sistemas politicos socialistas/comunistas, como € o caso de Cuba,
a midia tem sido comumente encaixada dentro dos padrées do modelo soviético, proposta
que ndo sofreu atualizacdes depois da queda do muro. Isto poderia estar relacionado a que
—com a desaparicdo do campo socialista- se perdia também o principal objeto de estudo
destas teorias, enquanto se veriam minimizadas as tensdes extra académicas®® que teriam

motivado as analises sobre midia e politica nas nacdes socialistas.

alguns espagos midiaticos, como o canal TeleRebelde e Cubavision Internacional, renegociam a
possibilidade de vetar essa proibicao.

60 Essas discusses tém origem na década de 1960, no contexto da Guerra Fria e da marcada bipolaridade

mundial. Um dos livros sobre o tema, considerado um classico indispenséavel dentro da &rea, é Four theories

of the press (Siebert, Peterson, Schramm, 1963), que supostamente introduziria os estudos sobre a midia
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Com origem na década de 1960 e no contexto da Guerra Fria e da marcada bipolaridade
mundial, se fez popular o livro Four theories of the press (SIEBERT, PETERSON,
SCHRAMM, 1963), que supostamente introduziria os estudos sobre a midia soviética. O
texto foi uma tentativa de explicar os diferentes sistemas midiaticos mundiais, através das
teorias Autoritarista, Libertaria, De Responsabilidade Social e Soviética-Comunista. No
entanto, a marcada proximidade entre a Teoria Autoritarista e a Comunista, fez evidente
que o intuito do estudo era comparar, mediante a oposicdo, os sistemas Capitalismo e
Comunismo-Marxista (NERONE, 1995; ALBUQUERQUE, ROXO, 2007).

O modelo comunista descrito por Siebert, Peterson e Schramm (1963) descreveria um
sistema de midia inteiramente controlada pelo Estado, que baseia suas diretrizes nas ideias
marxistas e que permanece mais preocupada com a perpetuacdo do regime ideoldgico do
que com uma busca da “verdade”. Mesmo que 0 sistema cubano possa ter se espelhado
em alguns aspectos do soviético, a generalizacdo dos resultados de Four theories of the
press tem levado ao erro comum de desestimar as condicdes historico-materiais, culturais
e de desenvolvimento dos sistemas comunicativos inerentes a cada lugar (YIN, 2008).

A pesquisadora chinesa Jiafei Yin, aporta um ponto de vista interessante neste sentido,
no artigo Beyond the Four Theories of the Press: A New Model for the Asian & the World
Press (2008). Sua proposta de um modelo comunicativo para Asia tenta superar as
limitacBes da teoria comunista proposta em Four theories of the press (SIEBERT,
PETERSON, SCHRAMM, 1963), a partir da analise da influéncia das tradi¢bes, da
idiossincrasia, e até mesmo dos valores sociais, no desenvolvimento diferenciado das
instituicbes sociais em cada pais.

De acordo com seu aporte, a influéncia do Confucionismo® teria sido decisiva na
conformacédo da ideologia e cultura profissionais, bem como na performance da midia
asiatica e suas relacdes com o poder. Isso faz com que o sistema comunicativo do
continente constitua um caso particular dentro da “midia comunista” e se torne mais

dificil tentar encaixar nele as teorias de Siebert et al. (YIN, 2008). Do mesmo modo, seria

soviética. A visivel proximidade entre a Teoria Comunista e a Teoria Autoritéria, evidencia o intuito da
andlise de comparar, mediante a oposi¢do, os sistemas Capitalismo e Comunismo-Marxista (NERONE,
1995; ALBUQUERQUE, ROXO, 2007).

61 Sistema filosofico preocupado com o desenvolvimento da moral, da politica, da pedagogia e da religido
nas sociedades asiéticas.
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complicado tentar enquadrar a midia cubana nos estreitos moldes da Teoria Comunista-
Soviética.

Sobre isso, Garcia Luis (2004) argumenta que perante a compara¢do do sistema
soviético e o cubano, é preciso levar em consideracdo dois fatores. O primeiro deles
aponta para a necessidade de entender o marxismo como um sistema de ideias de
interpretacdo multipla. Partindo disso, o marxismo soviético ou marxismo-leninismo —
entendido na sua acepcdo oficial como uma vertente “com aspiragdes e praticas
hegemonicas para o resto do mundo”- Seria apenas uma das diversas leituras, mesmo que
a “mais influente, por ter se visto associada a uma poténcia internacional” (p. 24).

O segundo fato apontado pelo académico ressalta o paradoxo de se encontrar a maior
parte da producdo de estudos sobre o marxismo-dialético, em paises declarados como
ndo-socialistas. Em resumo, o0 autor argumenta que qualquer estudo sobre o0 assunto, deve
prestar atengdo ao fato de que “o marxismo que adquiriu a condi¢do de ‘oficial’ na URSS
e outros paises socialistas ao estilo soviético, foi como regra, incapaz de se desenvolver”
(GARCIA LUIS, 2004: 24-25).

Neste ponto se faz necessario dizer que o conjunto de praticas comunicacionais
institucionalizadas em Cuba, ainda nao pode ser estritamente definido como “modelo”.
De acordo com Elizalde (2014), a sociedade cubana esta para “elaborar seu proprio
modelo de comunicagdo, que ndo possui antecedentes desde a experiéncia socialista”
(p.53). As causas dessa caréncia, poderiam estar relacionadas as continuas mudancas
sofridas pelo sistema midiatico cubano num curto espaco temporal —discutidas nas
epigrafes anteriores-; e talvez a insuficiéncia de referentes e consenso tedricos sobre o
assunto. Assim, as propostas mais abarcadores até hoje pertencem ao jornalista e
académico cubano Julio Garcia Luis® (2004), com seu “modelo dialético de vinculos

entre Sistema Social, Sistema Politico e Meios de Comunica¢do” (p.109); seguido da

62 Julio Garcia Luis (1942-2012). Doutor em Ciéncias da Comunicacdo, autor de varios textos sobre
jornalismo e ética profissional. Prémio Nacional José Marti pela obra da vida, em 2011. Ex-decano da
Faculdade de Comunicacdo da Universidade de Havana e Ex-presidente da UPEC. Autor do livro
Revolucién, Socialismo, Periodismo. La prensay los periodistas ante el siglo XXI (Havana: Editorial Pablo
de la Torriente, 2013)
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também jornalista e pesquisadora, Rosa Miriam Elizalde®, e seu “modelo de Gestio

Estratégica para a Comunicagio Social em Cuba” (2014).

1.3.1 Dois estudos sobre midia cubana, uma década de diferenca

Nas paginas seguintes recolhemos e discutimos os resultados de algumas pesquisas
individuais nacionais envolvendo os trés sistemas trabalhados por Garcia Luis em 2004.
Da mesma forma, tentamos estabelecer pontos de encontro entre essas teorias e outras
pesquisas internacionais que guiam hoje o estudo dos sistemas comunicativos no mundo.

Nesta seccdo, especificamente, revisamos 0s principais aportes dos estudos realizados
por Garcia Luis e Elizalde. Mais do que um intuito comparativo, 0 que pretendemos é
colocar “em didlogo” ambas as pesquisas, a fim de alcangar uma compreensao teorica
sobre o impacto do contexto socio-politico sobre o funcionamento da midia cubana e
identificar as mudancas que pudessem ter acontecido no sistema de comunicagédo
doméstico, durante a década que separa um estudo do outro.

Os resultados da pesquisa de Julio Garcia Luis, intitulada La regulacion de la prensa
en Cuba: referentes morales e deontoldgicos (2004), se sustentam —de forma muito
resumida- em torno de cinco eixos fundamentais. O primeiro diz respeito do predominio
da regulacdo externa na imprensa cubana, em detrimento dos mecanismos de
autorregulacdo, o que estd fortemente ligado a presenca de pressbes e ameacas
estrangeiras sobre a soberania pais. O controle excessivo, no entanto, derivou na
simplificacdo e reducao dos conteudos e, em ocasides, pode ter levado até a substituicdo
do papel do jornalista. Por outro lado, o alto grau de centralizacdo colocou a imprensa
em situacdo de dependéncia direta perante as estruturas dos poderes partidario e
governamental, situacdo que —segundo argumenta Garcia- esteve alimentada pelo temor
de reviver uma glasnost em Cuba.

O segundo eixo fala sobre a “guerra virtualmente declarada” dos Estados Unidos sobre

Cuba e impacto dela em todas as areas da sociedade. A pressao exercida por esse

83 Rosa Miriam Elizalde Zorrila (1966). Doutora em Ciéncias da Comunicacéo. Vice-presidente da UPEC
e da Federacédo Latino-americana de Jornalistas (FELAP, sigla em espanhol). Durante sua vida profissional
integrou o conselho diretivo e editorial de varios jornais nacionais. Tem publicado livros de corte politico,
social e mais recentemente, académico. Prémio Nacional de Jornalismo Juan Gualberto Gmez (de carater
anual) em vérias ocasides.
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fendmeno tem condicionado uma atitude defensiva da sociedade e, dentro dela, da midia,
quem assume discri¢do sobre qualquer assunto considerado como possivelmente sensivel
para a seguranca nacional. Tal atitude é conhecida como sindrome de plaza sitiada®®, e
segundo o descreve a literatura, constitui uma dimenséo politica e socio-psicoldgica que
atinge todo o pais.

Como terceiro ponto, Garcia Luis identificou que a regulacdo externa com frequéncia
intervém também na regulacdo dos contetdos informativos. Defesa, Educacdo, Saude,
IndUstria, costumam ser tematicas muito controladas pelos fatores externos. Esporte e
Cultura conseguem uma maior liberdade. Isto provoca “uma assimetria de poder nas
relaces dos meios de comunicagdo com o sistema politico, as instituicdes do Estado e da
Administragdo, ¢ pelo menos, com uma parte da sociedade civil” (p.87). A situacdo
dificulta de igual forma o trabalho com as fontes institucionais, que tém se posicionado
como “donos da informagao™ e até imposto proibi¢des de publicagdes de materiais.

O quarto eixo tem a ver com a reducéo das capacidades autorreguladoras dos diretivos
e jornalistas, e o0 impacto disso na sua performance profissional. Nessa mesma linha, a
pressdo externa teria sido usada internamente para consagrar determinados habitos nas
praticas e estética jornalisticas. A autocensura tem substituido o papel da autorregulacéo,
embora esta ultima apareca e seja exercida de forma ocasional, sob a influéncia de
circunstancias imprevistas.

Finalmente, o quinto ponto sentenca que a midia cubana ndo constitui um sistema em
si, j& que ela forma parte do Sistema Politico e estabelece com ele um vinculo de
dependéncia (o autor trabalha aqui com o conceito de sistemas de Martin Serrano). Neste
sentido, Garcia Luis identifica um modelo basicamente instrumental, associado
novamente a pressdo das condicionantes externas. Apesar disso, existe consenso em que
a midia cubana exerce um papel importante na sociedade, mesmo que ele deva e possa
ser superior (2004: 90).

84 Achamos pertinente deixar o termo em espanhol, de acordo com sua acepcéo original. A frase provém
da linguagem militar “sitiar una plaza o fortaleza” com o fim de asfixiar toda possibilidade de
abastecimentos ou reforcos, até conseguir a rendi¢ao do lugar “sitiado”. Da forma como o termo ¢ utilizado
para descrever a condi¢do de Cuba, se refere & ideia dos cubanos de estar de forma constante em eminente
perigo, mesmo que esse perigo possa ser mais virtual do que real; de aqui a nogao de ter se tornado uma
espécie de fobia ou sindrome.
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Em 2014, Elizalde fez uma nova reviséo do estado do sistema comunicacional cubano,
numa pesquisa intitulada El consenso de lo posible. Principios para una politica de
Comunicacion Social desde la perspectiva de los periodistas cubanos [O consenso do
possivel. Principios para uma politica de Comunicacdo Social da perspectiva dos
jornalistas cubanos]. De acordo com a autora, alguns dos resultados obtidos por Garcia
Luis (2004) foram ratificados, enquanto outros foram analisados novamente desde a
perspectiva de outras dimensdes de estudo —como a do desenvolvimento técnico-
tecnoldgico. Com tudo, o interesse da proposta da Elizalde ndo era identificar um modelo
comunicativo ja existente, mas introduzir um Modelo de Gestdo Estratégica para a
Comunicacdo Social em Cuba. De qualquer forma, os resultados do diagndstico feito pela
pesquisadora constituem um aporte imprescindivel para conhecer o estado do atual
sistema comunicativo cubano.

Primeiramente Elizalde confirmou que a pressdo externa continua a ser um fator
determinante na relacdo Midia - Poder. O Sistema de Comunicagdo Social nacional
continua “impactado pela memoria descontextualizada da glasnot soviética” (p.44) e,
consequentemente, se mantem um alto nivel de regulacéo externa da midia, que contribui
para a erosdo da credibilidade do setor. Isso € reforcado com o crescimento do acesso e
consumo de uma midia alternativa ao sistema de comunicac&o oficial®®.

No mesmo sentido, existe a necessidade de criar um novo ambiente normativo e
regulatorio especifico —socialmente consistente e tecnologicamente sustentavel- para a
gestdo da Comunicacdo Social em Cuba. Isso ajudaria na superacdo da atual crise da
atividade profissional®®, derivada principalmente da incapacidade da imprensa de cumprir

cabalmente com sua funcgéo social de informar o povo.

8 Conhecida popularmente como EI paquete, constitui uma forma de distribuicdo de conteldo multimidia
que circula dentro da ilha de forma “pseudolegal”. Ver Concepcion, J. R. La cultura empaquetada. Analisis
del consumo audiovisual informal del paquete semanal, en un grupo de jévenes capitalinos. Havana:
Faculdade de Comunicac¢do da Universidade de Havana. 2015. (Pesquisa de graduacdo). Um resumo deste
estudo foi publicado de duas partes no site de noticias CubaDebate

8 Ja em 2009, uma pesquisa realizada por M. Acosta sobre os usos da entrevista no SITVC, mostrava que:
“O exercicio profissional [do jornalismo cubano] carece de eficdcia para a construgdo de um discurso
midiatico crivel, que exponha as complexidades da sociedade cubana, e que leve em consideracdo as
mediagBes que as novas tecnologias tém introduzido na linguagem audiovisual, respeito do carater cada
vez mais dialdgico da teleinformagdo” (2009: 72, tradugéo nossa). Trecho original citado: “El ejercicio
profesional carece de eficacia para la construccion de un discurso mediatico creible, reflejo de las
complejidades de la sociedad cubana actual, y que tome en cuenta las mediaciones que las nuevas

44



O diagnostico mostrou que o0 pais ndo consegue se ajustar aos dois paradigmas de
comunicagdo (Meios de Comunicacdo Massiva; Nova Midia Social) que coexistem na
pratica cotidiana, o que tem gerado um paradoxo entre o Sistema de Comunicagao
Social (SCS) e a nova realidade comunicacional. Assim, encontram-se dois modelos de
gestdo comunicativa que ndo conseguem interagir adequadamente entre si. Um deles com
sentido vertical, representante das préaticas da midia tradicional; e um segundo de tipo
horizontal, nascido e estabelecido a partir da interacdo das comunidades digitais.

Porém, essa horizontalidade néo carece de limitantes: a evolugdo socio-tecnoldgica do
pais tem se dado de forma atipica, provocando uma “adaptacdo evolutiva ao cenario
virtual, onde predomina a articulagdo em rede a partir do uso de plataformas digitais
acessorias”®’. Isto é alimentado pela incapacidade do SCS de satisfazer as necessidades
comunicativas e de participagéo ativa da sociedade (ELIZALDE, 2014: 52).

Por ndo atender as necessidades comunicativas, o sistema formal institucional
propicia a aparicdo e auge de solugBes informais que se fortalecem com as
tecnologias que facilitam a comunicacdo em rede, particularmente quando os meios
tradicionais ndo acompanham a agenda cidadd, referem um crescimento da rigidez
em suas estruturas e ndo favorecem um movimento participativo das forcas que
podem levar o processo para o aperfeicoamento do Sistema Social.

A precéria infraestrutura publica de telecomunicac6es no nivel territorial, impede o
trabalho da imprensa e limita as possibilidades de apropriacéo e participagéo cidada
no governo. Essa caréncia favorece a intervencdo de agentes externos e do mercado
na conformacdo das redes informativas e de servigos digitais (Idem, traducdo
nossa)®.

tecnologias han introducido en el lenguaje audiovisual, en tanto el caracter cada vez mas dialdgico de la
teleinformacion.”

57 Diga-se pendrives, videogames, CD/DVD, HD externos; bem como o predominio de compartilhamento
de terminal a terminal através de fio (USB, HDMI), por redes de curta alcance como Bluetooth ou através
de aplicativos que ndo precisam de conexdo a Internet ou a dados mébiles. Um dos Apps mais utilizados
no pais € Zapya (desenvolvido pela DewMobile). O App tem ganho espaco entre a popula¢éo devido ao seu
desenho focado em cenérios com baixos niveis de conectividade, sua alta portabilidade e sua capacidade
de resumir varias midias sociais num lugar s6. Esse comportamento é mais comum na populagéo jovem
nascida apds 1990 (ELIZALDE, 2014).

8 Trecho original citado: “Al no satisfacer las necesidades comunicativas, el sistema formal institucional
propicia la aparicion y auge de soluciones informales que se fortalecen con las tecnologias que facilitan la
comunicacion en red, particularmente cuando los medios tradicionales no acomparian la agenda ciudadana,
refieren un aumento de la rigidez en sus estructuras y no favorecen un movimiento participativo de las
fuerzas que pueden llevar el proceso hacia el perfeccionamiento del Sistema Social. La precaria
infraestructura publica de telecomunicaciones a nivel territorial, impide el trabajo de la prensa y limita las
posibilidades de apropiacién y participacion ciudadana en el gobierno. Esta carencia favorece la
intervencion de agentes externos y del mercado en la conformacion de las redes informativas y de servicios
digitales.”
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O sistema cubano de comunicagdo também apresenta uma cultura deliberativa baixa
nas instituicdes publicas, pobre intercomunicacdo das organizac¢Bes sociais e pouca
integracdo de meios, suportes e conteido no ambiente digital (Idem: 53).

Sobre sua proposta do Modelo de Gestao Estratégica da Comunicagdo Social em Cuba,
a autora conclui finalmente que este contribuiria ndo apenas na gestdo da participacao,
como impulsionaria também a supera¢ao do “tradicional planejamento centralizado das
agendas comunicativas” e sua substituigdo por uma ‘“abordagem que privilegie as
demandas informativas presentes nas redes de interacdo e auto-organizagdo social”
(Idem: 55).

Até aqui podemos resumir que a principal diferenca entre as propostas de Garcia Luis
(2004) e Elizalde (2014), reside na abordagem do assunto. Encontramos no primeiro um
enquadramento mais historicista e politico, sustentado na regulacéo, deontologia e ética
jornalista. Enquanto Elizalde propde uma aproximacdo que leva em consideracdo a
evolugéo das préaticas comunicativas sociais e sua inter-relagdo com as condigdes técnico-
tecnoldgicas do pais, a gestdo administrativa dos meios e a influéncia de outros campos
simbdlicos ndo-politicos.

Finalmente, a conjuncao dos dois estudos permite-nos confirmar que a midia nacional
ainda mantém altos niveis de instrumentalizacé@o e de paralelismo politico, atendendo as
conceptualizacGes propostas por Hallin e Mancini (2010) em Comparing Media Systems.
Three Models of the Media and Politics.

1.3.2 Em torno da regulacdo, a autorregulacdo e as politicas de gestdo
comunicativa
O crescente interesse por relacionar a midia a outras esferas da vida social tem passado
pelo reconhecimento da imprensa e do jornalismo enquanto instituicbes sociais
(WILLIAMS, 1971). E por esse motivo que uma analise completa do seu funcionamento
exige considerar as tradi¢des, carateristicas culturais, bem como o contexto histérico
especifico e global em que a midia se desenvolve.
Esses elementos contribuem também na estruturacdo das representacdes sociais que,
em um sentido mais amplo, constituem uma forma de pensamento pratico voltadas para
a comunicacdo, compreensdo e controle do ambiente social; sendo a representacdo social
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ndo um reflexo da realidade, mas uma constru¢do simbdlica sobre ela (OLLER,
OLIVEIRA, 2016: 82).

O acompanhamento de tais dimensdes permite entender com maior clareza as
particularidades e também os tragos partilhados com outras instituicdes semelhantes,
pertencentes a outras realidades. Do mesmo modo, facilita a compreensdo do seu
funcionamento, pois como instituicdo social, a midia participa de um estado ciclico de
existéncia® (junto com a familia, a escola, a igreja, as comunidades e subcomunidades),
que exerce poderosas pressdes sobre o modo de vida, ensinando, refor¢cando e impondo,
simbolos, valores e ideologias (WILLIAMS, 1997).

Bourdieu (1997), por outro lado, introduz nessa discussdo a influéncia das forgas
externas no funcionamento da midia. Segundo a visdo do autor, a performance e a
estrutura midiatica sdo constantemente submetidas —provavelmente mais do que noutros
campos de producdo cultural- a demanda do puablico (e do poder) e ao controle do
mercado. Além disso, o jornalismo também deve manter sua funcdo de servir como
intérprete e mediador das relagcdes entre os cidaddos e as diferentes esferas da vida
publica. Em contraposicdo, Hallin e Mancini (2010) acreditam que as fronteiras da
relacdo entre o poder politico e a midia tem se reconfigurado, e que atualmente, quanto
mais 0 campo politico parece se centrar no campo da comunicacdo, tanto mais
independente aparece a midia como criadora de agenda (p. 253).

No entanto, os meios de comunicacdo ainda sdo atravessados por uma série de
regulacGes externas e também por um conjunto de praticas e concepcdes particulares,
conhecido como autorregulacdo. O primeiro esta orientado para a correta operabilidade
do sistema na sua interacdo com outros. O segundo, constitui uma dimenséo relativa ao
conceito anterior, mas enquadrado nos mecanismos de controle da interacdo das forcas
internas do sistema (GARCIA LUIS, 2004: 43).

% Referido a capacidade de gerar capital simbdlico, bem como valores sociais e morais de forma continua.
E conhecido que em Cuba, depois de 1959, a midia teve um papel determinante na divulgagdo e
consolidacdo dos novos valores sociais. As ideias de Williams (1971), de Bourdieu (1997) e de Baczko
(1985) sobre a capacidade de transmisséo ciclica de sistemas de valores dentro da estrutura social se fez
evidente na sociedade cubana pds-revolucionaria, onde se estabeleceram limites difusos entre cidadaos e
militantes (do Partido Comunista, da Unido de Jovens Comunistas, e outras organizag@es de tipo social-
politica). A alto grau de politizacdo de todas as esferas da vida na Cuba po6s-revolucionéria tem suscitado
nos ultimos anos um forte debate sobre os limites da sociedade civil no pais. A revista cubana Temas tem
se transformado em repositério dessas discussdes: http://www.temas.cult.cu
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http://www.temas.cult.cu/

Ambos o0s conceitos —de acordo com Garcia Luis- se condicionam mutuamente, se
complementam e se interrelacionam dialeticamente (Idem: 48). Ao mesmo tempo, tém a
capacidade de ser “moveis e intercambiaveis”, a depender da perspectiva de andlise.
Desse modo, aquilo que em um nivel aparece como regulacdo, pode resultar
autorregulacdo para o nivel superior. Contudo, regulacéo e autorregulacdo ndo devem
ser traduzidos em censura ou autocensura, dimensfes que possuem uma natureza
conceitualmente diferente (p.43).

Dentro do campo da regulacéo externa, Garcia Luis identifica as instancias seguintes:
O sistema politico (estrutura, instituicdes, valores e normas de funcionamento); O marco
judicial aplicado a midia (constitucional, civil, penal, legislativo); O sistema econdmico
(mercado, sistema de contratacdo e salarios, regime da propriedade sobre a midia); A
cultura espiritual, material e simbdlica da sociedade; O desenvolvimento cientifico-
técnico; O relacionamento com as fontes de informacéo; O relacionamento da midia com
a sociedade civil como espaco multilateral de socializagdo; e A adesdo e difusdo da
ideologia dominante em interpretacdes, juizos de valor e normas (2004: 46).

No campo da regulacéo interna, encontram-se entdo: Defini¢do das atribui¢es dentro
do meio de comunicagdo; Organizacgdo, estrutura, funcionamento e fluxo produtivo; A
informacao interna do meio e o grau de participacao real de todos o coletivo; A cultura
organizacional, ideologias profissionais, rotinas e outras formas da subjetividade; A
consciéncia moral, valores e normas deontoldgicas assumidas; A formacdo e
desenvolvimento do capital humano; e Os subsistemas de vinculacao, estudo e feedback
com a opinido publica (Idem: 46-47).

Somohano (2013) introduz, por sua parte, o conceito de regime de regulacéo
comunicativa. A partir dele, o autor discute que sua implementacdo assume nao apenas
as condi¢es estruturais do sistema de midia —e seu vinculo com uma determinada ordem
politica- mas uma série de premissas, valores e matrizes nas que se sustentam as politicas
associadas a essa ordem, os procedimentos regulatorios que operam sobre as instituicdes
midiaticas, bem como as lutas pelo acesso, a participacdo e o uso dos recursos
comunicativos (pp. 28-29).

A regulacdo comunicativa e a intervencdo diversa da pluralidade de atores sociais
em sua delimitacao, é amparada por matrizes ideologicas conducentes a manutengao
do poder numa rede de relagdes sociais especificas (...). Isso intervém diretamente
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na adaptagcdo da missdo social da midia a imperativos associados & localiza¢éo
estrutural de agentes com capital fundamental (politico, econbmico, etc.) para a
estruturacdo da dindmica midiatica (SOMOHANO, 2013: 34, tradugéo nossa) .

Na ordem da autorregulacdo, Somohano (2013) enxerga as dindmicas internas e as
caracteristicas particulares das organizagdes comunicativas, como condi¢des
conformadas a partir dos mecanismos utilizados pelos os jornalistas para se aproximar
dos acontecimentos, e do vinculo entre o meio e determinados atores politicos, com
potencial para se transformar em objeto de referéncia. Isto esta condicionado pela relagédo
estabelecida entre as instituicdes jornalisticas e as carateristicas do regime de regulagédo
comunicativa (p. 36).

A autorregulagcdo, em contraste com a ideia de autocensura, contribui para elevar a
autonomia e “ainda incentivar a melhora dos padrdes profissionais, pois sua
implementacdo requer que as organizagdes sugiram ou até mesmo desenvolvam
elementos para seus codigos de conduta” (PUDDEPHATT, 2011). Em suma, o conceito
argumenta os modos em que a midia alinha seus desejos com suas ligagdes com o poder
(econdmico e/ou politico) e seu dever social, enquanto lida com pressfes externas de
diversa indole, com o intuito da autoconservacéo e 0 bom funcionamento dos sistemas
(ALONSO ALONSO, 2001; HALLIN, MANCINI, 2004; OLLER, OLIVEIRA, 2016).

O discurso politico cubano da ultima década tem mostrado certo interesse em restaurar
marcos mais amplos de autonomia e autorregulacdo para a midia nacional, devolvendo
ao Partido uma funcdo mais de orientacéo do que de censura. O assunto tem sido abordado
ndo apenas nas alocucgdes publicas dos funcionarios politicos nacionais, mas tambem
desde tentativas legais. Embora isso, é importante lembrar que a Ultima reestruturacédo
real sobre os marcos legais que regem o trabalho da imprensa e da comunicacdo em Cuba,
data do fim da década de 1970

70 Trecho original citado: “La regulacion comunicativa y la intervencién diversa de pluralidad de actores
sociales en su delimitacion, se ampara en matrices ideoldgicas conducentes al sostenimiento del poder en
un entramado de relaciones sociales especificas, 1o que constituye otra dimension a la que se hace
indispensable atender. Ello interviene directamente en la adecuacion del encargo social de los medios a
imperativos asociados a la ubicacion estructural de los agentes con capitales fundamentales (politicos,
econdmicos, etc.) para la estructuracion de las dindmicas mediaticas.”
"1 Falamos das resolugdes e orientagdes do Burd Politico do PCC, no primeiro e segundo congresso da
instituicdo entre 1976 e 1980, citadas acimas no texto.
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Um dos empreendimentos mais recentes encontra-se na Resolugdo 232 do Buro
Politico do Partido (12 de fevereiro de 2007), que aprova e define a autonomia dos
diretivos de imprensa para decidir quais tipos de contedo serdo difundidos pelos seus
jornalistas. Certamente, o intuito dessa orientacdo ndo é novo: partindo da nacionalizagao
do sistema de imprensa e até hoje, encontramos de forma reiterada ndo poucas tentativas
de estruturar um posicionamento social e politico coerente dos meios de comunicacao
nacionais. No entanto, a prética cotidiana indica que 0os marcos teoricos ainda continuam
muito afastados da realidade. Apesar da aparente vontade de promover uma
descentralizacdo nas politicas midiaticas, as dinamicas e fluxos de trabalho continuam
marcadas por um alto grau de centralismo (e comodismo) nos meios de comunicacao
(GARCES, FRANCO, 2017).

No artigo ¢Como se dirige la prensa cubana? (2017), Garcés’> e Franco’®,
respetivamente, discutem que a logica da imprensa em Cuba obedece a uma raiz
deformadora, que tem colocado a midia nacional num posicionamento de “ferramenta de
divulgagdo”, alimentando um espirito acritico e triunfalista. Os autores apontam que
predomina na gestdo da midia, uma auséncia de projecoes de metas a longo prazo e uma
tendéncia ao favorecimento do empirismo e da espontaneidade tanto na direcdo e na
organizacgdo, quanto na praxis jornalistica (2017: 97-98).

De forma aprofundada, a pesquisa apresentada pelos autores pouco acrescenta de
novidades além dos resultados acima expostos. Assim, resulta pouco abarcadora em seu
escopo (dois meios de comunicacdo ndo declarados, mas inseridos dentro da midia
impressa), pelo que ndo consegue dar conta do amplo espectro da midia nacional.
Contudo, um dos principais aportes a ressaltar nesta proposta € a necessaria insisténcia
na sistematicidade dos estudos em gestdo da comunicagao social em Cuba.

Embora existam esforgos domésticos recentes’® para aportar certa continuidade tedrica
ao “modelo dialético de vinculos” de Garcia Luis (2004), ainda ndo foi produzido um
sistema teorico consistente e dialégico que consiga dar conta da resiliéncia e

heterogeneidade da prética atual do jornalismo em Cuba.

72 Decano da Faculdade de Comunicac3o da Universidade de Havana (UH).

73 Professor da Faculdade de Comunicagdo da UH.
4 Veja-se: Elizalde, 2014; Oller, 2016, 2017; Somohano, 2013; Torres, 2014; Oller, Oliveira, 2016; Garcés,
Franco, 2017.
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A andlise da bibliografia consultada, sugere que isto poderia estar relacionado ao fato
de que os estudos mais relevantes na area tém limitado sua analise a grupos especificos
dentro do jornalismo, geralmente jornais impressos com declarada vinculacdo as
organizac@es politicas’. Por outro lado, o modelo comunicativo cubano parece estar cada
vez mais imerso em um processo de transi¢cdo, que ndo implica necessariamente uma
evolucdo homogénea na totalidade da midia nacional, o que faz mais complexo o estudo
do seu desenvolvimento, tendo em conta a caréncia de referentes para isso.

O acesso diferenciado as redes virtuais de conhecimento, bem como as condigdes
materiais, a recep¢do das mudancas socioeconbmicas, a inexisténcia de uma politica de
comunicacdo nacional e o estabelecimento de logicas de relagdo Centro-Periferia
(MIGNOLO, 2000, 2011) parecem condicionar um desenvolvimento profissional e
cultural diferenciado entre as diferentes comunidades de jornalistas, pelo que, apesar de
dividir tragos comuns inerentes a midia revolucionaria, a radio, a televisdo e os jornais
impressos, apresentam caracteristicas ideologicas, culturais e de autonomia, diferentes
entre si. Nos meios de comunicacao regionais, por exemplo, a identificacao dos jornalistas
com as instituicdes de poder, parece se dar de forma menos conflituosa (MACHADO,
2010).

Acreditamos ademais, que a falta de ampliacdo do escopo pode ter respondido a
diversas motivos (econémicos, materiais, politicos), mas também a uma incapacidade da
teoria comunicativa de explicar a complexa praxis do jornalismo nacional (ELIZALDE,
2014). Seja dito que as primeiras pesquisas sobre performance e culturas profissionais no
pais comecgaram apenas na década de 1990, e muito recentemente parece ter se avivado a
sistematicidade na tematica a partir o desenvolvimento de dois projetos internacionais
que decidiram incluir Cuba como um dos sujeitos de andlise ativa.

Um deles é o projeto colaborativo transhacional Journalistic Role Performance
Around the Globe (JPR), coordenado pela pesquisadora chilena Claudia Mellado. O
projeto se baseia na metodologia dos estudos comparativos para abordar a “desconexao

entre ideais e préaticas no jornalismo, analisando a forma em que as diferentes dimensdes

5 Com excecdo dos aportes feitos pela jornalista e pesquisadora Maribel Acosta (2009, 2013), referenciados
em diversos momentos deste capitulo.
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dos papéis profissionais se materializam no produto noticioso” (Missao e Objetivos, Site
Institucional do Journalistic Role Performance Around the Globe).

O segundo projeto leva o nome de Culturas Periodisticas e seu escopo compreende
Cuba, Equador, Espanha e Suica. Esta coordenado pelo professor e pesquisador cubano
Martin Oller Alonso, quem também age como coordenador do JPR no Equador. O projeto
abrange o estudo tanto das culturas jornalisticas profissionais, quanto as pré-profissionais.
Ambos os esfor¢os oferecem uma possibilidade de dialogo entre o jornalismo nacional e
0 estrangeiro, gracas a utilizacdo dos estudos comparativos como método base. Outro
fator interessante € seu foco na performance ativa do jornalista, mais no que do
desenvolvimento do sistema politico. Eles servem como apoio para desenvolver a analise
que ocupa o segundo capitulo desta pesquisa, referido aos principais dilemas e
caracteristicas do jornalismo cubano.

A modo de conclusdo, acreditamos que os resultados das aproximacdes tedricas
referenciadas até aqui, ganha maior impacto devido ao contexto de transformacdes
estruturais que experimenta Cuba, e dentro delas as tensdes da midia socialista nacional,
campo onde fica cada vez mais agudo o debate sobre a necessidade de novas politicas e
estratégias para a comunicacdo nacional. Atendendo a isso, 0 proximo capitulo apresenta
uma revisdo e analise das principais caracteristicas da performance do jornalismo
nacional. Delimitamos igualmente os principais dilemas dessa comunidade, em termos

de culturas e ideologias profissionais, bem como os atritos nas suas relagdes com o poder.
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CAPITULO 2
DO JORNALISMO HERDADO AO JORNALISMO CONSTRUIDO

Se necesita ser fuego para comprender el fuego
Cronicas y Ensayos. José de la Luz y Caballero. José Marti

Cualquier piedra en el camino serd infinitamente menor que el precio a pagar por esperar otro
medio siglo para tener una prensa gque se parezca a nosotros mismos.
Siete tesis sobre la prensa cubana. Rall Garcés Corra’®

O presente capitulo tenta entender a pratica do jornalismo cubano no contexto no
qual ela tem se desenvolvido. Assim como as instituicdes culturais e informativas que o
englobam, o jornalismo nacional permanece atravessado por conflitos internos e externos
que se deslocam entre a necessidade de entender e aprimorar sua funcéo social no decurso
historico e politico do pais, e a busca pelo reconhecimento e a consolidacdo de um modelo
de exercicio profissional préprio. Consequentemente, propomos nas seguintes paginas
algumas nogdes sobre a funcdo social da imprensa e, especificamente, as percepcdes do
papel que tem desenvolvido o jornalismo cubano na construcdo da sociedade socialista.

Na tentativa de entender os atravessamentos que configuram a performance dos
jornalistas cubanos, revisamos também algumas pesquisas recentes sobre culturas,
ideologias e funcionamento do jornalismo nacional. Assim, o capitulo se estrutura em
torno de alguns dos principais dilemas e preocupacdes da comunidade jornalistica
doméstica, o que abrangem as percepcdes de organizacdo, reconhecimento social e
profissional, bem como as discussdes sobre profissionalismo, credibilidade e servico
social na midia. Essa analise, toma como base a revisdo de estudos de varios
pesquisadores, professores de jornalismo e jornalistas nacionais, cuja producéo tedrica e

académica —salvo algumas poucas excecoes- € pouco conhecida e difundida nos circuitos

76 Dr. Rall Garcés Corra, jornalista, ensaista e académico cubano. Membro da Presidéncia da Unido de
Jornalistas de Cuba (UPEC) e atual Decano da Faculdade de Comunicacdo da Universidade de Havana,
onde aparece como um dos principais impulsores das mudangas nos programas de estudo nos cursos de
Comunicacio e Jornalismo. E autor, dentre outros, dos livros Los afios de la ira (em coautoria com o
cineasta cubano Alfredo Guevara); Los duefios del aire, un acercamiento comunicol6gico a la radio cubana
de los afios 40 (2005); e La construccion simbdlica de la opinidn pablica (2009).
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de debate da academia internacional. No entanto, eles constituem 0s exponentes mais

atualizados dentro da pouca bibliografia tedrica que existe sobre o jornalismo cubano.

No bojo destas discussdes, apresentamos uma revisao sobre 0s espacos de acesso a
cursos de graduacao e pos-graduacdo na area. Especificamente, abordamos a tradicéo do
ensino do jornalismo em Cuba, o desenvolvimento atual da formagéo profissional e os
espacos de especializacdo nos diferentes ramos do jornalismo. A revisdo proposta esta
baseada no alto grau de importancia que a comunidade jornalistica doméstica concede a
formacao e especializagdo como vias para atingir um melhor exercicio profissional.

De forma geral, esse capitulo tem o intuito de fornecer uma imagem contextualizada
do plano de fundo no qual tem se desenvolvido o telejornalismo esportivo cubano,
principal interesse de estudo da nossa pesquisa. A partir das discussdes abordadas aqui,
poderdo se estabelecer pontos de convergéncia e desencontro nas condicées e concepgdes
que atravessam a pratica profissional dos jornalistas esportivos da televiséo, tema que

sera abordado no nosso terceiro capitulo.

2.1. O jornalismo e sua fungéo social em Cuba

As percepcdes cubanas sobre a funcéo social da midia parecem ter evoluido a partir
de duas vertentes principais. A primeira delas responde a heranca de um pensamento
social e intelectual de marcado sentido ético e moral. A segunda diz respeito da
reestruturacdo desses principios morais, a partir da adocao da ideia leninista da midia
como agente disseminador da ideologia socialista. Essas duas condicionantes, que
abordaremos a continuacéo, constituem a base fundamental de uma imprensa que hoje
define dentre seus valores principais 0 compromisso, a responsabilidade, a coeréncia e
fidelidade com o projeto social [socialista]; e uma préatica jornalistica baseada na
representacéo e defesa dos interesses do povo (SOSIN, 2012: 122-124)"".

A primeira vertente mencionada esta ancorada no pensamento social do século 19

cubano e a busca pela identidade crioula perante a metropole espanhola. Berco dos

T E. Sosin. “De puertos, capitanes e marineros. Representaciones del encargo social de la prensa en Cuba
en directivos de medios” [De portos, capitdes e marinheiros. Representacdes do encargo social da imprensa
em Cuba em diretivos de meios]. Dissertacdo em op¢do ao grau de Licenciada em Jornalismo. Havana:
Faculdade de Comunicacdo, Universidade de Havana. 2012.
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primeiros escritores-jornalistas nacionais, essas correntes de pensamento foram se
deslocando e evoluindo através da histéria e da consolidacdo de uma ideia compartilhada
de nacdo, que foi recuperada e recontextualizada pelo discurso politico pos-
revolucionario.

O intelectual cubano F. Martinez Heredia® divide esse pensamento social
elaborado em uma série de correntes, presentes antes mesmo do triunfo da Revolucéo:
liberalismo, patriotismo, anti-imperialismo, democratismo, ideias de justica social e,
finalmente, socialismo (2007: 3). O autor destaca que o patriotismo radical do final do
século XIX, por exemplo, foi uma das correntes mais apropriadas pelos ideais fidelistas,
em termos de referéncias e simbologia (Idem:4). Essa apropriacéo concedeu legitimidade
ao projeto socialista cubano e um certo senso de continuidade que ainda hoje € utilizada
pelo discurso politico nacional. Assumir as tentativas libertarias do passado e oferece-
lhes uma evolucdo cronoldgica coerente, que sustentassem as acOes armadas
revolucionarias de 1959, foi um dos grandes acertos do processo cubano na criacdo das
cosmovisdes simbdlicas de identidade e coeséo nacionais.

O anti-imperialismo, por outro lado, se viu fusionado com os ideais de patriotismo
e constitui atualmente um lugar importante no sistema ideoldgico cubano. Essa corrente
de pensamento ganhou conotacdes mais fortes com sua aproximacao especifica a rejeicao
das politicas imperiais dos Estados Unidos, embora sua concepgao original expressa “um
posicionamento contra qualquer tipo de imperialismo (MARTINEZ HEREDIA, 2007: 4).
Finalmente, o pensamento socialista parece ter se configurado a partir dos anteriores e
unido a conformacao de um senso de justica social, nascido como resposta aos periodos
de escraviddo e segregacdo que tinha sofrido o pais. Martinez Heredia destaca que 0s
marcos e referéncias desta corrente de pensamento foram inicialmente complexos e
conflitantes; no entanto, pareciam ter seu caminho natural no marxismo (2007: 5-6).

A segunda vertente responde, entdo, a adaptacdo dos valores desse pensamento

social cubano ao novo contexto da sociedade, pois o sistema de pensamento que tinha

8 Fernando Martinez Heredia (1939-2017). Fil6sofo, académico e ensaista cubano. Prémio Nacional de
Ciéncias Sociais. Fundador da revista EI Caiman Barbudo (1966); Fundador e Diretor da Revista
Pensamento Critico (1967-1971). Autor dos libros EI Che y el Socialismo (1989); El corrimiento hacia el
rojo (2001); Repensar el socialismo: dilemas de Cuba en los 90 (2001); El ejercicio de pensar (2008); La
critica en tiempo de revolucién (2010); entre outros.
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guiado a evolucdo da cultura e o jornalismo no pais foi se aproximando da versdo
comunista-soviética, que defendia uma certa no¢do de imprensa baseada nas teorias
leninistas. De acordo com a visdo de Lenin (1979), o jornal (visto como resumo do senso
de midia informativa da época) constitui um o6rgdo politico e de organizacdo das
ideologias. Sem ele, o movimento politico fica sem voz e sem vias para cumprir com sua
missdo de refletir o descontentamento e protesto do proletariado. Na viséo leninista, a
labor parlamentar, a agitacdo eleitoral, a participacdo em instituicBes publicas, entre
outras, poderiam ser substituidas por um jornal de indole revolucionaria, pois so através
dele seria possivel alcancar uma organizagdo mais extensa do movimento obrero.”

Espelhada nessa concepcéo leninista, a midia em Cuba fundamentou sua misséo no
conceito de que o jornalismo constitui um epicentro ideoldgico de importancia vital para
o desenvolvimento da Revolucdo, ao tempo que funciona como elemento cardinal na
educacdo, a orientacdo social e o crescimento ideoldgico do povo. Tal particularizagéo é
visivel nas definigdes feitas pelo teodrico e jornalista cubano J. Garcia Luis (2004), onde
séo priorizadas as dimensdes humanisticas e o alto sentido ético-moral do jornalismo
nacional. Suas visdes objetivam também a interpretacéo da estrutura social como um todo
organico e dialético que abrange o sistema de comunicacéo publica e resgata a nogéo do
jornalismo enquanto transmissor cultural®® da ideologia socialista.

Nesse sentido, Martinez Heredia (2007) defende que nos primordios
revolucionarios existiu uma dialética de liberdade e militancia. Neste estagio particular
na relacdo Sociedade-Poder, a imprensa constituiu um elemento ativo e contribuiu para a
sedimentacdo dessa dialética até a chegada do processo de institucionalizacdo da década
de 1970. A irrupcdo do Periodo Especial, posteriormente, provocou uma restricdo da

funcdo social dos meios de comunicacdo, e a pratica profissional limitou-se entdo a

79 Sobre isso, Sosin (2012) discute que o modelo leninista de imprensa foi baseado na “contingéncia: cada
uma de suas concepgdes respondeu as necessidades urgentes da Revolugdo” que ndo podiam ser entendidas
fora de um determinado contexto, ou bem transpoladas indiscriminadamente. “A perpetuagdo dogmatica
desse esquema por Stalin, ao anular todas as mudancas circunstanciais e suprimir a esséncia do pensamento
leninista, levou a paralisia da imprensa soviética, bem como a da prépria sociedade durante seu mandato”
(p.51).

8 Conceitualizagdo de Thompson (2000) que explica: “O que é geralmente tomado como um meio
especifico - tal como os jornais ou a televisdo - pode ser teorizado mais rigorosamente como uma
modalidade especifica de transmisséo cultural que combina, de uma maneira distinta, um meio técnico, um
aparato institucional e certo tipo de distanciamento espago-temporal” (Thompson, 2000: 220).
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abordagem das “exigéncias das politicas informativas do periodo: a divulgacdo e
propaganda em favor da resisténcia do povo cubano” nas circunstancias criticas da época
(ACOSTA, 2013: 39). O dogmatismo penetrou nas estruturas sociais e se provou
resistente ao passo do tempo e a superacdo de politicas desacertadas, enquanto
demonstrou sua capacidade para “tornar-se importante como meio de controle (...) e
coexistir até hoje com outros modos de comportamento social” (MARTINEZ HEREDIA,
2007: 22).

No percorrer da ultima década, Cuba tem se envolvido em importantes reformas
econdmicas, sociais e politicas®!, impulsionadas pelo ex-presidente Raul Castro Ruz
(2011-2018). Um acesso crescente e progressivo as redes de comunicagdo®?;
reconfiguracdes no mercado laboral interno® e a consequente abertura as novas formas
de relacdo econémica-contratual; bem como o processo de reaproximacdo politica entre
Cuba e os Estados Unidos®*, foi 0 novo cenario que deveu enfrentar o jornalismo nacional.
A conjuntura tem sido catalogada como uma etapa de “ruptura ¢ continuidade”, bem
como de “reconfiguragdo e desafio” para o setor (OLLER, et al., 2017).

Nas sessdes do 1X Congresso da UPEC, em julho de 2013, o debate sobre o papel
social do jornalismo foi recuperado. A palestra introdutéria, a cargo do atual Decano da
Faculdade de Jornalismo da Universidade de Havana, R. Garcés, permite enxergar a
preocupacdo da comunidade jornalistica nacional quanto ao devir do socialismo no pais
e 0 posicionamento da midia no novo contexto:

Alguém sabe como construir o socialismo? E por extensdo, em quais pilares a
imprensa socialista deveria ser edificada?

(...) Apesar dos blogueios e das adversidades das ultimas décadas, Cuba aposta por
uma pratica socialista que seja fonte de felicidade, de vida digna, de realizacdo
pessoal e de tranquilidade econémica, de articulacdo entre o projeto pessoal e as

81 Mudancas aprovadas durante o VI Congresso do Partido Comunista, em 18 de abril de 2011. O
documento que engloba essas mudancas foi intitulado “Resolucion sobre los Lineamiento de la Politica
Econdmica y Social del Partido y la Revolucion”, conhecido popularmente como «Lineamentos do
Partido».
82 No Anexo 5 podem ser consultados dados e graficos sobre a conectividade e acesso a Internet em Cuba.
8 Dentre as principais mudancas trazidas pelos Lineamentos do Partido estdo: 0 aumento da autonomia das
empresas estatais e o desenvolvimento de outras formas de gestdo. Essa iniciativa reconhece e visa
promover, além do empreendimento estatal socialista, outras modalidades como investimento estrangeiro,
cooperativas, pequenos agricultores, usufrutudrios, arrendatérios, trabalhadores autdnomos e outras formas
que possam surgir (Ferragut, Piza, 2016: 63-641). Muitas dessas modalidades j& existiam, mesmo que
limitadas. As mudancas vieram para impulsionar e melhorar seu funcionamento.
8 Iniciado em dezembro de 2014 pelos presidentes cubano, Raul Castro, e estadunidense, Barack Obama,
e paralisado depois da chegada & Casa Branca do atual presidente dos Estados Unidos, Donald Trump.
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metas gerais da sociedade. Mas, acreditamos que esses significados sdo
compreendidos, processados e compartilhados igualmente nas cabecas de todos os
cubanos? Como faremos para comunica-los [os significados] eficientemente? Como
Ihes daremos sentido e os transformaremos em fatos tocaveis (...)?

Quado importante € para a batalha politica do pais trabalhar ndo apenas o &mbito da
realidade, mas também o das percepcdes? Como complementaremos, em suma, a
atualizacdo do modelo [social] com uma percepcéo renovada em torno de tudo o que
esta sendo atualizado? (GARCES, 2013, tradug&o e notas nossas)®.

A atualizacdo do modelo social deve ser acompanhada de uma mudanca cultural e
de paradigma, com atores competentes em todos os niveis, € uma “maior autonomia na
tomada de decisdes e um processo de descentralizacéo disposto a gerir o desenvolvimento
de forma mais horizontal e participativa” (GARCES In ACOSTA, MACHADO,
TOLENTINO, 2017: 199-200).

Elizalde (2014) complementa que ndo existirdo condiges para encarar esses
desafios, enquanto persista a auséncia de um pensamento e atuacdo estratégica integral
no campo do Sistema de Comunicacdo (SC) nacional. A professora cubana discute que o
Sistema de Comunicacédo Social (SCS) e a realidade nacional tém entrado em uma relagéo
paradoxal, pois diagnosticar, governar, planejar e prever a CS no pais exige a utilizacdo
de uma Gnica base tedrica (referindo-se ao paradigma dos mass media®®), cujas variaveis
conduzem a resultados refutaveis pela investigacdo empirica (p. 37).

A partir dessa visdo (...), 0 sistema tem que se organizar da forma tradicional para
aumentar a qualificacdo dos jornalistas. No entanto, a pesquisa empirica prova o
contrario. Como aconteceu na URSS, o modelo tradicional entrou em conflito com
a realidade e, portanto, a partir de tais posicdes ndo pode ser descrito, explicado,

8 Trecho original citado: “;Alguien sabe como se construye el socialismo? Y por extension, jsobre qué
pilares debiera erigirse la prensa socialista? (...) A pesar de los bloqueos y las adversidades de las tiltimas
décadas, Cuba apuesta a una practica socialista que sea fuente de felicidad, de vida digna, de realizacién
personal y tranquilidad econdmica, de articulacion entre el proyecto personal y las metas generales de la
sociedad. Pero, ;creemos acaso que esos significados se comprenden, procesan y comparten por igual en
la cabeza de todos los cubanos? Como haremos para comunicarlos eficientemente? ;Como les daremos
sentido y los convertiremos en hechos que se toquen (...)? ¢ Cudnta importancia tiene para la batalla politica
del pais no solo trabajar el d&mbito de la realidad, sino también el de las percepciones? ;Cémo
complementaremos, en suma, la actualizacion del modelo con una percepcién renovada en torno a todo lo
que se esta actualizando?”

8 O paradigma dos mass media recolhe que o acontecimento social constitui um “fendmeno de percepgdo
do sistema”, partindo de uma mensagem recebida; enquanto a noticia aparece como um “fendémeno de
geracdo do sistema”, constituindo uma mensagem emitida (ALSINA, 1989, pp. 91-92). Neste ciclo, os
acontecimentos e a midia parecem trabalhar em uma espécie de circuito fechado, onde uma é alimentada
pela outra.
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previsto, ordenado ou dirigido o sistema, que se degrada, e com ele, quem exerce a
direcio dessas premissas (ELIZALDE, 2014: 38, traducio nossa)®’.

Em consequéncia, as recentes mudancas promovidas pelo governo cubano
estariam encaminhadas a se afastar das “leis objetivas” e dos “manuais rigidos”
predominantes durante a fase do “Socialismo Real”. Na construgao do Socialismo do
século 21, as certezas deveriam ser construidas coletivamente e, com isso, “a imprensa
socialista estad desafiada a abrigar a nova era com ideias, a interpretar o discurso
politico criativamente, alimentd-lo com argumentos, demonstracfes, exemplos
concretos ¢ um debate publico permanente” (GARCES, 2013). Sobre os dilemas que
atravessam o jornalismo cubano numa sociedade cada vez mais aberta e polifénica

(idem), discutimos a seguir.

2.2 Dilemas atuais do jornalismo cubano

Este subitem apresenta os dilemas que consideramos mais recorrentes nas atuais
praticas e representacbes da comunidade jornalistica doméstica. A delimitacdo aqui
proposta foi realizada a partir da reviséo e interpretacdo de textos académicos, artigos e
matérias de alguns pesquisadores, jornalistas e professores nacionais. Essa discusséo tenta
envolver as visdes de profissionais pertencentes ndo apenas a capital do pais, a fim de
chegar ao entendimento de como os dilemas da comunidade se manifestam nas condicdes
diversas do territorio nacional. Assim, o texto a seguir esta organizado em torno de seis
eixos fundamentais: 1) Tensbes entre a realidade e suas representacées nos jornais; 2)
Relacdo com as fontes informativas; 3) Autopercepc¢éo profissional e nocéo de liderancga;
4) Percepc¢do do reconhecimento social da profissdo; 5) Percepcdo do desenvolvimento
enquanto comunidade profissional organizada; e 6) Nocdes sobre profissionalismo e

intrusismo®® profissional. A fim de completar as visdes propostas, incluimos finalmente

87 Trecho original citado: “Desde esa vision (...), hay que ordenar el sistema a la usanza tradicional para
que aumente la calificacion de los periodistas. Sin embargo, la investigacion empirica prueba lo contrario.
Como ocurrié en la URSS, el modelo tradicional ha entrado en conflicto con la realidad, y por tanto, desde
estas posiciones no se puede describir, explicar, pronosticar, ordenar ni dirigir el sistema, que se degrada,
y con ¢él, quienes ejercen la direccion desde tales premisas”.

8 Intrusismo: termo em espanhol, utilizado comumente dentro da comunidade jornalistica para se referir a
profissionais advindos de outras formagdes académicas. Especificamente na Televisdo Cubana, a
consolidagéo do jornalismo esteve influenciada por essas pessoas (GONZALEZ, 2016). Em paises como a
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um subitem que atende a algumas particularidades do telejornalismo no contexto da midia

nacional.

2.2.1 TensOes entre a realidade e suas representagdes nos jornais

A incapacidade para lidar com o gap que existe entre suas narrativas da realidade e
a propria realidade é provavelmente uma das questdes mais persistentes no debate em
torno da prética do jornalismo nacional. O discurso jornalistico doméstico com frequéncia
recebe a critica de se estruturar a partir de um enquadramento binario, que contrapde as
vicissitudes do “inferno estrangeiro” as vitorias de um suposto “paraiso nacional”. Nessa
I6gica, a propaganda e a adjetivacdo acabam usurpando o lugar dos argumentos; as
estatisticas suprimindo o espaco da interpretacdo; enquanto a riqueza dos processos se Vé
reduzida a uma “sintese caricaturesca dos seus resultados” (GARCES, 2013).

Enquanto integrante da comunidade jornalistica, J. Arencibia® defende que o
relatado acima ndo evoca um exercicio fraudulento da profissdo ou uma deformacéo
arbitraria da cotidianidade nacional. No entanto, essa pratica permite que no “dia apos dia
se cometam flagrantes omissdes” sobre o acontecer do pais, favorecendo a apari¢dao de
vazios na narragdo social da midia, que sdo preenchidos posteriormente com ‘“boatos,
exageros, visoes corretas, incorretas, boas e mal-intencionadas”, construidas pelo proprio
poVvo ou a partir da tematizacdo da imprensa estrangeira (2017: 53).

Esse diagnostico pouco satisfatdrio esta longe de ser um segredo para as instituicoes
de poder politico ou até mesmo para os diretivos da imprensa; no entanto, alguns autores
nacionais discutem que a permanéncia no tempo de um fluxo informativo com tal carater
“acidentado e wvertical”’, esta relacionado de forma direta a estrutura altamente
centralizada da sociedade cubana (ROSABAL, GALLEGO, 2010 apud ARENCIBIA,
2017: 63; SOMOHANO, 2012), pelo que sua solucdo escaparia da simples vontade da

midia de mudéa-lo.

Espanha, o intrusismo é considerado delito (ndo aplicAvel & imprensa) em profissbes que exigem
determinados niveis de especializagdo como o Direito, a Medicina, etc.
8 Formado em Jornalismo e Mestre em Comunicacdo pela Universidade de Havana. Atualmente divide o
trabalho de professor de jornalismo com seu trabalho no jornal nacional Juventud Rebelde. Se encontra em
processo de edi¢do de um livro sobre a tradicdo do ensino do jornalismo em Cuba.
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Oller e Oliveira (2016) argumentam que essas condi¢cOes especiais nas quais se
desenvolve o sistema politico cubano (sistema socialista, partido Unico, estrutura
centralizada) e o impacto da crise econdmica sobre todas as esferas sociais, tem
determinado a ruptura entre o dever ser e 0 ser do jornalismo nacional, destacando a
abordagem propagandistica da informacéo e o peso de um excessivo aparato regulatorio
externo sobre os meios de comunicacdo; (OLLER, OLIVEIRA, 2016).

Contudo, apesar da existéncia de uma pressdo exdgena® real, apontada em todos
os estudos revisados até agora, Arencibia afirma que ela tem sido usada como pretexto
para fortalecer o secretismo®, a autocensura, e a criagdo de um blogueio interno, que mais
entorpece do que protege aos profissionais dos ataques externos (2017: 58).

Nessas condices, as autoridades estatais e politicas parecem exigir dos jornalistas
uma performance que eles ndo séo capazes de alcangar, atendendo a que o profissional
enfrenta diariamente as mesmas barreiras e burocracias que a propria dire¢ao do pais esta
chamando a eliminar (MONTES DE OCA, 2011 In OLLER, OLIVEIRA, 2016). De um
lado, os documentos e acordos aprovados durante todos esses anos pelo Partido apontam
para uma abertura nas politicas informativas. De outro, 0s jornalistas continuam sem um
acesso adequado as informagdes ou até mesmo aos especialistas e os diretivos
responsaveis por elas (CASTRO, R., VI Congresso do Partido, 2011).

2.2.2 Relacéo com as fontes informativas

As limitacdes externas e internas acabam por refletir-se nas rotinas e estratégias
produtivas, infletindo ndo apenas nas narrativas, mas nos géneros que sdo usados para
conformar as narracGes. Por esse motivo, Ricardo (2006) acredita que esse estagio da

pratica jornalistica cubana € um dos processos mais importantes de sua mediacdo. A

% Referindo-se as condigdes de hostilidade politica do governo dos Estados Unidos contra Cuba e,
especificamente, a politica do Blogueio Econémico que pesa sobre o pais desde 1961. Os resultados da
pesquisa de J. Garcia Luis (2014) e R.M. Elizalde (2004), trabalhados no primeiro capitulo, complementam
essa afirmacdo de Arencibia (2017).

1 O termo secretismo esta referido ao estado de “extrema cautela” com que algumas fontes institucionais
lidam com as informagdes dos seus setores, 0 que deriva numa troca acidentada das informacdes e contribui
com que os jornalistas ndo consigam desenvolver seu trabalho. A justificativa que guia o estado de constante
secreto em que os ministérios e outras instituigdes estatais desenvolvem suas atividades estd apoiada na
ideia de protecdo da segurancga nacional. Como temos analisado no capitulo anterior, essa é uma das
consequéncias do senso de guerra permanente e sindrome de plaza sitiada que o pais experimenta. Vide
pagina 40.
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necessidade de garantir matéria prima informativa —muitas vezes em condi¢des técnico-
tecnoldgicas desfavoraveis e com prazos reduzidos- “acaba dando prioridade a canais e
fontes institucionalizados, centralizados, sistematicos e acessiveis”; derivando na
auséncia ou baixa investigacdo de determinados acontecimentos.

M. Acosta, por sua vez, destaca a relacdo conflituosa dos jornalistas com as fontes
de informagéo —principalmente com as institucionalizadas- e o papel que elas cumprem
no contexto da extrema regulacdo midiatica (2009, 2013). De acordo com Acosta, a
comunidade jornalistica ndo enfrenta apenas as regulacdes exercidas pelo Partido e 0s
proprios diretivos da imprensa: as “fontes de informacdo, se acham no direito de
administrar a informa¢ao”; e nesse sentido, tem se visto uma “expulsdo progressiva do
Partido das rédeas da politica informativa, para passar as maos das instituicdes, que a
ditam a partir de concepgdes contrarias a comunicagao publica” (ACOSTA, 2009: 109).

Dai o secretismo, cujos tracos se traduzem na negativa de determinadas fontes
oficiais a oferecer informacéo e tratd-la como um capital valioso para a manutencéo do
cargo e o seu lugar de poder. Varios autores nacionais convergem com o diagnostico de
Acosta (2009, 2013) de que a apreensdo e 0 medo estdo motivados, em primeiro lugar,
pela possibilidade de os jornalistas emitirem alguma informacao capaz de comprometer
a seguranca nacional; e em segundo lugar, pelo interesse na preservacdo de determinado
status ou cargo administrativo (GARCIA LUIS, 2004; GARCES, 2013; TORRES, 2014;
OLLER, OLIVEIRA, 2016). Os funciondrios as vezes “preferem dar a informacao, mas
sem serem entrevistados ou sem que o nome deles aparega citado no texto”. Isso faz com
que “o uso da entrevista como género, fundamentalmente no telejornalismo televisivo,
seja quase impraticavel no atual contexto socio-politico cubano” (ACOSTA, 2009: 110).

Essa afirmacdo é complementada pela também jornalista e pesquisadora L.
Torres®?, quem tem estudado o uso de depoimentos nas praticas jornalisticas nacionais.
Em geral, a fun¢do dos depoimentos seria de validar ou complementar os dados que ja
foram previamente obtidos ou garantir a “veracidade” da historia narrada (2014: 50). A

pesquisadora discute até que ponto a nocao de credibilidade nas préaticas nacionais esta

%2 |, Torres Arias. Formada em Jornalismo pela Universidade das Villas (Villa Clara, Cuba) e Mestre em
Comunicacédo pela Universidade de Havana. Trabalha ha alguns anos como cronista e repérter no jornal
regional Vanguardia e como professora de Jornalismo na Universidade das Villas.
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relacionada ao numero e qualidade das fontes consultadas. Ao considerar as fontes
oficiais como legitimadoras da “realidade” narrada nos jornais, a imprensa nacional reduz
a polifonia social (TRUJILLO, R. In RICARDO et al., 2017: 136). As fontes mais
utilizadas nos meios de comunicacdo cubanos sdo 0s expertos, o Estado e o Partido,
seguidos da Sociedade Civil e os cidaddos comuns, nessa ordem de relevancia (TORRES,
2014: 52).

Uma andlise tomando com ponto de partida a realidade de outras provincias do pais
ndo mostra resultados muito diferentes. Em Santiago de Cuba (zona oriental), por
exemplo, as fontes de informacéo tradicionais continuam a ser as mais utilizadas e sdo
elas que “determinam as parcelas de informagdo que serdo oferecidas aos jornalistas € o
que eles estdo (ou ndo) autorizados a publicar” (TRUJILLO, R%. In RICARDO et al.,
2017: 136). De acordo com a percepcéo de Trujillo, isso se traduz em que a maior parte
dos profissionais dessa regido se sinta regulado pelas préprias fontes de informacdo,
fundamentalmente porque elas “negam o fornecimento de dados ou limitam o que pode
ser publicado”. Essa situacdo constitui uma violacdo dos documentos oficiais que regulam
a informacdo e a imprensa em Cuba, 0s quais estipulam que o povo tem o direito de ser
informado e “os administrativos tém a obrigacdo de revelar as informacdes solicitadas
pela imprensa, com a Unica excecdo de que se trate de uma informacao classificada como
secreto estatal” (idem: 140).

Por sua parte, a jornalista televisiva, Y. Jomarron®, acredita que ndo se trata apenas
de como a fonte enxerga o jornalismo, mas de como o jornalista assume seu proprio
trabalho. Jomarron aponta que a mente dos jornalistas do seu territério (Camaguey, zona
central) funciona de forma “pré-condicionada” ¢ mesmo que recebam «luz verde» para
falar sobre qualquer assunto, “sua atuacao continua baseada numa dependéncia absoluta
das fontes, do secretismo e da censura”, mesmo quando em termos reais essas
condicionantes ndo existam mais (In RICARDO et al., 2017: 100). Embora o exercicio

académico ressalte a importancia de consultar as fontes, na pratica cotidiana é muito

9 R. Trujillo Olivares. Formada em Jornalismo pela Universidade de Oriente e Mestre em Comunicagio
pela Universidade de Camagtiey.
%Y. Jomarron Navarro. Formada em Jornalismo pela Universidade de Camagiiey. Atualmente trabalha
como professora da prépria universidade e como jornalista, locutora e roteirista na televisora regional
Televisién Camagliey.
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dificil cumprir com essa norma —aponta a telejornalista-, ainda mais quando o foco é o
jornalismo investigativo, porque “as fontes ndo confiam muito e ndo se abrem” (idem:
105).

Um outro ponto de conflito relatado por Jomarrén esta referido a caréncia de
recursos materiais e a implicacdo disso nas relacfes que os jornalistas estabelecem com
suas fontes. Devido & inexisténcia de meios técnicos imprescindiveis para fazer
jornalismo investigativo nessa provincia, muitas vezes os jornalistas acabam por se valer
do transporte das proprias fontes consultadas para conseguir se locomover, “o que cria
certo compromisso com elas e, na hora da critica, confluem conflitos éticos pessoais e
profissionais” (In RICARDO et al., 2017: 104).

Num estudo sobre as culturas e as ideologias profissionais do jornalismo cubano®®,
Oller e Oliveira (2016) também encontraram um ponto de inflex&o importante no referido
a0 acesso aos recursos materiais e a sua incidéncia nas praticas jornalisticas e na valoracao
dos profissionais do seu proprio trabalho.

(...) eles séo cientes do fato de que, embora 0 modo de vida socialista produza grande
satisfacdo no nivel pessoal e profissional, quando se trata de posses materiais, a
historia € diferente. Os meios técnicos para o trabalho do jornalista (gravadores,
cameras, computadores, etc.) ou os meios de distribuicdo (meios de transporte,
impressdes, entre outros) ainda apresentam uma atualizacdo limitada (OLLER,
OLIVEIRA, 2016: 159).

Dependentes desse esquema, os jornalistas acabam adaptando suas rotinas as
condicGes materiais nas quais elas devem ser desenvolvidas, gerando um dilema que
atinge a comunidade toda, sem importar o setor ou a regido do pais ao qual pertencem.
De forma geral, os jornalistas cubanos reconhecem ter que recorrer com frequéncia a
criatividade para conseguir desenvolver seu trabalho de forma mais eficiente, ao tempo
que devem lidar com a “compreensao e colaboragdo” de outros profissionais e técnicos

associados a pratica jornalistica (motoristas, técnicos de som, fotografos, operadores de

% |deology and culture of journalists in Cuba. Confidences, dialogues and senses of a profession [Ideologia
e cultura dos jornalistas em Cuba. Confidéncias, didlogos e sentidos de uma profissdo]. O livro esta inserido
na producdo académica do projeto internacional Culturas Periodisticas [Culturas Jornalisticas], empenho
que foca seu estudo nas culturas profissionais e pré-profissionais de um grupo de “paises intermediarios”
(OLLER, BARREDO, 2013): Cuba, Equador, Espanha e Suiga. O projeto é coordenado pelo pesquisador
Martin Oller Alonso. No caso de Cuba, o desenvolvimento desta linha de pesquisa esta ligado a
Universidade de Havana, e motivado pela caréncia de estudos internacionais sobre comunicacdo que
incluam a ilha como objeto de estudo.
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camera, técnicos de iluminago, etc.) (GARCIA, 2016, entrevista com a autora). Resulta
interessante, por outro lado, como essa ideia de caréncia as vezes parece ser associada ao
carater estatal e publico da midia e a sua fundamentacdo nas bases de uma gestdo ndo
comercial (OLLER, OLIVEIRA, 2016: 157-159).

2.2.3 Autopercepgao profissional e nogao de lideranca

No referido a esse eixo, 0s jornalistas cubanos se enxergam como uma comunidade
profissional heterogénea, que apresenta diferencas no trabalho profissional e nas
concepgdes sobre a profissdo jornalistica. No entanto, existe uma nogdo compartilhada
quanto a assuncdo de um senso de vocacgéo elevado, um forte sentido de conservagao e
de organizagcdo profissional; e a manutencdo de um alto reconhecimento das suas
responsabilidades sociais (OLLER, OLIVEIRA, 2016: 151).

De acordo com a interpretacdo de Oller e Oliveira, existe um consenso bastante
elevado na autopercepc¢do dos jornalistas nacionais como profissionais competentes:
individuos de amplos conhecimentos e alta capacidade de compreensdo, de analise, de
interpretacdo e de mediacdo. Como contraparte, € observado que uma alta porcentagem
dos jornalistas entrevistados considera que atualmente a profissdo ndo é o que deveria ser.
Isso parece responder a crenca de que o desenvolvimento de suas potencialidades
profissionais se encontra ainda muito limitado, provocando que o jornalista cubano ndo
consiga satisfazer a demanda das audiéncias nacional de obter a informacao precisa na
hora certa (2016: 153-154).

A pesar disso, 0s autores percebem que a comunidade destaca seu enfoque da
realidade baseado num senso de “bravura e honestidade”; e privilegiam as atitudes e
acOes, em detrimento de qualquer posicdo hierdrquica que o jornalista possa ter na
estrutura da midia (OLLER, OLIVEIRA, 2016: 168). Isso € refletido em uma concepcao
de lideranca da comunidade que permanece relacionada a um certo espirito de polémica,
a capacidade de rapidez e flexibilidade para encontrar solugdes no aprimoramento do
exercicio profissional, bem como o fornecimento de novas perspectivas que ajudem 0s
cidaddos no melhor entendimento da realidade (idem).

Os dilemas inerentes a essa percepcdo de lideranca sdo problematizados por Garcés
e Franco (2017) ao colocar os atuais diretivos da midia nacional frente ao desafio da
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mudanca organizacional exigida ao setor. Os pesquisadores identificaram que existe entre
0s quadros da midia um alto grau de desprofissionalizagio®, pouco interesse em cursos
de capacitacdo e a prevaléncia de uma direcdo envelhecida e sem formagdo na area da
comunicagdo ou do jornalismo (pp. 93-95). Com base nisso, acreditamos que tais
condicdes de direcdo e administracdo possam estar incidindo na nocao de lideranca que
a comunidade de jornalistas cubanos constroi, fazendo-a se deslocar do respeito das
hierarquias para o enaltecimento dos valores compartilhados.

Do outro lado da balancga, os diretivos reconhecem seu trabalho como altamente
burocratico, e manifestam seu incomodo respeito da reducdo ou perda de suas
responsabilidades e sua autoridade para outros grupos politicos ou administrativos, como
os ministérios (OLLER, OLIVEIRA, 2016: 164).

2.2.4 Percepcao do reconhecimento social da profisséo

O terceiro eixo parece estar diretamente relacionado aos anseios dos jornalistas por
estruturar suas praticas de forma mais apegada a suas noc¢des de exercicio profissional
ideal. Nesse sentido, a comunidade acredita que existe pouca visibilidade do seu trabalho,
bem como um reconhecimento ambiguo de que o jornalismo deve funcionar como um
aparato independente do partido e de outras organizacgdes politicas e administrativas. Essa
divisdo, no entanto, resulta complexa; especialmente quando se leva em consideragéo que
a maior parte dos jornais nacionais declaram de forma explicita sua filiacdo a
organizacdes politicas ou de massas®’.

Os fatores mencionados anteriormente (conflito com as fontes, alta regulagéo
externa, incidéncia da censura, caréncias de recursos materiais, etc.) sdo considerados
como elementos determinantes na percepcdo de pouco reconhecimento social do
jornalismo e um senso de diminuicdo do prestigio profissional. Isso esta relacionado de

forma paralela a um sentimento de perda do respeito das instancias politicas e

% De acordo com Garcés e Franco (;Cémo se dirige la prensa cubana?, 2017), em torno de 50% dos
quadros [diretivos] da imprensa em Cuba néo possui formacéo jornalistica. As cifras superam 60% no setor
radiofonico.
97 Granma, Orgéo Oficial do Comité Central do Partido Comunista de Cuba; Juventud Rebelde, Diario da
Juventude Cubana (dirigido pela Unido de Jovens Comunistas); Trabajadores, Orgdo Oficial da Central de
Trabalhadores de Cuba (CTC).
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administrativas nacionais, bem como a nocéo de pouca credibilidade da imprensa frente
a opinido publica doméstica (OLLER, OLIVEIRA, 2016: 169-171).

Em termos gerais, estes estudos apontam que o reconhecimento externo da
comunidade jornalistica cubana ainda possui um carater ambiguo e permanecem
fronteiras difusas respeito dos enquadramentos da profissdo, pois frequentemente a
populacdo identifica como jornalista qualquer pessoa relacionada ao trabalho com os
meios de informacdo (Idem: 150-152). No entanto, a situacdo parece atingir de forma
diferente aos profissionais da televisdo. Essa subcomunidade apresenta altos niveis de
reconhecimento social®® (idem: 171) e costuma ser rapidamente identificada e legitimada
pela populacdo como um espaco de exercicio profissional®®.

2.2.5 Percepgdo do desenvolvimento enquanto comunidade profissional
organizada

Apesar das diferencas que podem ser identificadas nas estruturas, percepcdes e
ideologias da midia nacional, motivadas por sua tipologia (radio, televisdo, impressa,
digital ou agéncia de noticias); sua localizacdo geografica (capital/provincia,
cidade/rural); ou até pelo alcance da sua cobertura (local, provincial, regional, nacional
ou internacional); Oller e Oliveira (2016) identificam que a idiossincrasia da sociedade
cubana, bem como seus sistemas e estruturas, determinam os marcos gerais de um
exercicio profissional comum, que compartilha cosmovisdes semelhantes e um alto senso
de filiagdo e compromisso comunitario (idem: 149).

Na visdo destes autores, o grémio jornalistico se sente unificado pelas preocupacoes

e interesses partilhados quanto aos limites atuais de do exercicio profissional no pais. De

% De acordo com a interpretacdo de Oller e Oliveira (2016), apesar do reconhecimento externo, no existe
consenso sobre o reconhecimento profissional dessa subcomunidade no interior do proprio grémio
jornalistico. Essas percep¢des parecem baseadas na analise das estratégias narrativas assumidas nos
processos produtivos, que frequentemente levantam questionamentos no pais sobre a capacidade para
desenvolver matérias analiticamente profundas, nas reduzidas condic¢des temporais da televiséo.

9 Essa afirmacdo toma como base alguns exercicios académicos inéditos desenvolvidos pela autora como
parte de sua formagdo em jornalismo na Universidade de Havana (2007-2012). A preocupacdo sobre o
reconhecimento social da profisséo e o contato com os publicos sdo dilemas também discutidos no &mbito
das salas de aula. Desta forma, ndo era incomum que o0s estudantes recolhessem opinides da populacéo
sobre 0 assunto. Algumas respostas frequentes confundiam a profissdo do jornalista (geralmente
relacionado & imprensa escrita) com a labor do jornaleiro (vendedor de jornais); enquanto o jornalismo
televisivo podia ser reduzido ao trabalho do locutor ou do &ncora do jornal. O jornalismo radiofénico muitas
nem era levado em consideragao.
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acordo com as percepgdes relatadas por Oller e Oliveira, existe uma forte ideologia
compartilhada e solidariedade dentro da comunidade, que se manifesta principalmente na
presenca de ataques externos. Apesar disso, ndo existem suficientes espacos ou
mecanismos formais que permitam a socializacdo e a troca de experiéncias, para 0s
membros do grupo chegarem a se conhecer melhor (2016: 149). Esses encontros sao
comumente limitados a coberturas jornalisticas nacionais de alto impacto ou a
participacdo em congressos profissionais (que também ndo acontecem de forma
frequente).

Por outro lado, eles percebem a existéncia de um grupo de jornalistas que baseia
seus valores profissionais e sua identidade num entendimento individual da producgéo
informativa e/ou numa ancoragem nos debates sobre os limites da profissdo no pais
(OLLER, OLIVEIRA, 2016: 150). Foi identificada igualmente, uma outra comunidade
de jornalistas que estrutura suas visdes e suas narrativas a partir de uma troca constante e
fluida com as autoridades politicas do pais. Paralelo a isso, as praticas cotidianas do
jornalismo nacional parecem denotar a existéncia de subculturas profissionais, inclusive
dentro de uma mesma midia, consequéncia de diferencas nas culturas organizacionais
assumidas. Isto é visivel com maior frequéncia nas dindmicas de producdo do Sistema
Informativo da Televisdo Cubana (SITVC) (OLLER, OLIVEIRA, 2016: 162; GEORGE,
GONZALEZ, 2008). Na comunidade de telejornalistas esportivos, esse senso de
subcultura tem derivado num grupo relativamente fechado e com visdes particulares. As

causas disso sdo analisadas no capitulo terceiro dessa pesquisa.

2.2.6 Nocdes sobre profissionalismo e intrusismo profissional

Embora possam ser encontradas varias nogbes sobre profissionalizacdo e
profissionalismo no acervo de estudos internacionais sobre jornalismo, uma boa parte
deles aborda os conceitos a partir de uma concep¢do midiatica liberalista, o que faz
conflituoso sua adaptacdo ou sua analise estrita nas condigdes histdricas e sociais cubanas.
Nos estudos especificos sobre Cuba também ndo existe um consenso sobre 0s termos.
Apesar de que a nocdo de profissional pode estar atravessada pela ideia da formacéo

académica e da aquisi¢do de um diploma, o principal eixo dos debates internos gira em
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torno das percepcBes sobre credibilidade, confiabilidade, conhecimento tematico e
compromisso social.

A visdo do jornalista e académico M.E. Masjuan® consegue ilustrar essa ideia.
Masjuén acredita que o desenvolvimento do profissionalismo, ndo € o resultado de um
diploma ou da obten¢do de prémios e distingdes institucionais, “porque ndo sdo esses
aspectos que conferem confiabilidade ao jornalista”.

O reconhecimento é dado pelas pessoas para quem vocé trabalha todo dia. As
pessoas hoje nem sempre enxergam o jornalista cumprindo seu dever social, ou seja,
vocé sente que ha um reconhecimento do trabalho realizado, mas a populacdo cubana
tem muitas davidas sobre 0 bom desempenho de nosso trabalho. Existira um maior
reconhecimento quando o jornalismo consiga refletir adequadamente o pais, a
realidade cubana (In OLLER, OLIVEIRA, 2016: 172, tradugio nossa)™™.

Essa visdo também estd presente nos académicos cubanos Calzadilla, Ricardo e
Arencibia, que entendem o jornalismo como uma profissdo que transcende a “labor
mediadora entre o acontecer e os publicos”. “Constitui uma profissdo com exigéncias” e
com uma “vocagdo sempiterna de contribuir a informacdo dos publicos e a unicidade da
sociedade”, funcao que deve ser cumprida de forma “sistemdtica e adequadamente
respaldadas™ (2017: 28). Esta perspectiva assimila também a ideia do “jornalista como
soldado”, herdada da retérica de José Marti.

Nas representacOes diarias, encontramos que os jornalistas domeésticos parecem
assumir um senso de profissionalismo baseado na sua capacidade para desempenhar sua
funcdo com credibilidade (RONQUILLO, 2018) se atendo a padrdes de qualidade e
responsabilidade com o publico, bem como a um certo cddigo de ética herdado. Essa
visdo é palpavel em um artigo de opinido assinado pelo jornalista R. Ronquillo%?, que

aborda as teméticas do profissionalismo, da autonomia e da credibilidade no jornalismo

100 M.E Gomez Masjuan. Formado em Jornalismo e Mestre em Comunicagdo pela Universidade de Havana.
Professor de Jornalismo Hipermidia e Chefe em fungdes do Dpto. de Jornalismo da Faculdade de
Comunicacdo da Universidade de Havana. Seus aportes académicos estdo relacionados & analise da
abordagem do tema Cuba no discurso jornalistico da midia americana e europeia. Essas func¢bes sdo
divididas com a colaboragdo jornalistica em diversos meios nacionais.
101 Trecho original citado: “(...) Recognition is given by the people you work for everyday. People today
not always see the journalist is doing his social duty, that is, you feel there is a recognition of the work done
but the Cuban population has many questions about the proper performance of our work. A greater
recognition will exist when journalism properly reflects the country, the Cuban reality”.
102 R. Ronquillo. Subdiretor editorial do jornal nacional Juventud Rebelde. Texto referenciado: “Periodismo
y control popular”, publicado em Juventud Rebelde, em 10 de fevereiro de 2018. Disponivel em:
http://www.juventudrebelde.cu/opinion/2018-02-10/periodismo-y-control-popular
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cubano, argumentando uma serie de “herancas” (ressaltadas em negrito) que permitiriam
a profissdo superar sua “fraqueza estrutural” atual e se reivindicar como mecanismo de
controle popular:

(...) a forca de uma tradigcdo jornalistica e revolucionaria assentada na mais
profunda vocagdo de servigo, herdada dos fundadores da nagéo, entre eles o
padre Félix Varela, quem ao abordar a funcéo e o alcance do jornalismo destacou:
«Eu renuncio ao prazer de ser aplaudido pela satisfacdo de ser util ao meu pais». Seu
genial e fiel seguidor José Marti considerava que a imprensa devia ser o cao
guardido da casa patria: «Ele deve desobedecer aos apetites do bem pessoal e
atender imparcialmente ao bem publico» (2018, traduco e grifos nossos)*%.

Outro conflito palpavel nas representacoes de profissionalismo que parece defender
a comunidade jornalistica cubana, diz respeito da necessidade de ser reconhecida como
campo de expertise (SIMON, CHASE, 1973; GALVAO, 2001)%*. Esta ideia ficou
recolhida —de modo aneddtico- pela pesquisadora R.M Elizalde no seu estudo sobre o
SCS em Cuba, EIl consenso de lo posible [O consenso do possivel] (2014), analisado
anteriormente neste trabalho. Em uma das assembleias da UPEC estudadas pela autora, a
percepcao de «uma profissional» sobre o reconhecimento do trabalho jornalistico deixou
em evidencia as tensdes entre este campo profissional e outros sistemas sociais, como 0
Sistema de Saude:

Por qué nenhum funcionario pensa em chamar para o corpo de guarda [Emergéncia
médica] e indicar ao médico que qualquer pessoa que chegar com dor de cabeca deve
receber uma aspirina, sem importar o diagnostico? Isso nunca acontece porque estao
definidas e sdo cumpridas, tanto a politica desse setor quanto as func¢bes do Partido,
do Governo, do hospital e dos profissionais da salde, que sdo finalmente os que
tomam as decisdes sobre a vida das pessoas. Entdo, companheiros, o que precisamos
fazer para que a imprensa funcione dessa forma? (UPEC, 2013 In Elizalde, 2014:
74, traduc&o nossa)'®.

103 Trecho original citado: “(...) la fortaleza de una tradicién periodistica y revolucionaria sedimentada por
la més honda vocacién de servicio, heredada de los fundadores de la nacidn, entre ellos el padre Félix
Varela, quien al abordar la funcién y el alcance del periodismo apunt6: «Yo renuncio al placer de ser
aplaudido por la satisfaccién de ser Util a la patria». Su genial y fiel seguidor José Marti consideraba que la
prensa debia ser el can guardador de la casa patria: «Debe desobedecer los apetitos del bien personal, y
atender imparcialmente al bien publico»”.

104 As nogBes desenvolvidas por esses autores concebem expertise como a consecugdo de um nivel alto de
desempenho em uma determinada &rea escolhida, a partir do estudo, pratica e dedicacdo deliberada e
intensiva da mesma. Isso também implica o desenvolvimento de uma performance eficiente durante longo
periodo de tempo (SIMON, CHASE, 1973; FRENCH, STERNBERG, 1989; GALVAOQ, 2001).

195 Trecho original citado: “;Por qué a ningin funcionario se le ocurre llamar al cuerpo de guardia y decirle
al médico que a todo el que llegue con dolor de cabeza se le dé una aspirina, tenga lo que tenga? Eso no
ocurre jamas porque estan definidas y se cumplen, tanto la politica de este sector como las funciones del
Partido, del Gobierno, del hospital y de los profesionales de la Salud, quienes al final son los que toman las
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Diferente da concepcdo de Ronquillo (2018) —que opde “a vocagdo de servigo” ao
reconhecimento «vaidoso»-, a visdo da profissional citada por Elizalde (2014) se
aproxima mais de uma ideia de reconhecimento (TAYLOR, 1998), relacionada de forma
direta a nocdo de identidade profissional. Para Garcés (2013), finalmente, o
profissionalismo depende do posicionamento do proprio jornalista, “mas também
depende de um ambiente de liberdade editorial e criativa que desencadeie a possibilidade
de ser profissionais”.

No quesito da autonomia jornalistica, que implicaria um maior controle do
jornalista sobre seu processo produtivo e a capacidade de tomar decisfes relativas a
pratica profissional (HALLIN, MANCINI, 2010), o cubano Martinez Heredia (2007)
defende a possibilidade do desenvolvimento de uma certa autonomia militante, praticada
fundamentalmente pelo pensamento social cubano da primeira década de Revolugéo.
Essa nocdo particular de autonomia, parte da aceitacdo da imprensa como participante
ativo e defensor de um projeto politico-social, ao tempo que estabelece também sua
autoridade perante os publicos, baseado numa capacidade do jornalismo de criticar e
incidir sobre o sistema do qual forma parte (RONQUILLO, 2018). Paralelamente, a
afirmacéo toma como base a aparente horizontalidade da relacdo do sistema de meios e 0
governo revolucionario nos primeiros anos de projeto social (1959-1970) (ACOSTA,
2009; ARENCIBIA, 2017; MARTINEZ HEREDIA, 2007).

No entanto, o desenvolvimento desta autonomia militante e a criatividade estilistica
inerente a ela, foi vencida por outros interesses e praticas. Assim, atualmente é visivel a
caréncia de elementos distintivos nos discursos jornalisticos dos diferentes meios de

comunicagdo nacional'®®. Com certa frequéncia, é possivel encontrar que uma mesma

decisiones sobre la vida de las personas. Entonces, comparieros, ¢qué necesitamos hacer para que la prensa
funcione de esta manera?”

106 Esse fenomeno é definido por Alsina (1989) como um contexto de baixa discricionariedade, o qual
parece confluir em Cuba, com um outro fenémeno definido por Eilders (1997, 2000) como consonancia, e
que descreve a apari¢ao de “enquadramentos semelhantes™ a fim de legitimar ou perpetuar uma determinada
ideia ou grupo dominante (cobertura baseada em trés ideias: focusing, consonance, persistance). Apesar da
natureza quase divergente dos dois conceitos, na atualidade informativa cubana, em ocasides se faz
complicado identificar até onde chega o impacto da baixa discricionariedade (ALSINA, 1989) e onde
comega um certo tipo de consenso fabricado (EILDERS, 1997, 2000).
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noticia é abordada de forma semelhante em mais de um jornal'®’, ou até mesmo que o uso
dos conteudos visuais em nada dista um do outro. Embora seja mais comum se deparar
com essa circunstancia nas denominadas “coberturas de alto nivel” (que supdem uma
importancia estratégica dos eventos reportados para a vida politica e publica do pais), o
jornalista C.A. Gonzalez argumenta que além das questdes de decisdo politico-editorial,
a saturacdo informativa de determinados temas estd relacionada a recursos materiais
limitados, estruturas pouco organizadas e prazos apertados (2016, Entrevista pessoal com
a autora).

Atualmente se discute que uma via para a recuperacdo da autonomia midiatica
cubana poderia residir na possibilidade de se abrir a outras formas de financiamento,
diferentes do Estado (ELIZALDE, 2014). No entanto, a assungdo de formas de
financiamento empresarial ou mercadologicas também ndo garantem um desempenho
autdbnomo ou semiautdonomo da profissdo (OLLER, BARREDO, 2013: 45).

Outra quest&o que caracteriza o desenvolvimento das no¢des sobre profissionalismo
em Cuba diz respeito das normas e codigos que sdo aceitas e seguidas no exercicio
cotidiano da profisséo. A comunidade jornalistica cubana segue de forma
institucionalizada um duplo sistema de normas: as impostas pela Politica Editorial (P.E)
e a Carta de Estilo (C.E), inerentes a cada meio de comunicacgéo; e as referidas aos
Estatutos, Regulamento e Codigo de Etica, aderidas ap6s o ingresso a organizago
profissional que os ampara, a UPEC. A aceitacdo de tais normas, no entanto, ndo esta
livre de conflitos e, do mesmo modo, ndo parecem ser dominadas de forma profunda ou
homogénea pela comunidade jornalistica.

Neste sentido, boa parte dos jornalistas (e com mais frequéncia as mais novas
geracOes), confessa nunca ter tido contato direto com a Politica Editorial ou a Carta de
Estilo que seu meio de comunicacao segue. Fora as resolucées do Partido que estabelecem
as funcOes e deveres da midia nacional, a maioria dos profissionais da imprensa dizem
nunca ter visto o documento oficial no qual estdo essas normas estdo escritas
(PENALVER, 2008 In ACOSTA, 2013). Apesar de que tanto a P.E quanto a C.E deviam

197 Em Cubadebate, a jornalista R.M. Elizalde criou uma coluna diaria denominada Qué trae la prensa
cubana, onde sdo publicadas e comparadas as capas dos jornais nacionais do dia. Acreditamos que
inicialmente a coluna era comentada. Hoje apenas sdo publicadas as capas dos jornais. Disponivel em
http://www.cubadebate.cu/?s=Qu%C3%A9+trae+la+prensa+cubana
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ser analisadas e reavaliadas de tempos em tempos, seu funcionamento tem demonstrado
se sustentar mais na transmisséo oral, passando de uma geracdo a outra e impondo suas
regras na pratica cotidiana (GONZALEZ, 2016; GARCIA, 2016; GONZALEZ PEREZ,
2016, entrevistas concedidas a autora).

Em contraposicdo, os Estatutos, o Regulamento e o Cddigo de Etica, aderidos a
partir da ligacdo com a UPEC parecem ser mais sistematizados e discutidos, apesar de
que sua leitura remete mais a uma origem ligada ao dever ser revolucionario do que a
uma necessidade prépria da comunidade de se entender e se relacionar com o entorno. De
qualquer forma, a sistematicidade na analise e avaliacdo desses documentos normativos,
também sofre variacdes de uma provincia para outra.

Um estudo recente sobre os processos produtivos no jornal regional Sierra Maestra
e na emissora radial local CMKC Radio Revolucion (ambos 0s meios pertencentes a
provincia oriental de Santiago de Cuba), mostrou que o coletivo de jornalistas possui um
baixo conhecimento sobre os documentos que regulam o trabalho da imprensa no pais.
“Varios [jornalistas] ndo conhecem 0s nomes dos mesmos, ficam confusos na hora de
dizer se possuem apoio legal ou ndo”. Um grande numero dos profissionais manifesta,
por sua vez, a necessidade de deveria existir maior apropriacdo dos documentos
reguladores no interior das redagdes jornalisticas (TRUJILLO, R. In RICARDO et al.,
2017: 141). Contudo, alguns profissionais defendem que esse “decalogo de regras
instrumentais” nao poderia de qualquer forma, impor ou padronizar uma forma certa de
se comunicar bem com a opinido publica (GARCES, 2013; GONZALEZ PEREZ, 2016).

Ser profissionais envolve ter as chaves politicas, econémicas e culturais para
enxergar o mundo de forma complexa e depois representa-lo com beleza, com uma
profundidade que flui naturalmente, como se a complexidade fosse invisivel.

E um caminho que leva toda a vida, cujo motor de partida poderia estar nas
universidades e depois é polido com o estilo, com a forga da opinido, com a audacia
pessoal, a experimentacdo, a vontade de risco, e também, é claro, com um contexto
que nos permite cometer erros e tirar licGes, porque o erro, entre nds, ndo pode ser
motivo de vergonha (GARCES, 2013, tradug&o nossa)’®,

108 Trecho original citado: “Ser profesionales pasa por disponer de las claves politicas, econémicas y
culturales para ver el mundo complejamente y luego representarlo con belleza, con una hondura que fluya
de forma natural, como si la complejidad fuera invisible. Es un camino que toma toda la vida, cuyo motor
de arranque podria estar en las universidades y luego se va puliendo con el estilo, con la fuerza de la opinion,
con la osadia personal, la experimentacion, la voluntad de riesgo, y también, por supuesto, con un contexto
que permita equivocarse y sacar lecciones, porque el error, entre nosotros, no puede ser motivo de
vergiienza.”

73



Por outro lado, dentro de uma comunidade caracterizada pela alta presenca de
profissionais «reorientados» no trabalho jornalistico (OLLER, OLIVEIRA, 2016), o
debate sobre o intrusismo profissional, aparece com frequéncia entre as preocupacdes de
desenvolvimento da comunidade. Esse fendmeno foi mais comum nos primeiros anos da
Revolucdo, derivado das condicbes especificas do momento (GONZALEZ, 2016).
Atualmente, partindo da no¢do doméstica de que o um maior profissionalismo exige
maior expertise, alto grau de especializacdo e pratica constante, o intrusismo é enxergado
como um possivel ponto fraco na credibilidade do sistema de midia, sendo exigido aos
“intrusos” a necessidade de uma capacitagdo maior que tribute a um melhor
desenvolvimento da performance profissional da comunidade em geral (IX
CONGRESSO DA UPEC, 2016; JUVENTUD REBELDE, setembro de 2017;
ISLAVISION, fevereiro de 2018).

2.2.7 Algumas especificidades do jornalismo televisivo cubano

Embora o telejornalismo nacional ndo escapa dos dilemas acima desenvolvidos,
para 0 melhor entendimento do proximo capitulo, se faz necessario estabelecer algumas
particularidades de seu funcionamento. De acordo com George e Gonzalez (2008), o
funcionamento do SITVC segue alguns elementos essenciais para seu desenvolvimento,
no qual destacam a especializacdo do trabalho, que implica em que cada area do sistema
individualize suas producdes; e a divisdo por departamentos, que estabelece uma
producéo definida para cada espago*®.

As duas grandes areas informativas do Sistema séo a direcdo de politica editorial,
ao qual pertencem os noticiarios, e a direcdo de programas informativos, onde sao
incluidos outros espacos como revistas e magazines. Essas estruturas funcionam como
«grupos formais de mando» (Idem: 97) e se organizam de forma piramidal e centralizada,
pelo menos na teoria. Na pratica, cada diretor de noticiario parece exercer uma espécie

de lideranca caudilha dentro do seu espaco (Arencibia, 2008 In Acosta, 2013), enquanto

109 Referido as redagGes: Cultural, Nacional, Internacional e, antes de 2013, também pertencia a esse grupo,
a Redacdo Esportiva.
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cada departamento experimenta certas disputas por autonomia e controle dos seus
processos.

Se bem a producéo televisiva foi sempre coerente com o discurso revolucionério,
nos primordios do projeto social socialista experimentou uma maior criatividade
narrativa. Gonzalez (2016) acredita que essa renovacao esteve influida pela saida do pais,
em 1959, da maioria dos antigos jornalistas e donos de televisoras, que deu lugar a uma
nova geracdo de produtores, com novas visdes e novas histoérias.

No entanto, a histéria de Cuba e, portanto, a historia de todas suas instituicdes
sociais —incluida a midia-, estdo marcadas por dois momentos especificos: o triunfo da
Revolucdo, que deu passo aos novos olhares; e a crise de 1990, que fechou as portas aos
dizeres polifénicos. Assim, a partir do Periodo Especial, o telejornalismo nacional foi
marcado por uma ampla regulacdo que permanece até hoje. Essa regulacdo esta
relacionada também a que, apesar da crise de credibilidade que o jornalismo experimenta
atualmente, a televis@o continua sendo o principal espaco de representacdo da populacéo
nacional e um dos espacos com maior impacto sobre a formagdo da opinido publica
domestica.

Isso tem levado aos reguladores governamentais a precisar de desenvolver
estratégias para manter as producdes informativas encaixadas dentro dos valores de
defesa nacional e o reforco dos valores ideoldgicos e morais que devem ser transmitidos
a audiéncia. No ano 2006, por exemplo, o ICRT assumiu um “programa para o reforgo
dos valores fundamentais na sociedade cubana” (GEORGE, GONZALEZ, 2008: 103),
atendendo as consequéncias da crise econdmica sobre o pais. Esses valores estavam
ligados ao sentimento patrio, a responsabilidade, a honestidade, a solidariedade,
dignidade, humanismo e justica.

O documento estabelecia que a programacdo informativa trabalharia noticias,
comentarios, crbnicas, reportagens e entrevistas, onde fosse refletido a labor de pessoas
«dignas de ser exemplo», e onde se faca evidente a luta contra tendéncias negativas como
0 roubo, a corrupcao e o desvio de recursos (Idem: 104). Nesse periodo, foi comum
encontrar na TV historias de pequenos empreendedores, de agricultores, que conseguiam

«produzir mais com menos» e ganhar a vida de forma honrada. Mas de forma geral, o
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telejornalismo televisivo continuava sem apresentar historias que refletissem os conflitos
que a populacéo exigia ver.

No ano 2014 finalmente, fez estreia na TV um segmento especial, que prometia
tornar-se um espaco de critica social. Cuba Dice —nome do espaco- foi pensado para ser
impactante. Primeiramente, sua equipe foi conformada por quatro jornalistas com grande
reconhecimento social, enquanto foi incluido dentro da estrutura do Noticiero Estelar
(20h), principal espago informativo da TVC. Em segundo lugar, se escolheu como
principais protagonistas dos conflitos a serem representados, a propria populacéo.

O programa teve resultados ambiguos. O primeiro deles esta relacionado a que o
segmento foi pensado a partir de uma necessidade governamental de injetar “realismo”
nas narrativas informativas nacionais. No entanto, a aceitacdo deste principio, custou aos
realizadores uma subordinacdo e controle constante dos contetidos, que eram revisados e,
em ocasifes, editados nos marcos do Partido.

Por outro lado, os telejornalistas também devieram encarar o sentimento de
descrédito do publico. Embora a ideia do programa causasse uma expectativa grande na
audiéncia pelo inusitado do espaco, na hora de serem entrevistados, os cidadaos podiam
negar-se a dar opinides sob a justificativa de que seu depoimento ndo seria publicado™??,
“ainda menos no Noticiero”.

Esse imaginario condiz com a ideia de que o telejornalismo nacional vem
estruturando discursos divergentes e mostrando uma representacdo de realidade que nao
consegue apreender as problematicas do pais. E isso esta relacionado em grande medida
a esses fatores regulatorios externos, mas no caso do SITVC, parece responder as
dindmicas internas assumidas. De acordo com Gonzalez (2014, 2016) uma das
caracteristicas mais marcadas da TV é seu empirismo, além de ser um coletivo
caraterizado pela presenca de pessoas da “antiga gera¢do”, que tem imposto suas formas
de fazer para além de qualquer manual institucional.

Por outro lado, devido as proprias caréncias que caracterizam o funcionamento de

todos os ambientes mediaticos, nos ultimos anos tem se discutido a ideia de que o0s

110 Esse e outros incidentes foram relatados pelos telejornalistas nos marcos do espaco de analise televisivo
ComunicarTV. A matéria pode ser consultada no seguinte link: http://www.tvcubana.icrt.cu/seccion-
informaciones/3419-la-respuesta-de-cuba-dice-es-el-pueblo
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telejornalistas aprendam a montar e pds-produzir seus conteudos, a fim de ganhar em
autonomia e liberdade criativa, num ambiente no qual se estabelecem muitas relagdes de
interdependéncia. VVarios outros coletivos de telejornalistas nacionais dizem ter assumido
essa pratica com relativo sucesso (GONZALEZ PINO, 2018), enquanto o SITVC
continua dependente das estruturas de mando e da centralizacdo do trabalho. Para Garcia
(2016), as consequéncias disso podem ser enxergadas em estratégias narrativas lineares e
pouco criativas, bem como em uma certa falta de profissionalismo, associado a pouca
preparacdo ou pouco interesse na ampliacdo do espectro profissional.

Levando em consideracdo a importancia que é concedida pela comunidade
jornalistica a formacdo e a especializacdo na area''!, no seguinte item nos referimos a
tradicdo do ensino jornalistico em Cuba, a estruturacdo dos planos de estudo e a grade
curricular das faculdades de jornalismo, bem como a outros espacos de formacdo e
especializacdo académica. Para isso, além dos dados empiricos, revisamos as perspectivas
de varios académicos e pesquisadores nacionais, tendo em conta sua vinculagdo dupla

como jornalistas e como professores das faculdades de comunicacéo do pais

2.3 Espacos de formacao e especializacéo jornalistica em Cuba

Em Cuba, os primeiros contatos dos futuros jornalistas com as rotinas produtivas e
as primeiras noc¢des concretas sobre a profissdo comecam nas faculdades de jornalismo.
A academia jornalistica cubana, com notavel crescimento em nimero de sedes pelo pais
durante a dltima década, tem sido considerada como uma das instituicbes mais
importantes em termos de legitimacdo e de profissionalizacdo do jornalismo nacional
(OLLER, OLIVEIRA, 2016: 136).

No meio dos debates nacionais sobre credibilidade, autoridade jornalistica e gestao
eficiente da midia, Arencibia entende que uma visao renovadora na profissao, deve passar

também pela dimensédo de se entender que tipo de jornalismo para que tipo de sociedade

11 A importancia concedida em Cuba a formagéo universitaria parece ser um reflexo do ideal do ex-
presidente Fidel Castro em criar “a sociedade mais culta do mundo”. Esse ideal, que por sua parte tem base
no pensamento martiano: “Ser cultos para ser livres”, viu-se materializado depois do triunfo da Revolugéo
com o crescimento dos cursos universitarios. O crescimento dos espacos de formacdo universitaria,
inicialmente com maior nimero em Havana, também deu passo a um maior acesso a eles. Sob essa
premissa, durante a década de 1960, milhares de adolescentes e jovens de baixa renda ou moradores de
zonas afastadas e mal comunicadas, se deslocaram para a capital para se formar em cursos universitarios.
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estd se construindo (2016, 2017). Para os professores de jornalismo M. Acosta, M.
Machado e W.E. Tolentino a urgéncia de criar em Cuba novos atores e espagos
comunicacionais supde um desafio ndo apenas para o sistema da midia tradicional —
“altamente desprofissionalizada ¢ espartilhada”-, mas para 0 campo académico, que tem
sob sua responsabilidade a formacao do corpo de jornalistas do pais (2017: 196).

As estruturas académicas precisam de uma “maior apertura as correntes globais de
troca informativa, de inovacao e criatividade, que permita responder as transformacdes
tecnoldgicas, mas também se preparar para assumir a mudanca cultural que supde 0 novo
cenario comunicativo” (idem: 197). Arencibia e Lopez, baseados em Oliveira (2010),
enquadram o contexto da educacdo universitaria cubana atual em trés dimensdes
fundamentais: a instrucional, que permite ao aluno desenvolver os conhecimentos e
habilidades necessarios; a desenvolvedora, orientada a vinculacdo do estudo com o
trabalho; e a educativa, baseada na criagdo de um ser social responsavel e Gtil, capaz de
transformar sua realidade e de contribuir para o seu melhoramento (2016: 7).

Contudo, os cursos de jornalismo -devido justamente ao seu carater
interdisciplinar- ainda hoje provocam continuos questionamentos sobre a pertinéncia de
manter faculdades especificas, ou se pelo contrario, os cursos deveriam se recolocados
em outros espacos do campus universitario (ARENCIBIA, LOPEZ, 2016: 7). Essa missio
de conformar um curriculo académico e profissional que atenda as necessidades sociais,
tem sido durantes décadas uma preocupacdo nacional (OLIVEIRA, 2010; GARCES,
2013; ARENCIBIA, LOPEZ, 2016).

No caso especifico do jornalismo, Arencibia e Lopez*'? (2015) referenciam o inicio
da reforma universitaria cubana no ano 1962, coincidente com o contexto de
nacionalizacdo das empresas jornalisticas do pais. Anterior a essa data, o jornalismo era
comumente enxergado como um oficio, mais do que como uma profissdo, pelo que a
formacdo ndo era considerada um elemento de grande relevancia. Pode tomar-se como
berco do jornalismo cubano, a segunda metade do século 18, etapa que coincidiu com um
grande florescimento intelectual e cultural na ilha. No entanto, as principais concepcoes

sobre a préatica jornalistica assentadas na profissdo foram importadas dos modelos

112 Escuela cubana de Periodismo: Medio siglo buscando el modelo [Escola cubana de Jornalismo: Meio
século procurando o modelo]. In Razdn y Palavra, dezembro de 2015.
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europeu e norte-americano, considerados referentes mais consolidados (ARENCIBIA,
LOPEZ, 2015). Essa visdo, como temos analisado anteriormente, contribuiu para
desenvolver na Cuba pré-socialista um sistema comunicativo e uma pratica do jornalismo
de tipo mercantil.

A primeira escola de jornalismo do pais foi a Escola Profissional de Jornalismo
Manuel Méarquez Sterling, criada em 1942. A ela, seguiriam outras similares em vérias
provincias do pais e, embora parecesse que finalmente tinha sido atendido o reclamo dos
jornalistas de contar com um espaco de formacao, as escolas criadas possuiam um carater
técnico-profissional (OLLER et al., 2017). Elas forneciam os diplomas de “Jornalista
Profissional”, “Jornalista Técnico Grafico”, e “Jornalista Técnico em Desenho
Jornalistico” e possuiam uma grade curricular considerada de “funcional”, também
propunha 4 anos de curso, dois dos quais deviam ser vinculados a praticas profissionais
na redacdo de um jornal (ARENCIBIA, LOPEZ, 2015: 11). As escolas fecharam
definitivamente em 1960, e em 1965 foi oficialmente criada a carreira de Jornalismo com
status universitario na Universidade de Havana (UH).

No percurso dos anos, influenciado também pelas condi¢des politicas e econdmicas
do pais, o curso passou pelos status de Carreira na Escola de Ciéncias Politicas,
Departamento na Escola de Letras e na de Filologia, e Escola na Faculdade de
Humanidades. Finalmente, em 1984, nasceu a Faculdade de Jornalismo da Universidade
de Havana, caracterizado por um perfil orientado a formacgdo de redatores-reporteres e
com a missdo de titular os trabalhadores e jornalistas empiricos dos jornais, o radio e a
televisdo nacional. Mesma politica foi assumida no fim da década de 1980 para os
fotografos e designers ndo formados que ja trabalhavam na midia (Historia, Faculdade de
Comunicagio da UH)'3. Em 1991 o curso passaria a denominar-se Comunicagdo Social,
com o intuito de poder absorver disciplinas como Publicidade, Propaganda, Relac6es
Pablicas, etc (denominado Plano C). Em 1999, sdo separados os dois perfis, deixando o
curso de Jornalismo com a responsabilidade de criar o contetdo informativo da midia
nacional (BARCELO, 2015).

113 \/er em: http://www.fcom.uh.cu/historia
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Atualmente, o curso de Jornalismo da Universidade de Havana!'* esta projetado
para cinco anos de estudo, divididos em dez periodos: os primeiros oito, focados no
desenvolvimento da grade curricular e as praticas laborais pré-profissionais; e os dois
altimos dedicados a especializacdo tematica (com disciplinas eletivas) e ao
desenvolvimento da dissertacdo de graduacgéo. O plano de estudos do curso abrange mais
de sessenta disciplinas em seu curriculo (incluindo obrigatérias, eletivas e optativas). Das
16 disciplinas obrigatorias, seis correspondem a formacdo geral, outras seis estdo
diretamente relacionadas a profissao, e quatro séo disciplinas basicas. O listado, além das
disciplinas especificas do jornalismo, inclui Filosofia, Arte e Literatura (cubana, latino-
americana e classicos universais), Historia (cubana, contemporanea e antiga), Lingua
Espanhola e Inglesa, dentre outras’™®. Além da habilitacdo para trabalhar na midia
nacional, os formados do curso de Jornalismo podem “atuar em instituigdes de ensino,
centros de pesquisa, institui¢cdes culturais, entidades da rede editorial ou em gabinetes de
comunicagdo, como parte de grupos transdisciplinares” (Campo profissional, Faculdade
de Comunicagédo da UH).

Ademais, 0 curso esta associado a onze linhas de pesquisal'®, a oito projetos
comunicacionais e culturais*'’, & Revista de Comunicac&o e Informagdo Alcance*8, e ao
evento ICOM (Encontro Internacional de Pesquisadores e Estudiosos da Informacao e a
Comunicag&o), de carater bianual*'®. Também relativo ao desenvolvimento do campo de

pesquisa, a Faculdade conta com o Férum Cientifico-Estudantil, evento organizado pelos

114 E tomado esse curso especifico como referéncia por ser o mais importante e consolidado no pais. O resto
dos cursos de jornalismo das provincias, de conformacéo mais recente, costumam estabelecer suas grades
curriculares a partir das impostas pela Faculdade de Comunicacdo da UH. As atividades extradocentes e de
extensao universitaria sdo particulares a cada faculdade.

115 No Anexo 4 pode ser consultado o listado completo das disciplinas ofertadas no curso.

116 Abrangem Estudos Teoricos e Socio-histdricos da Comunicagdo e a Informacdo, Comunicagdo e
Informacédo Organizacional, Governamental e para o Desenvolvimento, Linguagens e Discursos, Sistemas
e Politicas da Comunicagéo, Formacéo e atuagdo profissional, Recepcdo e Consumo, Novas Tecnologias e
Informacdo, Comunicagéo e Cultura.

117 Campo de la comunicacion en Cuba; Escaramujo; EnRedEs: Informacién y Comunicacion para la
gestion del desarrollo en territorios de La Habana y Cienfuegos; Biblioteca Publica y Comunidad
Informaciéon y comunicacién para el desarrollo: gobierno-ciudadania; Bivio: Activando nuestra
Biblioteca; Andlisis de Medios; e Barrio Cuba: un mapa de las iniciativas juveniles de desarrollo local y
comunitario en el pais.

118 A revista mantém como eixos tematicos as linhas de pesquisa do curso, propiciando um espaco de
difusdo para as producdes académicas da faculdade e de outros profissionais dos campos do jornalismo, a
informacdo e a comunicacdo. Site: http://www.alcance.uh.cu/

119 Site do evento: http://www.icomcuba.com

80


http://www.alcance.uh.cu/
http://www.icomcuba.com/

estudantes onde séo defendidos os trabalhos de pesquisa realizados ao longo do curso. As
premiacdes dos trabalhos implicam em bdnus para o historico académico, além de
envolver o reconhecimento de associagdes profissionais externas como a Associagao
Cubana de Comunicadores Sociais (ACCS), a Unido de Jornalistas de Cuba (UPEC) e 0
Instituto Internacional de Jornalismo José Marti (11PJM). Além dos trabalhos académicos,
sdo desenvolvidos workshops e debates, e sdo apresentados produtos comunicativos
realizados em colaboragdo com as midias nacionais.

Na percepcdo da professora de jornalismo L. Bao'?°, uma vantagem do atual
método de ensino do jornalismo no pais estd no seu interesse por desenvolver projetos
que ndo partem de situacBes simuladas, mas das problematicas cotidianas da realidade
nacional e do préprio setor (In ACOSTA, MACHADO, TOLENTINO, 2017: 206).
Contudo, a metodologia esta se submetendo a revisdo mediante uma recente renovacao
dos planos de estudo dos cursos de jornalismo e comunicag¢ao no pais. De acordo com a
professora M. Acosta (Chefe da Catedra de Jornalismo da Universidade de Havana),
atualmente se avalia a reducdo da duracdo do curso, atendendo as demandas dos
estudantes de jornalismo e as do mercado laboral. As mudangas visam a consolidacao de
uma cultura professional com foco na interdisciplinaridade, concebendo o ensino como
nucleos de conhecimento a partir de aprendizados “autonomos, colaborativos e de
inovagao”.

Além disso, Acosta afirma que mais do 80 por cento das disciplinas priorizam um
curriculo relacionado as teorias e linguagens do Jornalismo e que 0s estudantes serdo
preparados para atender a situacGes comunicativas (conflitos, guerras, desastres naturais,
migracao, envelhecimento populacional, etc.). Isso tudo pretende responder ao fato de
que “algumas das piores experiéncias destes anos na midia tém sido a abordagem de
temas medulares da sociedade cubana com enfoques e enguadramentos totalmente
errados”. As transformagdes na grade curricular preservariam a intensa atividade de
pesquisa, a transversalizacdo de conteudo e a visdo humanista da profissdo, presentes até
agora nos planos de estudo (In ACOSTA, MACHADO, TOLENTINO, 2017: 202-204)

120 Doutora em Ciéncias da Comunicacéo e professora do curso de Jornalismo na Universidade de Holguin
(provincia oriental de Cuba).
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O novo esquema suporia também uma pratica sistematica de trabalho, que
substituiria o cronograma atual de estdgios dos estudantes de jornalismo. Ao invés de
serem inseridos na midia duas vezes por ano (como acontece atualmente), os graduandos
passariam a estar em contato direto e constante com 0s processos produtivos dos meios
de comunicacdo nacional (BAO In ACOSTA, MACHADO, TOLENTINO, 2017), o que
j& vinha acontecendo de maneira informal, pois os estudantes, depois de estagiar nos
meios, costumavam manter o vinculo com os mesmos a través de colaboracGes
jornalisticas.

O atual Decano da Faculdade de Comunicacdo, R. Garcés complementa que as
faculdades ndo estdo afastadas do debate atual sobre novas politicas publicas e marcos
regulatérios para a midia nacional, e as investigacGes produzidas nesses campos estao
sendo considerada pelos “decisores”, a fim de “potenciar o papel da academia na
transformacao do modelo da sociedade atual” (In ACOSTA, MACHADO, TOLENTINO,
2017: 202).

No entanto, L. Bao acredita que se tem pela frente o desafio de formar profissionais
com igual eficiéncia em todo o territorio nacional, o que passa pelo reconhecimento de
que “as realidades sao diferentes de um entorno a outro do pais”. A realidade de uma
provincia ou de uma “cidade do interior”, acaba por ser muito diferente da realidade de
Havana, que é de onde estd se materializando a mudanca nos planos de estudo (In
ACOSTA, MACHADO, TOLENTINO, 2017: 206-207). Desta forma, a professora alerta

que na implementacdo do novo programa académico deve ser considerado o fato de que

as universidades de outras provincias ndo estdo no mesmo nivel em termos de
desenvolvimento tecnoldgico e outras questBes gque tém a ver com o «fatalismo
geografico»'?!, comegando com a formagao de nossos claustros [de professores], que
foram danificados até certo ponto porque tivemos que comecar a ensinar a

121 Fatalismo geogréfico é um termo comumente utilizado no pais para se referir as diferencas entre as
provincias e a capital em termos de acesso a recursos diversos e desenvolvimento local.
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especialidade do nada, e muito recentemente’” (idem: 206, tradugio e notas
nossas)’%,

Partindo de uma outra perspectiva de analise, OLLER et al. (2017) colocam a
formacdo académica como um ponto crucial na formacdo das culturas e ideologias
profissionais. Os autores consideram que na América Latina, as culturas pre-profissionais
(referidas aos graduandos em jornalismo) ainda precisam de uma linha de pesquisa mais
consistente e de visdes mais adaptadas as realidades do sul global, e coerente com as
constantes mudancgas tecnolégicas que experimenta o “ecossistema profissional” (idem:
246).

Seguindo essa ideia, 0s autores desenvolveram uma pesquisa que compara as
culturas pré-profissionais de Cuba, Equador e Venezuela'?*. Os resultados do estudo
apontam que atualmente a maioria dos estudantes cubanos de jornalismo considera a
qualidade da sua formagcdo como aceitavel, embora exista consenso quanto a necessidade
de uma formacdo universitaria no campo jornalistico, pois isso garante —segundo
acreditam os graduandos- o desenvolvimento de um bom profissional. Por outro lado, a
maior parte dos entrevistados tem preferéncia pela televisio como érea de trabalho'?®
(OLLER et al., 2017: 253-256), o que reflete o fendmeno de que na América Latina o
meio televisivo continua a ser o espaco preferido os publicos para se aproximar da
realidade nacional e internacional (COUTINHO, 2003; COUTINHO, MUSSE, 2010).

122 Com a consecugdo do status universitario em 1965, o curso de Jornalismo passou a existir unicamente
na Universidade de Havana. Apds 2008, motivado pela caréncia de profissionais nas midias regionais,
comecaram a ser criadas paulatinamente, faculdades de jornalismo em outras universidades do pais. Essas
transformacdes pareciam responder também a necessidade das midias regionais de criar profissionais que
dominassem o contexto local, bem como ao fendmeno do éxodo profissional que enfrentam os meios
nacionais. Uma dificuldade que enfrentavam os novos cursos de jornalismo era existéncia de um corpo
docente importado de outros cursos, com formagdes diferentes (BARCELO, 2015).
123 Trecho original citado: “las universidades en otras provincias no estan al mismo nivel en cuanto a
desarrollo tecnoldgico y otras cuestiones que tienen que ver com el “fatalismo geografico”, empezando por
la formacién de nuestros claustros, que se han visto dafiados en cierta medida porque hemos tenido que
comenzar a impartir la especialidad de la nada y hace muy poco.”
124 Oller et al. “La cultura periodistica pre-profesional en el triangulo de las Bermudas del periodismo
latinoamericano: Cuba, Ecuador y Venezuela”, In Oller, M. Culturas Periodisticas Iberoamericanas. La
diversidad de un periodismo propio. Tenerife: Cuadernos Artesanos de Comunicagao. 2017.
125 De acordo com Oller et al., existem divergéncias respeito das outras areas. No caso dos cubanos, a
segunda &rea mais popular é o jornalismo escrito (jornais 18,1% e revistas 8,9%) e a terceira, o radio (9,4%).
Em Equador, a segunda opc¢éo ¢ o radio (11,4%); enquanto na Venezuela, os estudantes optam pelo cinema
(14,9%) e depois pelas agéncias de publicidade (11,2%) (2017, p. 257).
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Os cubanos se diferenciam amplamente dos outros graduandos latinos em alguns
aspectos: a experiéncia laboral prévia é um fator distintivo de quase a totalidade dos
estudantes de jornalismo do pais; devido ao programa de estagios que o proprio curso de
jornalismo concebe. O interesse pelos assuntos politicos também é consideravelmente
mais elevado entre os cubanos em comparagcdo com seus pares latino-americanos; por
outro lado, o interesse por especializa¢des nas areas de entretenimento, policia, processos
judiciais e julgamentos € notavelmente menor (OLLER et al., 2017). Esse ultimo
apartado, condiz com a pouca ou nenhuma presenca de tais assuntos nas producoes
jornalisticas da midia nacional (TORRES, 2014).

No referido ao consumo de informacdo, os estudantes cubanos dizem utilizar
principalmente espacos informativos e noticiarios televisivos, seguido dos jornais
impressos. Facebook ocupa o terceiro lugar como meio de informacéo, enquanto Twitter,
0 réadio e as revistas encontram-se nas posi¢ées menos relevantes. Os sites informativos
séo consultados com relativa frequéncia, ocupando uma posicéo intermediaria (Oller et
al., 2017: 261). Os resultados apresentados nesse estudo ajudam, de forma geral, a colocar
em perspectiva a estreita relacdo entre a formacédo universitaria e o desenvolvimento dos
outros sistemas da estrutura social.

Contudo, as faculdades nao constituem o Unico espaco de formacao profissional aos
quais jornalistas e estudantes tem acesso. Desde 1983, o Instituto Internacional de
Jornalismo José Marti (11PJM) oferece cursos de p6s-graduacéo, oficinas, conferéncias e
workshops para profissionais nacionais e internacionais. O Instituto foi criado pela UPEC
para viabilizar a capacitacdo, a atualizacdo e a especializacdo de jornalistas e outros
profissionais diversos relacionados aos meios de comunicagdo. Além do reconhecimento
do Ministério de Educacdo Superior de Cuba, o IIPJM conta com o apoio da Federacao
Latino-americana de Jornalistas (FELAP) e da Organizacao Internacional de Jornalismo
(OIP).

Alguns dos principais temas abordados giram em torno de: “o jornalismo de José
Marti, a abordagem de género na comunicacdo, a integracdo regional e as politicas
publicas de comunicacdo, a atualizacdo do modelo econémico cubano e o impacto das

TIC na comunicagdo midiatica” (Nosotros, Instituto Internacional de Jornalismo José
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Marti)1%5, Embora existem cursos de alta demanda que permanecem de forma constante
na agenda docente do Instituto (Técnicas narrativas, Infografia Jornalistica, Fotografia de
Imprensa), a programagdo costuma ser renovada de forma anual, incluindo-se cursos
especificos elaborados sob encomenda de instituicdes externas nacionais ou
internacionais'?’. Para desenvolver suas atividades, o 1IPJM conta com varias salas de
aula, incluindo um laboratério de lingua inglesa e especializado em novas tecnologias, e
uma residéncia (El Costillar de Rocinante) para estudantes cubanos residentes em outras
provincias e estrangeiros matriculados nos cursos ministrados pelo Instituto. Como parte
de sua estrutura, o centro também conta com a Céatedra de Fotografia Osvaldo Salas,
especializada na linguagem e nas técnicas fotograficas no jornalismo.

Todos esses espagos tém tido um impacto favoravel no desenvolvimento das
culturas profissionais da midia nacional, em termos de crescimento profissional e de
possibilidade de contato com outras formas de fazer jornalismo internacionalmente.
Constituem, por outro lado, um fator assumido como chave pelo telejornalismo esportivo
doméstico, na sua busca pelo reconhecimento e o fortalecimento das fronteiras

profissionais, como veremos no proximo capitulo.

126 \/er em: https://periodismojosemarti.wordpress.com/%c2%bfquienes-somos/
127 Consultar as agendas docentes do Instituto nos  Gltimos  periodos  em:
https://periodismojosemarti.wordpress.com/convocatorias/
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CAPITULO 3
TELEJORNALISMO CUBANO: UMA ILHA

“Nuestra Revolucion ha establecido el principio de que el deporte es un derecho del pueblo, a
lo cual podriamos aniadir que el deporte es también un deber del pueblo.”

Fidel Castro, 1977

No decorrer dos capitulos anteriores tém sido apresentadas as principais
caracteristicas da evolucdo e desenvolvimento da midia cubana no contexto pos-
revolucionario, bem como os dilemas e conflitos fundamentais que guiam atualmente as
praticas jornalisticas nacionais e seu debate pela consecucdo de modelos de regulacao e
de gestdo eficientes. Essas discussdes servem como predmbulo para entender os
resultados analisados no presente capitulo.

A principal discussdo proposta aqui gira em torno da ideia de que o telejornalismo
esportivo cubano poderia funcionar como uma espécie de «ilha», em relagcdo com outros
grupos jornalisticos nacionais. Essa premissa foi relacionada a percep¢do de que a
comunidade estudada possui estruturas, sistemas ideologicos e preocupacoes
profissionais diferentes, devido —principalmente- a que as pressdes exercidas sobre ela e
seus lacos com as instituicdes de poder, parecem ter se desenvolvido de forma
diferenciada.

O desenvolvimento da nossa premissa é articulado nesse capitulo através de trés
momentos de discussdo. O primeiro deles analisa a dimensdo do esporte em Cuba e sua
relacdo coma TV nacional. Nesse item revisamos as principais transformacdes que sofreu
0 campo esportivo apds o triunfo da Revolucdo e como a implementacdo de uma nova
visdo estrutural e de alcance impactou nas representacdes populares sobre o esporte, 0s
esportistas e a nacao. O papel da midia televisiva como mediador dessas representacées
também ¢ analisado nesse apartado. Em um segundo momento, nos aproximamos da
historia e evolucdo de TeleRebelde (TR) como canal nacional, até chegar na sua

especializacdo, no ano 2013, e as mudancas que isso provocou no ambito das transmissoes
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esportivas domésticas e das rotinas dos profissionais do telejornalismo esportivo
pertencentes a ele.

Finalmente, no terceiro ponto abordamos as principais caracteristicas organizativas,
materiais e estruturais que guiam o trabalho dos telejornalista dentro do canal, bem como
os conflitos mais visiveis dentro dessa comunidade, suas motivacoes e suas implicacdes
nas relacbes com o poder. Os dados e analises apresentados nesse item constituem os
principais resultados do contato da autora com uma amostra de seis profissionais
relacionados a producdo informativa esportiva em TR, bem como da revisdo de alguns
referentes bibliogréaficos encontrados.

Nesse ponto é preciso destacar que, coerente com a escassez de materiais
académicos sobre a midia cubana, referida em capitulos anteriores, existe um vazio
consideravel na producdo de bibliografia relacionada a performance do jornalismo
esportivo nacional. Da mesma forma, percebemos que boa parte dos sites e documentos
relativos as instituicbes esportivas domésticas estdo desatualizados ou pouco
desenvolvidos. Isso nos forgou a utilizar como base principal para a analise, 0s
depoimentos (desenvolvidos a partir da pesquisa ou publicados pela midia) e os resultados
de uma enquete elaborada pela autora e aplicada a todos os profissionais incluidos na
amostra. Isso, além de matérias jornalisticas e entrevistas informativas publicadas pela
imprensa nacional, bem como alguns poucos programas produzidos no canal e

recuperados através da Internet ou gravados da TVC.

3.1 A dimenséo do esporte em Cuba e sua relacdo com a TVC

Antes de 1959, o boxe profissional, o beisebol e o atletismo eram os esportes mais
praticados no pais e 0s que apresentavam melhores resultados internacionais, num
contexto historico social em que a préatica esportiva ndo contava ainda com grande apoio

governamental*?®, Dentro dessas disciplinas, no entanto, os resultados de figuras como

128 A prética esportiva nacional, essencialmente aquela vinculada aos esportes populares (boxe, beisebol)
era enxergada como um meio de supervivéncia, tendo em conta que —diferente da atualidade- o esporte na
Cuba pré-revolucionéria tinha carater profissional. Muitos dos atletas que se destacaram no periodo pseudo-
republicano (1901-1958), viu na prética destas disciplinas uma via de resolver suas condicOes de extrema
pobreza. Apesar disso, muitos deles terminaram sua vida profissional enquadrados na mesma pobreza na
que comegaram (Granda Dihigo, 2009).
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Kid Chocolate!?® e Martin Dihigo!3® permitem encontrar no periodo pré-revolucionario
as bases de uma tradicdo esportiva que se assentaria depois como referente identitario da
qualidade esportiva nacional.

Outras modalidades esportivas do periodo republicano cubano tinham um certo
carater restritivo e eram praticadas essencialmente em clubes e associa¢@es. Apesar disso,
se contam valiosos exponentes do esporte nacional na primeira metade do século XX.
Alguns dos exemplos mais relevantes sdo o esgrimista Ramon Fonst (1883-1959)"! e o
enxadrista José Raul Capablanca (1888-1942)'%?, figuras que, junto dos outros dois
mencionados anteriormente, se encontram dentre os primeiros atletas domésticos que
conseguiram reivindicar o nome de Cuba nos cenarios esportivos internacionais, mesmo
em esportes considerados de élite (GRANDA DIHIGO, 2009).

Apos o triunfo da Revolucdo Cubana, 0 novo governo assumiria entre suas
prioridades a extensdo da pratica esportiva a todo o territorio nacional, transformando-a
em direito legitimo do povo. Para alcancar isso era preciso, primeiramente, a criagdo das
estruturas competentes. Assim, em janeiro de 1959 nasce a Direcdo Geral de Esporte,

substituida dois anos mais tarde pelo Instituto Nacional de Esportes, Educacdo Fisica e

129 Eligio Sardifias, conhecido como «Kid Chocolate» (1910-1988). Primeiro boxeador cubano em obter o
titulo mundial. Se iniciou no boxe amador sendo ainda crianga e comegou sua vida esportiva profissional
com 18 anos, trés anos mais jovem do que permitiam as regras para a divisdo. Foi Campedo do Mundo nas
categorias Leve Janior (1931) e Peso Galo (1932). Durante toda a sua carreira profissional (1929-1939),
Kid Chocolate ganhou 136 lutas (51 vencidas por nocaute), perdeu 10 e empatou seis. Est4 incluido no
International Boxing Hall of Fame, entre os 10 melhores Peso Pena de todos os tempos.
130 Martin M. Dihigo Llanos (1906-1971). Jogador cubano de beisebol. Apesar de sua multifuncionalidade
no campo, foi conhecido principalmente por sua carreira como langador. Apelidado «El Maestro» e «El
Inmortal», jogou nas chamadas Ligas Negras e nas ligas profissionais de Cuba, Republica Dominicana e a
Venezuela. Seus resultados o colocaram no Baseball Hall of Fame de quatro paises: Estados Unidos,
Meéxico, Cuba e Venezuela.
131 Atleta cubano, quatro vezes Campe&o Olimpico de Esgrima. Ganhou ouro nos Jogos Olimpicos de Paris
1900, na categoria Espada e medalha de prata na categoria Espada Mestre. Essa vitéria o transformou no
primeiro cubano e primeiro latino-americano a obter o titulo. Nos JO de Saint Louis 1904, alcangou ouro
novamente em trés categorias: Florete, Espada e Florete em equipe.
132 Enxadrista cubano considerado entre os melhores do mundo. Foi detentor do titulo de Campedo Mundial
de Xadrez entre 1921 e 1927. Comegou a jogar xadrez aos 4 anos de idade e com 12 anos venceu ao entdo
campedo cubano Juan Corzo, mas sua carreira internacional comegou apenas em 1911. E autor de pelos
menos quatro livros especializados em xadrez. Um dos mais reconhecidos é Chess Fundamentals
[Fundamentos do Xadrez]. Nova lorque: Harcourt, Brace and Company, Inc. 1921.
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Recreacdo (INDER)™3 cuja funcdo até nossos dias, tem sido organizar e gerir o
movimento esportivo nacional.

Durante esses primeiros anos foram criados também os Conselhos Voluntarios
Esportivos (CVD), integrados por ativistas e posteriormente professores, que estenderam
a prética esportiva as instituicdes laborais, de ensino e as comunidades populares
(SANTOS, TRUJILLO, SUAREZ, 2007). Paralelamente foram desenhados outros
programas de competicdes nacionais abarcando todos estagios de ensino**4, com o intuito
de promover o interesse pelo esporte partindo do seu vinculo com a escola. Seguindo essa
ideia, 0 INDER promoveu a criagdo, nos anos posteriores, de um sistema de escolas
esportivas que pudesse dar conta da formacéo integral dos atletas.

Assim, aparecem as Escolas de Iniciacdo Esportiva (EIDE), base fundamental da
formacdo de atletas nos primeiros anos de ensino; e as Escolas Superiores de
Aperfeicoamento Atlético (ESPA), correspondentes a preparacdo de adolescentes e
jovens esportistas. Tanto as EIDE quanto as ESPA tem presenca em todas as provincias
do pais e no Municipio Especial Ilha da Juventude. Semelhante ao acontecido com as
escolas de arte nos primdrdios revolucionarios, as escolas esportivas foram responsaveis
por permitir 0 acesso ao esporte e a educacéo fisica de criancas e adolescentes com niveis
de renda muito baixos ou moradores das regides menos acessiveis da geografia nacional.

A estrutura de ensino projetada pelo INDER se completou mais tarde coma criagéo,
em 1973, da Universidade das Ciéncias da Cultura Fisica e o Esporte «Manuel
Fajardo»*®, com presenca também em todo o territério nacional. Esse centro de estudos
universitarios garantiria a formacéao e especializacao de professores presentes ndo apenas

nas escolas esportivas, mas em todo o sistema educativo do pais*3®.

133 Apesar de manter o nome de Instituto, o INDER possui uma estrutura complexa, coerente com o
funcionamento de um ministério. Possui sob sua geréncia espagos educacionais, tecnoldgicos, de pesquisa,
de intercAmbio e comercializagao de servicos e publica¢des. Vide: http://www.inder.gob.cu/Estructura.

134 Dentro desse sistema de competigdes, um dos mais importantes sdo os Jogos Escolares Nacionais,
criados em 1961, e responsaveis pelo descobrimento de ndo poucos atletas domésticos de alto rendimento:
Maria Caridad Colon, Ana Fidelia Quirot, Javier Sotomayor, lvan Pedroso, Felix Savon, entre outros.

135 Seu objetivo inicial consistia na formagdo de profissionais de nivel médio e técnico. Atualmente sua
principal misséo é formar Licenciados em Cultura Fisica.

136 Em 2012 se contavam em torno de 84 mil professores licenciados em Cultura Fisica (Rivero In
Ragsverg, 2012. BBC Mundo).
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No ambito cientifico-tecnoldgico, foi criado em 1966, o Instituto de Medicina
Esportiva (IMD), especializado no desenvolvimento de pesquisas e no atendimento
médico, nutricional e psicoldgico aos atletas. Também serve como apoiatura na asistencia
médica durante eventos esportivos nacionais e internacionais. Adscrito ao IMD, se
encontra o Laboratério Antidoping da Havana (2001), instituicdo acreditada e
reconhecida internacionalmente que presta seus servigos para o esporte domeéstico, bem
como para as na¢des da América Latina e o Caribe.

O Centro de Pesquisa da Informatica do Esporte (CINID) tem desenvolvido
igualmente uma funcdo meridional no desenvolvimento de resultados positivos na area
esportiva. Sua presenca em todo o pais tem garantido um paulatino processo de
informatizacdo do INDER. O Centro desenvolve softwares e servigos informaticos para
aprimorar as areas da comunicacdo, pesquisa e ensino dentro do campo esportivo
doméstico. Sua estrutura esta dividida por departamentos que abarcam recursos
estatisticos, servigos técnicos, redes, o Centro de Recursos Informacionais para o Esporte
Cubano®®’ e a empresa de desenvolvimento SINFO%,

Finalmente, o sistema deportivo precisaria de um mecanismo comercial, que
intervisse na importacao de bens materiais, bem como na sua producéo e comercializacao.
Para isso foi criada na década de 1960, a Industria Esportiva (atualmente Empresa de
Producdo e Comercializacdo de Articulos Esportivos). Apesar da importancia desse
organismo no desenvolvimento nacional do esporte, e dos investimentos priorizados pelo
Estado para cumprir com sua missdo, a Industria Esportiva viu-se seriamente afetada
pelas caréncias econdmicas e o envelhecimento tecnoldgico. No fim da década de 1990,
era evidente a necessidade da nacdo de se abrir a outras formas de financiamento
esportivo, incluindo a comercializacdo de servigos. Nesse contexto é criada Cubadeportes
S.A., empresa que detenta atualmente os direitos exclusivos para comercializar os

produtos e servicos relacionados ao sistema esportivo em Cuba®®°,

137 Instituicdo cientifica e informacional, fundamental no funcionamento do Polo Cientifico do Esporte em
Cuba. Funciona como repositdrio e centro de consulta de materiais documentais e ndo documentais sobre
tematicas esportivas.

138 Vide: http://www.inder.gob.cu/sinfodeportes/index.html

139 Vide http://cubadeportes.cu/
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Todo esse desenvolvimento infraestrutural, contribuiu inicialmente para cumprir
com o objetivo de desprofissionalizar a pratica esportiva no pais e transforma-la numa
atividade massiva e de interesse popular. Jaem 1961, quando ainda se davam os primeiros
passos nesse sentido, Fidel Castro advertia que as mudangas por vir transformariam
radicalmente as visdes do povo sobre a educacdo fisica e o esporte. Nessa linha, as
instituicGes criadas levariam a maior responsabilidade na gestdo do capital simbdlico
relacionado a préatica esportiva.

Por que 0 povo ndo esta interessado no esporte e na educacdo fisica? As razdes para
essa falta de interesse seriam as mesmas que se perguntassemos por que as pessoas
nao estavam interessadas em livros; seria como se perguntassemos aos camponeses
por que nao estavam interessados na escola; seria como se perguntassemos por que
havia no nosso pais mais de um milhdo de pessoas que ndo sabiam ler ou escrever:
simplesmente porque as pessoas ndo contavam com 0S meios para praticar a
educacdo fisica nem o esporte, porque 0 povo ndo contava com instrutores e,
fundamentalmente, porque o0 povo ndo possuia as condices necessarias (...).

(...) era uma atividade que tinha sido relegada a minoria privilegiada do nosso pais;
a educacdo fisica e o esporte —como a educac¢do, como a oportunidade de adquirir
uma profissdo universitaria ou técnica, como a oportunidade de viver sob um teto
decente, como a oportunidade de desfrutar de um padrdo de vida decente- era um
privilégio das minorias em nosso pais. Sem revolugéo, ndo poderiamos sonhar sequer
em comecar a desenvolver na nossa patria um grande movimento esportivo
(CASTRO, F., 1961, traducéo nossa)'*

As mudangas e a garantia do acesso massivo ao ensino e a pratica livre de esportes,
se transformaria em um dos pilares que ainda hoje sustentam o sistema ideoldgico e
simbdlico do projeto socialista cubano. Na opinido do pesquisador e jornalista esportivo
C.A Gonzalez (2016), a Revolucéao transformou o esporte em um simbolo de unidade e

em portador do sentimento nacional. Como agente legitimador desse vinculo, Fidel

140 Trecho original citado: “;Por qué el pueblo no se interesaba por el deporte y por la educacién fisica?
Las razones de esa ausencia de interés serian las mismas que si se preguntara por qué el pueblo no se
interesaba por los libros; seria como si le preguntaramos a los campesinos por qué no se interesaban por la
escuela; seria como si preguntaramos por qué habia en nuestro pais mas de un millén de personas que no
sabian leer ni escribir: sencillamente porque el pueblo no contaba con medios para practicar la educacion
fisica ni el deporte, porque el pueblo no contaba con instructores y, fundamentalmente, porque el pueblo
no contaba con las condiciones necesarias. (...) era una actividad que habia quedado relegada a la minoria
privilegiada de nuestro pais; la educacion fisica y el deporte —como la educacion, como la oportunidad de
adquirir una profesion universitaria o técnica, como la oportunidad de vivir bajo un techo decoroso, como
la oportunidad de disfrutar de un estandar de vida decente— era privilegio de minorias en nuestro pais. Sin
revolucién no se habria podido sofiar siquiera con empezar a desarrollar en nuestra patria un gran
movimiento deportivo” (Discurso pronunciado em ocasido do encerramento da Pleno Nacional dos
Conselhos Voluntérios do INDER, Havana).
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pessoalmente prestigiou todas as despedidas e recebimentos das sele¢cdes nacionais nos
contextos de competicdes extrafronteiras.

Nesse sentido, a midia também cumpriu um papel determinante, ao funcionar como
veiculo das representacdes de unidade e do sentimento de orgulho nacional. Como
aconteceu com todos 0s espagos sociais, a imprensa também formou parte do processo
espontdneo de euforia e de nacionalismo da primeira década de Revolugdo. As
consequéncias da luta de classes e da reorganizacao sistémica tinham tomado 0s espagos
televisivos de igual forma. Ao surgimento de novos atores nos aconteceres nacionais, se
juntou a aparicdo de uma nova geragdo de produtores das representacdes cotidianas,
favorecido pela saida do pais da maioria dos comentaristas e jornalistas esportivos
consagrados pela televisdo comercial nacional.

Em consequéncia, as coberturas de esportes se armaram com olhares diferentes,
gerando “uma influéncia muito forte no enfrentamento ideoldgico que o pais vivenciava”
(GONZALEZ, 2016), e vinculando o sentimento nacionalista ao triunfo esportivo:

E apenas pegar um jornal no inicio da Revolugo e ler as cronicas sobre algum
jogo de Cuba contra os Estados Unidos. O discurso era altamente politizado.
Era comum encontrar titulares do tipo: «Vitoria frente aos Estados Unidos! ».
O engracado é que isso tudo parecia ser uma efervescéncia completamente
espontanea, que respondia a0 momento historico vivenciado pela nacéo
(1dem).

Se bem os triunfos na arena esportiva comecgariam a se perceber muito cedo!*, o
decolar e etapa dourada das transmissdes esportivas em Cuba corresponderia a década de
1980 (GONZALEZ, 2014: 77), a partir da popularizacdo do video-tape na TV e do apoio
comercial, financeiro e tecnologico que se derivou da aproximacao das nacdes soviéticas.
Ja desde essa época, TeleRebelde se instituiria como principal emissor dos conteidos
esportivos, embora no percorrer dos anos essa funcdo tenha sido compartilhada com
outros canais domesticos.

ATV nacional e o esporte foram ficando cada vez mais interligados, com a presenca
ativa do telejornalismo esportivo nas transmissdes das centenas de eventos que foram

televisados durante esses anos. Apos a chegada do Periodo Especial, o esporte ressurgiu

141 O pais alcancou medalha de prata em Atletismo, nos JO Tokio 1964 (Enrique Figuerola) e nos JO de
México 1968. Além disso, se contam outras medalhas de ouro nessa primeira década, em eventos regionais
e internacionais.
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como espaco ideologico privilegiado e, apesar das caréncias, continuaram sendo
televisados os principais eventos internacionais onde participavam os atletas domésticos.
As vitorias dos cubanos em arenas internacionais contribuiram novamente para manter
coesa uma nacdo cujos indicadores econdmicos colapsavam. Nessas condigdes, 0s
resultados esportivos constituiam facanhas e, como faganhas eram narradas pela midia
esportiva, que fortaleceu sua autoridade ao se estabelecer como principal mediador e
narrador do vinculo entre o povo e o atleta-nacao.

Nos anos mais dificeis da crise, o0 pais ainda colhia os frutos dos altos investimentos
realizados nas décadas anteriores, exemplo disso sdo os JO Barcelona 1992 e outros
resultados destacados na década de 1990. Com a chegada dos anos 2000, no entanto, o
desempenho da nova geracdo de atletas, formadas nas condi¢@es adversas do Periodo
Especial'?, ndo conseguiu manter os padrdes dos seus predecessores. Assim, a queda do
nivel na performance das sele¢fes nacionais em eventos esportivos internacionais, parece
estar diretamente relacionada a paulatina saida de cena da geracdo das antigas estrelas
esportivas nacionais. Apesar disso, 0s resultados continuam sendo relevantes se levado
em consideracdo as caracteristicas de Cuba.

Atualmente se discute que com o passar dos anos, as Vvitorias foram naturalizadas e
as narrativas midiaticas ficaram obsoletas. Gonzalez (2016) acredita que, aléem das
caréncias econdmicas e materiais que caracterizam todos os espacos da vida publica e
privada do pais, nos ultimos anos parece ter existido um afastamento da visdo politica
sobre o desenvolvimento do esporte e sobre as narrativas em torno dele. Sobre esse tema
voltamos no ultimo ponto desse capitulo. Todavia no proximo item, revisamos o papel de

TR no crescimento e fortalecimento das transmissdes esportivas no pais.

3.2 TeleRebelde, «EI canal de los deportes en Cuba»
Temos analisado previamente que nos primeiros anos de Revolugéo, o sistema de
televisdo nacional impulsionou uma série de mudancas na sua estrutura, a fim de

aprimorar seu funcionamento e cumprir com as novas exigéncias do projeto social. Os

142 «“As escolas de esportes perderam a capacidade para abrigar os jovens atletas, houve reducgdo nos
treinamentos devido a falta de alimentacdo adequada e a indUstria de equipamentos esportivos entrou em
dificuldades graves” (Ragsverg, 2012, In BBC Mundo).
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esforcos do pais para ampliar o alcance do sinal televisivo e estende-lo a outras
provincias, derivou na criagdo de TeleRebelde, que teve inicialmente carater regional, na
zona oriental de Santiago de Cuba. Em 1979, esse telecentro passaria a ser TeleTurquino
e o0 Canal 2 —segundo mais antigo da TVC e de carater nacional- assumiria 0 nome de
TeleRebelde.

A década de 1980, marcada pelo importante avanco técnico e tecnoldégico do
sistema da televisdo doméstica, testemunhou o crescimento das transmissdes esportivas
e a transformacdo de TR em um dos principais emissores dessa programagédo. A partir
desse momento, o canal desenvolveria um perfil generalista, com prevaléncia da
informacao esportiva. A transmissao de competicdes de diferentes esportes, bem como as
tematicas relacionadas a cultura fisica e a recreacdo, ocuparam a maior parte do
cronograma de programacao, sob o slogan «Su canal compariero» (GONZALEZ, 2014).
Para manter a estabilidade do crescente fluxo de informacgéo foi preciso o crescimento
paralelo de uma rede de telecentros regionais, cuja missdo consistia em enviar
informacbes dos territorios para a capital, além de produzir informacdes para a
teleaudiéncia local.

Acorde com a organizagéo do resto da grade televisiva nacional, a programacéo de
TR foi estruturada em blocos de transmissdo. Sua programacao incluia espacos de debate
popular, programas de incentivo a pratica de esportes, a promocao da cultura fisica, da
salide, do conhecimento esportivo, entre outros. Varios desses programas**® destacavam
por assumir uma perspectiva participativa, ao promover e televisar debates esportivos
protagonizados pela populacdo ou competicbes esportivas entre times de estudantes e
trabalhadores.

Além dos principais eventos regionais, ibero-americanos e mundiais, apds o
fortalecimento das relacdes entre Cuba e a URSS, comecgaram a ser transmitidos por TR,
as competicGes do calendario das repUblicas socialistas. Isso diversificou a oferta

esportiva na tela doméstica e aproximou mais as audiéncias de disciplinas como ginastica,

143 Alguns dos programas que ocupavam a grade televisiva cubana dos anos 1980: La esquina caliente;

Momentos Estelares del Deporte; Maratdn Recreativo; Ejercicios Matutinos; Ejercicios para los Abuelos;

Ejercicios Aerébicos; Gimnasia terapéutica; La familia en forma; ¢Conoce usted de cultura fisica?; De

mas vida a sus afios. Vide Gonzalez, C.A. “TV y Deporte en Cuba: un acercamiento a la construccion de

los contenidos deportivos en la televisidn nacional cubana”. La Habana: Universidad de La Habana. 2014.
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patinagem, dentre outras comuns nos certamenes da regido euroasiatica. A diversificacao
da programacdo impactou ndo apenas no publico, também obrigou aos narradores a
ampliar seus conhecimentos sobre todos os esportes € a criar, de forma empirica, “estilos
de narracdo diferenciados para cada esporte, que nem sempre apresentavam resultados
homogéneos” (GONZALEZ, 2014: 70).

Algo significativo é que na propria dindmica do trabalho, foi adotada como norma
invaridvel a figura do narrador-comentarista, como um profissional forcado a
desempenhar ambos os papéis durante uma transmissao, diferentemente da realidade
de outros contextos, em que essas fun¢des sdo assumidas por pessoas diferentes
(Idem: 80, tradug&o nossa)™*.

Essa concepcdo, com origem aparente na década de 1980, prevalece até hoje nas
estruturas da midia esportiva nacional. Comentarista e narrador convergem em uma Gnica
figura e disputam em termos de relevéncia e visibilidade —como veremos mais a frente
no texto- com a fungéo do telejornalista.

No respectivo ao desenvolvimento esportivo nacional e a suas representagdes no
meio televisivo, pode se dizer que a década de 1980 constituiu uma etapa privilegiada
para o pais. Contudo, as continuas transformacdes que sofreu TR no decurso dos anos,
bem como o impacto que causou a crise dos anos 1990 em toda a producéo comunicativa
nacional, provocaram a substituicdo, ou saida definitiva do ar, de uma parte importante
dos programas de producdo prépria que tinham ganhado popularidade nessa etapa.
TeleRebelde se viu obrigado a assumir “um desenho de programagdo de grande
austeridade, consistindo em uma revista diaria ao vivo denominada Hoy Mismo [Hoje
Mesmo], que cobria todo o tempo de transmissdo do canal, das 7 da noite até passadas as
11 [23h]” (GONZALEZ, 2014: 81, edi¢do nossa). A crise econdmica determinou o
desenvolvimento dos géneros televisivos no telejornalismo nacional em geral,
provocando a reducdo da informacdo televisiva a entrevistas e notas informativas,
essencialmente (ACOSTA, 2013).

144 Trecho original citado: “Algo significativo es que en la propia dindmica del trabajo, se adopté como
norma invariable la figura del narrador-comentarista, como un profesional obligado a realizar los dos roles
durante una transmision, a diferencia de la realidad de otros contextos, en los que esas funciones son
asumidas por personas diferentes.”
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Apesar de que a area esportiva se viu afetada pelas caréncias econdmicas, o Estado
tentou respeitar os principais acontecimentos do nosso calendario esportivol#®, os quais
ndo deixaram de ser transmitidos pela TVC. A transmissdo dos eventos internacionais
relevantes também se manteve como uma prioridade dentro da programacao do canal,
embora as altas cifras de capital que isso representava para o pais. Desta forma, nos anos
subsequentes, durante periodos de Jogos Olimpicos, Centro-americanos e Caribenhos, o
reduzido horério do canal era dedicado por inteiro a transmissdo das competicdes.

No final da década 1990 foi aprovado, a partir do Sétimo Congresso da UPEC, um
acordo de apoio econémico para a midia nacional. Embora as cifras ndo foram elevadas,
o financiamento permitiu a televisdo comprar alguns equipamentos novos e unidades de
controle remoto, para uma melhor cobertura dos eventos esportivos. Paulatinamente
foram se recuperando os espacos televisivos e para mediados da década de 2000, TR ja
dedicava toda sua programacao noturna diéria ao esporte.

Seria em abril de 2013 que TeleRebelde comecaria a funcionar como uma entidade
independente’*® e se transformaria oficialmente em um canal especializado em esportes,
coerente com um interesse recente das autoridades televisivas em criar canais com perfis
tematicos especificos (CUE, s.d). N&o foi modificado apenas o perfil de sua programacéo,
mas 0 numero de horas de transmissdo diaria cresceu paulatinamente até chegar a 16h
atualmente'*’. Neste novo formato, o canal assumiu o novo slogan «El canal de los
deportes en Cuba», bem como se tornou «canal oficial» nacional dos Jogos Olimpicos e
Pan-americanos, periodos durante os quais assume uma transmissao diaria de 24h.

No entanto, a oficializacdo do canal como especializado ndo significou uma
transformacéo imediata ou radical da grade existente. Pelo contrario, uma substituicdo

demorada dos programas de corte generalista por espacos eminentemente esportivos,

145 Calendario esportivo correspondente a esse ano pode ser consultado aqui:
http://www.jit.cu/NewsDetails.aspx?idnoticia=45214

146 1ss0 quer dizer que o canal adquiriu o direito a um orcamento proprio, independente das estruturas
econdmicas da TVC.

147 Essa média so tinha sido alcancada durante os XI Jogos Pan-americanos de 1991, que tiveram como
sede Cuba, apesar de que o pais ja se encontrava sofrendo as consequéncias do Periodo Especial. Foi criada
uma infraestrutura capaz de comportar a realizacdo de um grande espetéculo televisivo, que foi
encomendado ao Estudio Pan-Americano e transmitido diariamente através do canal Tele Rebelde. A
cobertura de algumas disciplinas esportivas, no entanto, foram produzidas por outras televisoras, em acordo
com o pais (GONZALEZ, 2014: 80).

96


http://www.jit.cu/NewsDetails.aspx?idnoticia=45214

denota que TR ainda ndo possuia uma infraestrutura sélida e uma estratégia de
transmissdes bem desenhada quando se produziu o salto para a especializacdo. Gonzéalez
(2014) discute que TR assumiu a responsabilidade de canal especializado sem ter
documentos regulatérios préprios, uma ficha técnica bem definida ou até mesmo os
documentos logisticos necessarios.

Um ano apds declarada sua especializacdo, TR ainda dedicava 10h de suas 16h de
transmissdo a telenovelas, seriados, filmes, programas musicais € a conexao com as
producdes dos telecentros regionais'*®. Nos espacos puramente esportivos, o beisebol e 0
futebol se mantiveram como as disciplinas mais transmitidas, este Gltimo com ampla
vantagem por sobre outros esportes de maior tradigdo com Boxe, Atletismo, Volei e Judo.
Como temos referido, a programacéo esportiva da TVC é estruturada a partir dos eventos
do calendario esportivo nacional, o qual inclui em torno de 30 disciplinas diferentes e
cerca de 200 eventos. Isso conformaria uma agenda de coberturas também ampla,
contudo, a maioria dos eventos se acumula nos primeiros meses do ano e acontecem de
forma quase simultanea em varios territérios do pais. Em consequéncia, a informacao
esportiva ndo consegue se organizar equilibradamente na grade e as producdes
estrangeiras, principalmente os jogos das ligas europeias de futebol, dominaram as
transmissdes de TR nesse ano, apos o esgotamento do calendario nacional.

Em 2015, o canal finalmente conseguiu preencher todos os espacos de sua grade
com programas tematicos, incluindo alguns espacos filmicos e documentarios também de
tema esportivo. No entanto, a maioria das ofertas desse ano constituiram retransmissoes
e programas diferidos. A programacédo de ambito internacional se manteve numa média
aproximada de 3 a 1, em relacdo com as competicdes e 0s programas de origem nacional.
Fora as questdes de infraestrutura, esse resultado parece estar relacionado a que durante
0S anos posteriores a especializacdo de TR, algumas empresas futebolisticas europeias
facilitaram o pagamento de direitos de transmissdo, 0 que permitiu ao canal aceder
semanalmente a um pacote de varios jogos importantes (GONZALEZ, 2016).

Nesses dois primeiros anos, apareceram também com alguma regularidade um

grupo de programas de entrevistas e opinido, analise, debate, e algumas revistas

148 Com excecdo do més de novembro, que o horério de transmisséo foi dedicado por inteiro aos Jogos
Centro-americanos e Caribenhos, Veracruz 2014.
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esportivas. No entanto, todos careciam de diversidade nas suas propostas e de uma clara
delimitagdo do formato. Pelo contrério, se percebia “uma certa propensdo a misturar o
conceito original dos espagos e uma semelhanca em termos de elementos formais e de
concepgdo dramaturgica” (Gonzales, 2014: 90).

Apesar desses problemas, deve ser reconhecido que TR deu dois saltos importantes
nesses primeiros anos de especializacdo. O primeiro deles foi ter conseguido levar a
audiéncia uma programacao esportiva mais heterogénea, em termos de disciplinas
esportivas; e o segundo, foi contribuir para o crescimento em mais de um terco, da média
anual de horas de transmissdo esportiva no pais!*®. Mesmo com alguns tropecos, esses
avancos permitiram vislumbrar uma revitalizacdo da tematica esportiva nas telas
domésticas, que constituia um reclamo continuo da teleaudiencia nacional.

Atualmente (2018), TeleRebelde possui uma programacéo totalmente tematica, que
inclui producdes proprias, estrangeiras e mistas. O canal continua estruturando sua
programacéo a partir do calendario esportivo doméstico e das principais competicdes
regionais e mundiais, envolvendo a participacdo da selecdo cubana ou ndo. Isto faz com
que a estruturacdo da grade sofra continuas alteracdes, principalmente durante os
megaeventos internacionais e durante as férias de verdo, periodo durante o qual é
tradicionalmente ofertada por todos os canais nacionais uma programacao especial. Nas
épocas de megaeventos internacionais, a programacao esportiva se estende a 24h e sao
incluidas emissdes especiais, a0 tempo que costuma crescer 0 nimero de espacos de
analise e debate.

A continuacéo relatamos alguns dos principais programas que integram hoje a grade
do canal, levando em consideracdo que —devido a sua identidade e rotinas produtivas
ainda em aprimoramento- a programacéo de TeleRebelde demonstra variar com relativa
frequéncia.

O Noticiero Nacional Deportivo (NND) €é o informativo esportivo nacional por
exceléncia. Foi criado na década de 1980, também como parte das reestruturacdes na

televisdo da época, e tem se caracterizado pela difusdo do acontecer esportivo domeéstico

149 De acordo com cifras do Departamento de Programacdo da TVC, a média anual de programacéo
esportiva da TVC entre 2008 e 2012 foi de 1646 horas, o que inclui as transmissdes de TR, bem como as
de outros canais nacionais. Em 2013, apds a especializagdo do canal, os nimeros cresceram para 2659 horas
anuais (In GONZALEZ, 2014).
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e internacional, bem como pela criacdo e uma identidade marcada, gragas a presenca na
sua equipe das figuras mais importantes do telejornalismo e a narragdo esportiva no pais.
Seus horérios e frequéncia de transmissdo tem variado no decorrer dos anos, até
estabilizar sua emissdo na atual frequéncia de Segunda a Sexta-feira, as 18h, por TR. O
NND constitui um dos poucos espac¢os informativos da TVC que se manteve ao ar, apesar
da crise de 1990. Nessa época ficou sob as ordens do SITVC, quando a entdo Redacédo
Esportiva passou a formar parte deste organismo. Atualmente possui uma duracgdo de 27
minutos e sua transmissao se realiza ao vivo, como o resto dos noticiarios cubanos.

Outro espaco de carater informativo é a revista Pulso Deportivo. Com uma duragédo
de duas horas, é um dos espacos de maior extensdo dentro da grade atual do canal. A
revista € transmitida na sessdo dominical e sua estrutura alterna comentérios, entrevistas
e andlises ao vivo, com pecas audiovisuais gravadas. O programa aborda temas de
atualidade e se caracteriza por realizar balances sobre rendimentos de times, atletas,
competicOes, para o0 qual se vale da presenca de especialistas convidados. Proposta
semelhante, mas de menor duracdo resulta Al duro y sin guante, conduzido por um
comentarista esportivo e prestigiado por analistas e esportistas. Conjuntamente com ele,
outros programas informativos nao-diarios oferecem dados atualizados sobre as
principais competicdes, nacionais e internacionais (Escenario Deportivo e Meridiano
Deportivo), bem como um resumem do acontecido durante a semana na arena esportiva
nacional (Swing Completo, inclui estatisticas e comentarios especializados sobre
beisebol).

Confesiones de Grandes € um outro espaco ja de longa data na grade da TV
doméstica. O programa utiliza como instrumento principal o género entrevista para se
aproximar da vida de figuras relevantes da arena esportiva no pais. E um dos poucos
programas domésticos que foca sua visao na vida pessoal do atleta e a toma como ponto
de partida para falar nos triunfos esportivos. O espaco tem ficado ao ar por mais de 20
anos, numa Unica frequéncia semanal, e organizando suas transmissdes por temporadas.
Semelhante ao anterior, TeleRebelde transmite duas vezes por semana o programa de
entrevistas Glorias Deportivas, cujo interesse principal é rememorar a carreira do atleta

convidado. Tanto Glorias Deportivas quanto Confesiones de Grandes possuem uma
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duracdo de 27 minutos e o0 seu contetdo ndo persegue o intuito da atualidade informativa,
mas um Vviés anedatico e historicista.

Estocada al tiempo, de producdo recente, foca nos acontecimentos historico-
esportivos de &mbito global e doméstico. Consiste em capsulas informativas de 3 minutos,
cuja funcdo é abrir a programacdo esportiva do canal. Também numa perspectiva
historica, Béisbol de siempre homenageia figuras e momentos relevantes do esporte
nacional. Esse ultimo programa encontra-se associado a um projeto sociocultural que
busca incentivar o conhecimento da historia da disciplina esportiva.

Sumate e Juguemos, de outro lado, estdo desenhados para divulgar a cultura fisica
e a recreacdo popular. O primeiro propde uma rotina de exercicios de poucos minutos,
apresentada por um instrutor esportivo. O segundo, televisa competicfes escolares que
sdo guiadas por professores de educacéo fisica, enquanto sdo narradas e comentadas por
um telejornalista/comentarista. Ambas as propostas resgatam uma tipologia de programa
que tem estado presente de forma constante na grade televisiva pos-revolucionaria.

Outros espacos, ocupados na divulgacdo de esportes especificos, sdo: Vale 3
(Basquete Internacional); Futbol Internacional, Fatbol por dentro e Gol 360; Mi béisbol,
Béisbol por dentro (espago documentario) e Béisbol Internacional; A todo motor
(competicdes de Férmula 1); Ténis Internacional. Essas se¢fes sdo independentes das
transmissdes em si de eventos esportivos internacionais e nacionais.

Logicamente, esse crescimento tem colocado a TR frente a outros desafios,
principalmente os relacionados a levar uma programacéo variada e dinamica, tendo que
lidar com os altos custos de producdo e com sua condicdo de entidade subsidiada. Para
levar uma ideia, as transmissdes dos Jogos Olimpicos Rio 2016 ocuparam 36 mil minutos
da programacéo (ao vivo e diferidas). O canal, batizado como Canal Olimpico durante o
evento, comprou os direitos de transmissdo que de acordo com as cifras oficiais, tiveram
um aumento do 30% desde os JO Beijing 2008. Além disso, tem que ser incluido no
orcamento o deslocamento e estadia do time de profissionais que desenvolveu a cobertura
jornalistica desde o local dos Jogos.

Além dos JO do Rio, em 2016 o pais também comprou os direitos de transmissdo
do Campeonato Mundial de Atletismo, da Série Mundial de Boxe, da Liga Mundial de
Volei, dentre outros eventos esportivos nos quais Cuba possui uma longa tradicdo de
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participacOes e resultados. Todos eles constituem exigéncia das audiéncias nacionais,
pelo que o Estado prioriza sua colocagdo na grade televisiva. As solicitagcbes de
orcamento sdo feitas a partir de um planejamento anual encarregado pela dire¢do do
proprio canal (GONZALEZ, 2016). Porém, o crescimento dos custos e as caréncias
estruturais que ainda medeiam o trabalho dentro de TR, tém levado aos diretivos do canal
a se debater sobre a possibilidade de adquirir novas formas de financiamento para facilitar
suas transmissdes (SANCHEZ, GONZALEZ In Convencdo do Radio e da Televisdo
Cubana, 2015).

Embora ndo esta permitida a emissdo de publicidade na midia nacional desde 1961,
0s comerciais publicitarios e a promocao de patrocinadores foram retomados brevemente
na TV doméstica durante os anos mais intensos do Periodo Especial. Na valoracdo de
Gonzalez (2014), isso ndo passou de um experimento insertado nas reformas econdmicas
que ajudaram o pais a sobreviver durante a década de 1990. A publicidade apresentada
era sobria e de produtos que nao fossem de primeira necessidade, “para ndo lesionar ao
televidente nos momentos de severa crise, e em todos 0S casos se anunciavam apenas
empresas estrangeiras” (p.82).

(...) fomos forcados nesses tempos, para poder divulgar, por exemplo, um importante
evento esportivo, a colocar alguns anuncios na televisdo. De repente, no meio de um
emotivo e tenso jogo, nossa televisdo e nosso povo, especialmente aqueles que se
importavam de uma forma especial com essas coisas, tinham que ver que era
interrompido o curso do espetaculo para oublicitar uma mercadoria, que poderia ser
0 automdvel tal ou outra coisa que a imensa maioria da popula¢do ndo tinha a menor
possibilidade de adquirir.

Até que por causa dos Ultimo jogos de Winnipeg, nos quais a bandidagem e a
COrrupGao nos esportes, como em tantas outras coisas, se tornaram mais evidentes do
gue nunca, decidimos —mesmo que precisarmos nos arrancar uma mao, ou, como se
diz, mesmo que isso nos custasse um olho da cara- acabar com a propaganda
comercial em nossas emocionantes competigdes esportivas” (CASTRO, F., 1999,
tradugdo nossa)™*.

150 Trecho original citado: “nos vimos obligados en estos tiempos, para poder divulgar, por ejemplo, un
importante evento deportivo, a poner algunos anuncios en la televisién. De repente, en medio de un emotivo
y tenso juego, nuestra television y nuestro pueblo, especialmente aquellos que se preocupaban de modo
especial por estas cosas, tenian que ver que se interrumpia el hilo del espectaculo para publicitar una
mercancia, que podia ser el automovil tal y més cual u otra cosa que la inmensa mayoria de la poblacién
no tenia la menor posibilidad de adquirir. Hasta que a raiz de los ultimos juegos de Winnipeg, en que por
cierto el bandidismo y la corrupcion en el deporte, como en otras tantas cosas, se hizo mas evidente que
nunca, decidimos —aunque tengamos que arrancarnos una mano, o, como se dice, aunque nos costara un
o0jo de la cara— acabar con la propaganda comercial en nuestras emocionantes competencias deportivas”
(Fidel Castro. Discurso pronunciado em ocasido do encerramento do V111 Congresso da Federacédo Latino-
americana de Jornalistas (FELAP), Aula Magna da Universidade De Havana, 12 de novembro de 1999).
101



Contudo, a adocdo dessa formula foi o que permitiu ao pais custear os gastos de
uma dezena de grandes eventos esportivos entre 1993 e 1999 (GONZALEZ, 2014) e
manter as transmissGes dos mesmos. Atualmente, no contexto em que a midia nacional
toda se questiona a possibilidade de novas formas de gestdo e financiamento, os
administrativos de TeleRebelde acreditam que o uso da publicidade comercial geraria
beneficios para a producdo de informacdo esportiva, sem que isso implique no abandono
da defesa dos valores nacionais (SANCHEZ, GONZALEZ In Convencéo do Radio e da
Televisdo Cubana, 2015).

Tendo como tela de fundo as discussdes expostas anteriormente sobre o esporte e a
televisdo esportiva no pais, 0 proximo item constitui uma aproximagao dos mecanismos
organizativos e das dindmicas de trabalho dos telejornalistas pertencentes a TR. Ao
interno desses fatores, o principal ponto de analise apresentado nesse apartado diz respeito
dos dilemas essenciais da comunidade telejornalistica esportiva e seus debates sobre

autoridade, visibilidade e reconhecimento social.

3.3 Percepcdes sobre o telejornalismo esportivo em TeleRebelde

O presente estudo processou as informacgdes fornecidas por uma amostra de seis
pessoas vinculadas ao telejornalismo esportivo dentro do canal TeleRebelde. Essa selecéo
procurou incluir profissionais vinculados a areas distintas, como a producéo jornalistica
e académica, a narracdo de eventos e a apresentacdo de programas esportivos. Desta
forma, a amostra esta composta, primeiramente, por trés telejornalistas fixos do canal.
Dentre eles, um jornalista «veterano», cuja vida profissional tem se desenvolvido
completamente dentro da TVC e, a maior parte desse tempo, tem sido dedicado
exclusivamente ao telejornalismo esportivo. Esse trabalho é dividido com o de professor
de jornalismo esportivo®®! na Faculdade de Comunicagdo de Havana. Além dele, foram
incluidas duas jornalistas, parte de uma gerag¢éo nova, que supus uma incorporacdo mais

numerosa de mulheres nas dinamicas produtivas do telejornalismo nacional.

151 Disciplina inserida no pendltimo (nono) periodo do curso de Jornalismo da Faculdade de Comunicagéo
de Havana, semestre no qual estdo incluidas todas as disciplinas de especializagdo, todas de caréater eletivo
(Internacionais, Esporte, Jornalismo Cultural, etc).
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A amostra incorpora também um comentarista em condig&o de colaborador externo
com TR, que mantém seu trabalho como reporter e analista esportivo em outros espagos
do jornalismo nacional fora do meio televisivo. Finalmente, foram entrevistados dois
comentaristas esportivos —provenientes os dois de outras profissdes fora da area da
comunicagdo-, cujas fungdes convergem e, em ocasides, parecem competir com as
funcGes dos jornalistas do canal. A selecdo desses dois profissionais esté sustentada em
que, devido as condigdes que caracterizam os primordios da midia esportiva em Cuba, as
fronteiras entre jornalistas e comentaristas parecem se manter difusas até hoje.

Duas das entrevistas utilizadas no nosso estudo foram realizadas pessoalmente, em
Havana, enquanto o resto dos contatos aconteceram através de redes sociais e correio
eletrénico. Todos os profissionais contatados responderam a uma enquete realizada pela
autora, que incluiu perguntas sobre as percepcbes e concepcdes da comunidade de
telejornalistas esportivos relacionadas seu trabalho em TR. Alguns dos dados recolhidos
aqui contemplam, igualmente, conversas informais, bem como observagdes pessoais da
autora, durante periodos curtos de convivio com a comunidade analisada (prévios a
realizacdo deste estudo) e a revisdo de alguns materiais audiovisuais produzidos por ela.
A sustentacdo da pesquisa numa perspectiva empirica, com destaque da enguete e dos
depoimentos diz respeito da caréncia de referentes bibliograficos que caracterizam os
estudos sobre comunicacdo em Cuba. Esse fendmeno se agudiza no campo de estudo do
jornalismo esportivo.

A seguinte tabela relaciona os profissionais entrevistados. Os numeros conferidos
a eles, serdo usados nas proximas paginas para referenciar alguns dos principais

resultados obtidos na pesquisa, a partir das enquetes aplicadas ao grupo descrito.

No. de Funcéo em . Formacéo
. Nome Vinculo laboral N

referéncia TeleRebelde académica

1 Carlos A. Gonzalez Repdrter, Jornalista, Canal Jornalismo
Garcia Apresentador TR

2 Niurka Talancén Reporter, Jornalista, Canal Jornalismo
Villafranca Apresentador TR

3 Diana Gonzélez Pino Reporter Jornalista, Canal Jornalismo

TR
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Comentarista,

. . Apresentador. Radio CoCo .
4 Dayan Garcia La O (colaborador Bohemia Jornalismo
externo)
Narrador, Canal TR Ensino médio.
5 Renier Gonzalez Pérez Comentarista, Treinador de
TeleSur
Apresentador Xadrez.
Professor de
Narrador, ;
. . Comentarista . Ensino
6 Reynier Batista Apresenta dor’ Radio CoCo Fundamental.
Morales P Canal Habana Habilitacdo em
(colaborador .
Comentarista
externo)

Esportivo
3 Tabela 2. Relagdo de profissionais entrevistados (2016-2018)

O modelo de enquete'® aplicada aos profissionais entre 2016 e 2018, abarcou um
total de 21 perguntas. Nelas foram incluidas questdes de tipo geral (nome, idade,
formacdo, trabalhos anteriores), bem como outros questionamentos focados nas
motivacOes pessoais e na percepcdo dos profissionais sobre algumas categorias que
envolvem seu trabalho. Trabalhamos com perguntas de multipla escolha, de avaliagéo por
escala’®, de definicdo de conceitos e outras perguntas de tipo argumentativo. Como
complemento, se utilizaram as entrevistas individuais. Assim, as discussées a seguir
constituem os principais resultados derivados de todos os elementos incluidos no estudo.

Em 2013, os telejornalistas esportivos do SITVC se depararam com o desafio de
abandonar sua condicido de Redagdo Esportiva'*, para se assumir como um canal
especializado. Isso demandaria ndo apenas novas rotinas e dindmicas, mas o
desenvolvimento de um pensamento produtivo mais abrangente. Como temos referido
com anterioridade, a assuncdo desse desafio sem possuir 0s requerimentos técnicos e
tecnoldgicos indispensaveis, tem derivado numa certa instabilidade na grade do canal e

em ofertas comunicativas com perfis muito semelhantes entre si.

1520 modelo de enquete utilizada pode ser consultado no Anexo 1. As referéncias utilizadas para marcar
os resultados das enquetes correspondem ao nimero assignado a cada entrevistado no listado relacionado
no item Caracteristicas da amostra.
153 Em algumas categorias como visibilidade, reconhecimento profissional e grau de autonomia, pedimos
aos profissionais que pontuassem sua percepcdo das categorias, utilizando uma escala de 1 a 10 (sendo 1 0
valor mais baixo e 10, 0 mais elevado).
154 afios 80 habia sido la Redaccion de Deportes la que controld la totalidad de los programas de este tema
que se ponian en pantalla (...) A mediados de los 90 esta Redaccién habia pasado a formar parte del Sistema
Informativo, entidad encargada de toda la produccidn de noticias en nuestra TV, cuyo presupuesto cubria
la programacion y su logistica apoyaba la misma (Gonzélez, 2014: 84).
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No entanto, a independéncia adquirida apds a especializacdo, parece ter beneficiado
0s niveis de autonomia do coletivo, que continua em processo de reestruturacao de suas
rotinas de trabalho. Atualmente o canal encontra-se dividido em vérias &reas,
correspondentes aos diferentes momentos do processo de producgdo. Na area informativa,
especificamente, estdo agrupados cerca de 30 profissionais, incluindo os telejornalistas,
0s comentaristas, e 0 pessoal técnico-artistico (esse Gltimo subgrupo ndo foi incluido na
nossa amostra). Além deles, existe uma rede de colaboradores externos, que se vinculam
ao canal geralmente de forma temporal; bem como outros colaboradores em provincias,
que fornecem informac0es através do sistema de telecentros regionais.

Atendendo a esses recursos humanos ligados diretamente a producéo informativa,
no relativo as estruturas organizacionais, TR divide o processo de previsdo e de
planejamento de coberturas e transmissdes em trés etapas formais. Como veremos no
sucessivo, o salto para a especializacdo sem condicOes reais contribui para que ainda hoje
se mantenham estruturas e dinadmicas herdadas da antiga Redagéo Esportiva.

Uma primeira etapa corresponde ao planejamento anual, momento em que se faz a
previsdo dos eventos, as tematicas e as comemoracgdes que o canal deve atender, de acordo
com o calendério esportivo do ano. Uma segunda etapa corresponde aos planejamentos
mensais, onde se organizam as transmissdes e outras questdes logisticas mais pontuais.
Tanto essa, quanto a primeira etapa, envolvem unicamente os diretivos do canal e seus
superiores, encarregados de dirigir a programacao da TV nacional.

Sobre a eficiéncia desses dois estagios, Gonzalez (2014) expde que ainda nédo foi
desenvolvido um mecanismo permanente de projecdo e previsao das transmissdes. A
agenda é imposta pelos jornalistas e as fontes, denotando uma “ineficaz politica de
tematizagao”. Nesse sentido, ainda ¢ possivel perceber que a inclusao de determinados
eventos nos planos, “muitas vezes depende das alertas fornecidas a geréncia pelos
proprios profissionais que trabalham com cada um dos esportes, e depois se planeja a
producdo em funcao das capacidades [reais] que a produtora possui” (p. 119).

O dltimo estagio do planejamento das coberturas tem carater semanal. Diferente
dos anteriores, nesta etapa se desenvolvem reunides internas para recolher as principais
propostas de cobertura dos telejornalistas e tentar encaixa-las nas tarefas ja definidas pela
administracdo do canal (GONZALEZ, 2016; GONZALEZ PINO, 2018). Neste quesito,
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a quantidade e variedade das propostas derivam —dentre outros fatores- da proximidade
do jornalista com as fontes ativas e organizacionais (nacionais e internacionais)
relacionadas ao seu esporte.

No referido aos elementos que medeiam a selecdo dos temas, bem como a qualidade
e o enfoque das matérias produzidas, o coletivo aponta em primeiro lugar a incidéncia
dos fatores econdmicos, e as consequentes caréncias de recursos e de condigdes de
trabalho. O canal ndo possui um sistema técnico-tecnologico préprio e depende dos
recursos de outras unidades da TV nacional, isso deriva em que muitas das coberturas
esportivas devam concorrer com outros eventos domésticos. A divisdo dos bens entre
unidades, considerando que nenhum espaco da imprensa nacional possui uma
infraestrutura tecnoldgica privilegiada, provoca atritos entre as comunidades de
jornalistas. Enquanto isso, os telejornalistas esportivos se vem obrigados a se deslocar de
sua redacdo para conseguir completar o processo de pos-producdo das noticias'®®
(GONZALEZ PINO, 2018). Essas condicionantes limitam a agilidade e eficiéncia
produtivas, bem como as formas de narrar, fortalecendo o uso de estratégias narrativas
mais ortodoxas (GONZALEZ, 2016; GARCIA, 2016).

Em estreita relacdo com o anterior, os fatores organizacionais constituem o segundo
aspecto mais importante na mediacdo das rotinas do canal. Esse ponto se relaciona a
estrutura e as dinamicas internas que, apesar das reunides e o planejamento que temos
descrito, continuam reféns da dependéncia de recursos técnicos de outras unidades e da
falta de convergéncia e comunicacdo entre os diretivos e os jornalistas, incidem na
estabilidade da agenda de coberturas de TR.

(...) existe falta de rigor no estabelecimento e posterior cumprimento das
competéncias de cada um dos profissionais envolvidos na concepcdo e
exibicdo dos espacos, e sdo manifestos problemas na comunicacgéo entre 0s
diferentes niveis de hierarquia e ambiguidades no respeito das linhas de
autoridade, mesmo além da jurisdicdo do canal.

(...) Da mesma forma, foi apreciado que os diretores e/ou assessores dos
programas de perfil informativo ndo trocam critérios com a chefia de
informacdo para planejar seus espacos, e 0s mecanismos para fazé-lo ndo
estdo concebidos. (...) certas diretrizes relacionadas a politica informativa séo
transmitidas aos envolvidos diretamente pelos niveis superiores do ICRT,

155 Essa discussdo é abordada nas duas entrevistas incluidas no Anexo 1.
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sendo ignorados os mandos intermediarios (GONZALEZ, 2014: 98-99,
tradugdo nossa)™®®.

Isso tudo deriva em que alguns eventos esportivos nacionais ndo sejam cobertos ou
devam ser recolhidos em notas informativas (tomadas de agéncias de noticias), além de
influir na criagdo de atritos entre as fontes de informacéo e 0 meio. Em terceira e quarta
ordem de importancia, os telejornalistas esportivos de TR apontam as decisdes pessoais
e outros fatores como mediadores das rotinas e processos do canal.

Além das questdes organizativas e estruturais, pudemos perceber que 0s
telejornalistas esportivos de TR também enfrentam dilemas que permeiam suas dindmicas
e condicionam a construcdo de suas nocdes e preocupacdes em torno da performance
profissional e as relaciones com o publico e o poder. Essas tensdes demarcam 0s
principais atritos nas relaciones com comunidades externas, tanto quanto expdem o0s
conflitos internos que caracterizam a producao informativa esportiva. Atendendo a isso,
organizamos esses dilemas em quatro subitens que respondem a: 1) TensGes relacionadas
ao capital cognoscitivo; 2) Percepcdo sobre os espacos de privilégio; 3) Conflitos

referidos ao campo das influéncias; 4) Disputas em torno da autoridade jornalistica.

3.2.1 Tensdes relacionadas ao capital cognoscitivo
Embora o baixo conhecimento e interesse nos documentos regulatérios internos é
um dilema que atinge praticamente a toda a imprensa nacional, a maioria das redacoes
conta efetivamente com um Manual de Redacéo e Estilo e uma Politica Editorial, mesmo
que eles sejam pouco consultados ou difundidos. No caso da comunidade estudada, o
salto de Redacédo Esportiva (SITVC) para canal especializado TeleRebelde fez com que
esse tema fosse deixado de lado para focar em resolver outras questdes organizativas mais

urgentes. Apesar de que os entrevistados consideram que os documentos regulatorios

16 Trecho original citado: “falta rigor en el establecimiento y posterior cumplimiento de las competencias
de cada uno de los profesionales que intervienen en la concepcion y puesta en pantalla de los espacios, y se
manifiestan problemas en la comunicacion entre los distintos niveles de jerarquia y ambigiedades en el
cumplimiento de las lineas de autoridad, incluso més allé de la jurisdiccion del canal. (...) Igualmente se
aprecio que los directores y/o asesores de los programas de perfil informativo no realizan intercambios de
criterios con la jefatura de informacion para planificar sus espacios, y no estan concebidos los mecanismos
para hacerlo. (...) determinadas orientaciones referidas a politica informativa se transmiten directamente a
los implicados desde los niveles superiores del ICRT, obviandose los mandos intermedios.”
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seriam meridionais para guiar e padronizar seu trabalho, em TR ainda nem foram criados.
Para ter uma ideia, ap6s um ano de especializa¢cdo do canal, o Manual de ldentidade
Corporativa ainda se encontrava em processo de revisio e implementagdo (GONZALEZ,
2014).

Essa pobreza normativa facilita uma préatica antiga no sistema televisivo nacional:
os profissionais que chegam para trabalhar em TeleRebelde, assumem as rotinas ja
existentes, sem que medeie um controle estrito sobre como devem ser produzidas as
matérias ou se elas estdo seguindo um estilo discursivo coerente com a missdo do meio
(1). A prética é defendida pelos comentaristas esportivos por considera-la a via mais
expedita para apreender das dindmicas do meio, no entanto, a inexisténcia dos
documentos regulatérios tem provocado uma falta de unicidade estilistica nos produtos
informativos. Da mesma forma, percebe-se seu impacto nas préaticas cotidianas,

ndo apenas em termos de pautas de redacdo, no caso de noticiarios, e no que diz
respeito ao uso da linguagem oral em programas que exigem improvisacdo, mas
também no uso adequado de todos os elementos audiovisuais e no ajuste aos padrdes
éticos dos profissionais envolvidos na produgio dos contetidos (GONZALEZ, 2014:
95, traduc&o nossa)™’.
De acordo com Gonzalez (2016), o empirismo tem caracterizado o trabalho da TVC desde
seus primordios, e ainda hoje prevalece em muitos estagios do processo da producgédo
noticiosa. O planejamento das coberturas, a conformacéo das agendas de programacéo, a
organizacdo dos recursos e materiais de trabalho sdo elementos que ainda devem muito a
espontaneidade e ao improviso, as vezes sob a justificativa de que ndo existem recursos
suficientes. Embora de forma geral parece ndo existir grande interesse na criacdo dos
documentos regulatérios, percebemos que os profissionais com formacgédo em Jornalismo
apresentam maior grau de reconhecimento dos beneficios que as normas poderiam trazer
para a organizacdo das rotinas produtivas internas.
Gonzélez adverte, nesse sentido, que existe ainda um certo grau de subestimacao

por parte das autoridades administrativas e da direcdo geral, respeito da importancia

157 Trecho original citado: “no solo en cuanto a pautas de redaccidn, en el caso de los informativos, y en
lo referido al uso del lenguaje oral en los programas que requieren de la improvisacion, sino también en
la adecuada utilizacion de todos los elementos audiovisuales y en el cumplimiento de los patrones éticos
de los profesionales involucrados en la produccion de los contenidos.”
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desses “documentos reitores” para construir uma melhor programagao, em fungdo da
identidade e dos objetivos do canal (2016, 2014). Essa aparente desvalorizagéo, por outro
lado, ndo esta limitada as relagdes internas com a chefia do canal. De acordo com a
percepcao do grupo, sua preparacdo profissional e seu trabalho cotidiano costumam ser
minimizados pelas outras comunidades jornalisticas do pais. Isso faz com que o coletivo
da midia esportiva enxergue na especializacdo um caminho para ganhar reconhecimento
e legitimidade perante outros grupos homélogos.

De forma geral, a especializacdo constitui uma preocupacdo destacada para a
imprensa doméstica, por enxergar nela ndo apenas uma forma de aprimoramento do seu
desempenho, mas uma via para se aproximar das técnicas e estratégias narrativas
internacionais. Nesse sentido, € importante para o jornalismo nacional se enxergar —pelo
menos em alguma medida- como participes de uma certa comunidade profissional global,
da qual se sentem comumente excluidos. O telejornalismo esportivo nacional compartilha
com seus pares essas preocupacOes. Nao obstante, através da nossa analise das
caracteristicas e motivacdes do grupo, pudemos perceber uma forte ligacdo entre a
vontade dos profissionais de se especializar, e a necessidade de aliviar conflitos internos
relacionados ao reconhecimento profissional.

De acordo com as opinides recolhidas, uma grande parte dos telejornalistas e
comentaristas esportivos acreditam que a complexidade do seu trabalho néo é valorizada
em toda sua magnitude pela direcdo do canal, bem como por outros grupos de jornalistas
pertencentes a outros espacos informativos. Essa percep¢do toma como base a ideia de
que na hora de julgar o seu trabalho, os agentes mencionados parecem ndo levar em
consideracdo a qualidade das matérias produzidas, em comparacdo com as condi¢fes nas
quais elas devem ser elaboradas.

De outro lado, embora o fendbmeno do intrusismo profissional atingiu toda a
imprensa nacional apods o triunfo da Revolucdo Cubana, a TV e especialmente a midia
esportiva vinculada a ela, foram os espacos de maior incidéncia de profissionais advindos

de outros ramos. Os primeiros jornalistas/comentaristas esportivos da televisao nacional
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provinham de emissoras radiais e de jornais impressos'®®, porém nenhum deles tinha
formacdo jornalistica ou mesmo universitaria. Muitos deles eram inicialmente promotores
de esporte e, mais recentemente, formados em Cultura Fisica. Essa aparente proximidade
os levou a trabalhar na midia. Todavia, devido & pouca formacdo profissional geral,
prevaleciam nas narrativas do telejornalismo esportivo cubano, a escritura com erros, a
fala pouco formal, as girias marcadas, uma linguagem extraverbal exagerada e um certo
tecnicismo (GONZALEZ, 2016). Apesar de que hoje o contexto é diferente, essa vis&o
herdada do passado tem contribuido para manter a fragilidade do respeito profissional da
comunidade perante outros grupos de jornalistas nacionais.

Ao interior da prépria midia esportiva, os critérios acerca dos «intrusos» S&o
variaveis, mas principalmente relacionados & delimitacdo de fronteiras profissionais,
como veremos mais a frente. O fenémeno € tolerado, desde que se consiga dominio das
ferramentas comunicativas imprescindiveis e conhecimentos sobre o esporte abordado.
Consequentemente, hoje se da maior importancia a formagao universitaria e a incluséo de
pessoas jovens nas redacdes esportivas de forma geral, o que tem contribuido para o
crescimento do nivel profissional do setor. Além de uma disciplina incluida no programa
do curso de Jornalismo, os profissionais da televisdo esportiva tém acesso a cursos,
oficinas, workshops e diplomados na area. Nesse sentido, os telejornalistas percebem
flexibilidade e preocupacdo das estruturas administrativas e de direcdo respeito da
capacitacdo do pessoal (3).

Os cursos e eventos sdo disponibilizados e coordenados por Varias instituicoes,
dentre eles: o Centro de Estudos do ICRT, o proprio canal TR e a Catedra de Jornalismo
Esportivo, pertencente ao Instituto Internacional de Jornalismo José Marti (1IPJM). Essa
Catedra possui um amplo programa de aulas e seminarios, e oferece um curso de pés-
graduacéo internacional, com foco em jornalistas latino-americanos principalmente. No
referido a preparacdo prévia dos telejornalistas nos contextos de grandes eventos
esportivos, tanto a Catedra quanto diretivos do INDER e treinadores, fornecem

informacGes sobre as condicdes das selecdes nacionais e 0s prognosticos sobre seu

158 Atualmente parece acontecer da mesma forma. Os comentaristas incluidos no estudo confidenciaram
gue o jornalismo esportivo radial foi o que motivou a aproximacdo deles com o mundo das midias
informativas e, da mesma forma, foi o radio o meio de transito antes de chegar na TV.
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desempenho (GARCIA, 2016). Isto funciona de forma diferente a outras comunidades
jornalisticas nacionais, que recebem com certa regularidade cursos de preparacdo
coordenados pelo Partido conjuntamente com outras instituicdes administrativas, a fim

de estruturar e organizar os enfoques discursivos para determinadas coberturas.

3.2.2 Percepcdo sobre os espacos de privilégio

Apesar da aparente subestimacdo externa percebida pela comunidade, existem
determinados espacgos que geram tensdes por serem considerados externamente como
privilégios concedidos & midia esportiva. Além de dindmicas regulatérias externas
diferenciadas e um relacionamento com as fontes menos acidentado (como veremos
proximamente), a facilidade de acesso a uma serie de emissoras e programas televisivos
por assinatura coloca aos telejornalistas esportivos numa certa postura privilegiada, em
termos de contato e intercambio com referentes internacionais.

“Desde o ponto de vista da autopreparagdo, hoje em dia € muito mais facil aceder a
fontes de informacdo estrangeiras através da Internet ou das emissoras de TV
internacionais” (GONZALEZ, 2016), e TR consegue acompanhar em tempo real a grade
de televisoras estrangeiras importantes como Being Sport, ESPN, Fox Sport, bem como
as transmissdes de eventos esportivos de relevancia como Jogos Olimpicos, Copa do
Mundo de Futebol, ligas europeias de futebol (Espanhola, Inglesa, Serie A, Bundesliga),
Campeonatos Mundiais de Atletismo, de Boxe e de Vélei, entre outros.

Por outro lado, desde h& varios anos, Cuba paga pelos direitos de transmissao da
maioria dessas programacdes, com excec¢do de algumas emissoras norte-americanas. Esse
assunto constitui um tema sensivel para o pais, que utiliza a brecha deixada pelas

restricdes do Bloqueio dos Estados Unidos™®® a Cuba, para conseguir incluir na

159 Documento assinado por John F. Kennedy em 1962. O Blogqueio econémico, comercial e financiero dos
Estados Unidos contra Cuba possui carater unilateral. OrganizagGes internacionais de direitos humanos
consideram “o emabargo” como um dos conjuntos de san¢Ges mais complexos ja desenvolvidos pelos
governos norte-americanos contra qualquer pais (Amnistia Internacional, 2009). Inclui um total de oito
leis. Dentre as mais conhecidas estdo a Lei Torricelli (1992), que proibe as empresas subsidiarias
americanas em terceiros paises de realizar transagdes com Cuba ou com cidaddos cubanos, bem como
estabelece uma restricdo de entrada ao territério estadunidense de 180 dias, aos navios de terceiros
paises que tocarem portos cubanos. A Lei Helms-Burton (1996) proibe a entrada nos Estados Unidos de
donos de empresas (y seus familiares) que tiverem investido no territorio cubano, sob a pena de
demandas em tribunais americanos. Outras leis e decretos restrigem a importacdo e exportacdo de
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programacdo eventos demandados pela audiéncia doméstica, e cuja transmissao &
restringida para Cuba. Desta forma, “o sistema da televisdo nacional dedica cerca de um
30% de sua programacdo esportiva a transmissdo dos eventos profissionais mais
importantes do mundo” (GONZALEZ, 2014: 93).

Essa caracteristica parece induzir o coletivo a priorizar dentre seus principais
referentes de preparacdo e de estudo cotidiano, os produtos comunicativos audiovisuais
de origem estrangeiro, seguido de contetidos de midias digitais e impressas de origem
estrangeira e nacional, nessa ordem de importancia. Embora os telejornalistas e
comentarias esportivos de TR destacam que os periodos prévios as coberturas importantes
sd0 0s mais intensos no relativo a preparacdo pessoal, 0 consumo diério de informacéo
esportiva e o0 estudo das regras e técnicas das disciplinas esportivas abordadas
individualmente é apontado como imprescindivel para uma melhor performance
profissional (1, 5). Essa rotina de preparacdo pode incluir o acesso diario aos sites das
principais instituicdes esportivas internacionais e a consulta das competicGes ativas no
momento, além do contato frequente com as instituigdes esportivas nacionais. Quando 0s
esportistas cubanos estdo involucrados nos eventos, a pesquisa costuma ser mais
focalizada nesses atores (1).

No referido as fontes de informacéo, os telejornalistas esportivos se encontram com
outro «espaco de privilegio». Diferente do resto da midia nacional, o esporte parece ser 0
campo onde se geram menos atritos entre jornalistas e fontes. Nossa analise mostrou que
essa comunidade n&o se sente afetada de forma comum com o fendmeno do secretismo,
bem como pela regulacdo da informacéo pelas fontes. Nesse sentido, as fontes esportivas,
tanto as de alto nivel quanto as intermediarias, foram caracterizadas pela maior parte dos
entrevistados como “comunicativas”, “interessadas em dar visibilidade aos esportes e
atividades que desenvolvem” e prestativas. Embora de forma cotidiana as fontes nao
procurem a atencdo jornalistica, costumam se mostrar abertos para dar informacGes

(GONZALEZ PINO, 2018) e divulgar processos de treino, organizacéo de competicdes,

tecnologia e bens de consumo; proibem o registro de marcas associadas a propriedades cubanas
nacionalizadas depois do triunfo da Revolugdo, bem como o outorgamento de qualquer tipo de ajuda ao
Governo Cubano.
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entre outros. Da mesma forma, costumam responder positivamente quando convidados
em qualidade de especialistas aos programas produzidos no canal.

Apesar disso, € pouco comum encontrar nos espacos a presenga de diretivos ou
administrativos do INDER e se percebe pouca variagdo nas fontes informativas (vivas e
documentais). E visivel, da mesma forma, uma tendéncia a diminuir o contato com as
fontes vivas, em favor de informagdes redigidas por outras midias ou sites institucionais,
as vezes sem referéncia ou citacdo do local original da publicacdo. Essa prética parece
motivada pela busca de maior facilidade no processo de producéo e atinge tanto as
informacdes referidas ao esporte nacional quanto as do &ambito internacional
(GONZALEZ, 2014, 2016).

O fenbmeno também parece influir na variedade das matérias produzidas. Na
conformacéo dos espacgos essencialmente noticiosos se percebe uma maior presenca das
notas informativas (usando voz gravada ou a imagem do jornalista) ilustradas com
imagens dos eventos ou com material grafico de arquivo. Os géneros como entrevistas,
comentarios, resenhas ou cronicas aparecem em menor medida, reservados
principalmente aos eventos nacionais importantes (como o beisebol) com tradicdo no
pais. Embora seja preciso destacar que nos ultimos anos tem aparecido dentro do canal
programas nao estritamente noticiosos, que conseguem explorar melhor a utilizacéo de
técnicas e géneros jornalisticos mais variados; de forma geral, os telejornalistas esportivos
parecem ndo estar explorando adequadamente esses supostos espacos de privilegio com
0S que contam.

Outras tensdes entre a comunidade de telejornalistas esportivos e outros jornalistas
nacionais dizem respeito do acesso a coberturas de alto nivel, o que inclui desde torneios
nacionais importantes até eventos internacionais de grande porte. Diferente do que
acontece de forma cotidiana com eventos pertencentes a outros ramos da vida doméstica
e internacional, o capital investido pelo pais para garantir a cobertura e difusdo de grandes
eventos esportivos é consideravelmente alto, atendendo as condigdes econémicas e
financeiras da nacao.

Da mesma forma, o esforco estatal por colocar telejornalistas e comentaristas
esportivos para reportar in situ espetaculos como Jogos Olimpicos, Jogos Pan-
americanos, torneios de boxe e vélei e, mais recentemente, Copas do Mundo de Futebol,
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parece muito maior se comparado com a mobilidade permitida a outros jornalistas
nacionais. 1sso se junto ao fato de que a midia esportiva tem protagonizado, desde 1992,
um fendmeno particular de contratacdo e colaboragdo com equipes internacionais, para
dar cobertura a certamenes importantes como JO.

Contraditoriamente, quando questionados nesse sentido, a maior parte dos
profissionais incluidos no nosso estudo indicaram que sua comunidade possui um mesmo
nivel de acesso a coberturas importantes, que seus homélogos pertencentes a outras areas
do jornalismo. Esse resultado —obtido a partir da avaliacdo das enquetes- foi refutado
posteriormente pelas entrevistas individuais realizadas pela autora. Através de um contato
mais préximo, conseguimos perceber que o acesso a coberturas e 0s beneficios que elas
parecem gerar, em termos de capital simbdlico, demarcam alguns pontos de tensdo nédo
apenas com outros profissionais externos, mas ao interior da propria comunidade de TR,

COMO Veremos proximamente.

3.3.3 Conflitos referidos ao campo das influéncias

A analise da bibliografia e do material empirico, permitiu perceber que as tensdes
mais marcadas dentro da comunidade se deslocam das regulac6es das estruturas de poder
para outros espacos de influéncia, como o reconhecimento social e a visibilidade.

As enquetes realizadas pela autora confirmaram que existe consenso quanto a
percepcao de niveis de visibilidade profissional altos e muito altos (valores entre 7 e 9,
numa escala de 10), apesar do carater especializado do canal TeleRebelde. Também foi
destacado que trabalhar para o meio televisivo e a longa tradi¢éo esportiva no pais influem
no impacto dos seus materiais na audiéncia, derivando em niveis de reconhecimento
social também muito altos. A categoria foi associada diretamente ao respeito do publico,
e sustentada na percepcdo de um prestigio profissional acumulado e um alto padrdo de
qualidade dos trabalhos produzidos.

Embora a questdo do reconhecimento social € um aspecto comum a midia televisiva
em geral, Gonzélez Pino (2018) acredita que a tradicdo e popularidade do campo
esportivo no pais, bem como os recursos dedicados a ele, parecem tornar mais intensos
0s atritos com comunidades jornalisticas externas, mas especialmente, aviva as tensdes
dentro da prépria comunidade de TR.
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(...) acima de tudo, o esporte sempre foi um espa¢o ainda mais cobicado e de maiores
confrontos porque tem outros beneficios, como as viagens ao exterior, que vocé
ganha se tiver assignado esportes importantes, que séo 0s que costumam ter viagens
ao exterior para competi¢des. Entdo, hd uma luta também por ter os melhores
esportes (idem)™®,

As lutas internas percebidas, derivadas em grande parte da busca pelo
reconhecimento e o controle de parcelas de influéncia, abrangem conflitos entre geracdes,
disputas na definicdo das fronteiras profissionais e, em menor medida, conflitos de
género. Embora aqui tentamos abordar essas tensdes de forma delimitada, acreditamos
que na prética resulta complexo —até mesmo para a comunidade- estabelecer limites
definidos entre cada uma delas.

Respeito da questdo geracional, ela ¢ marcada com maior frequéncia pelos
jornalistas mais jovens ou por quem se incorporou de forma recente ao coletivo do canal.
Gonzalez Pino (2018) e Garcia (2016) percebem uma presenca alta, porém contextual, de
tensOes entre veteranos e jovens. Isto quer dizer que de forma cotidiana é possivel
observar que os veteranos delegam fungdes nos mais novos e, em varias ocasides, 0S
responsabilizam por horarios de trabalho ou prazos de entrega que ndo sdo cumpridos
com eficiéncia. Outras vezes, 0s jovens podem ser culpados por erros que, de forma geral,
todos os profissionais do meio cometem (GONZALEZ PINO, 2018).

Essa percepgédo tem existido desde sempre (Idem), mas com a transformacdo da
Redacdo Esportiva em um canal independente, e a apertura para a contratacdo de novos
profissionais —numa comunidade que se caracterizava por ser particularmente fechada-
tém exposto de forma mais viva esse tipo de atrito. “Os recém-chegados ameacam o
capital simbdlico dos mais antigos” e isso provoca um certo distanciamento que pode
afetar as dinamicas produtivas. Mais que tudo, “importa que vocé ¢ jovem, e ndo vai tocar
0 bom para vocé porque quem tem mais tempo trabalhando la ndo vai deixar que voceé se
dé melhor do que ele” (Idem). Para Garcia (2016), mais que uma questdo geracional, esse
fendmeno fala da estruturacdo de um sistema de valores controverso que, em sua opinido,
se traduz em conflitos humanos, “de «vacas sagradasy, de intocaveis, de baixas paixdes,

de amiguismo, de paternalismo”, atravessados por uma falta de preparagdo profissional.

160 Consultar entrevista completa no Anexo 1
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Atendendo aos depoimentos dos telejornalistas e a algumas das valoracoes referidas
nas enquetes, conseguimos identificar que esse conflito parece estar mediando a
organizacdo do fluxo produtivo, principalmente nas divisbes do conteddo de trabalho,
cuja origem ¢ reconhecida como enddgena e “espontanea”. Nesse sentido, foi referida a
existéncia de escalas de colocagfes®?, que delimita uma ordem de hierarquia interna na
cobertura dos esportes.

As escalas estdo conformadas por esportes e sdo divididas entre grupos de
telejornalistas e grupos de comentaristas. Quem ocupa a primeira posicdo em sua escala
tem prioridade na cobertura do acontecimento ou evento esportivo no qual se especializa.
As colocagdes posteriores servem de backup para as situacdes especificas em que o
predecessor ndo pode assistir a cobertura ou quando devem ser reportados mais de um
evento da mesma modalidade esportiva. Como dentro do canal os profissionais podem
atender mais de um esporte, um mesmo profissional pode ocupar posi¢oes diversas em
diferentes escalas. “O objetivo € ser dos primeiros em varios esportes, porque isso garante
maior conteudo de trabalho”, bem como maior prestigio social, visibilidade, eventos e,
em consequéncia, mais viagens ao exterior e mais possibilidades de contratacdes em
outros espacos midiaticos (GONZALEZ PINO, 2018).

A organizacgdo dessas escalas é decidida pelo préprio coletivo, perante a mediagédo
do diretor imediato. No entanto, as posi¢des parecem ter sido herdadas da estrutura da
antiga Redacéo Esportiva e ndo costumam sofrer grandes alteragdes. “Os mais veteranos
sdo sempre 0s primeiros e, quando se aposentam, o préximo ocupa seu lugar. Por isso 0s
mais jovens temos quase sempre os ultimos lugares e os esportes menos importantes”
(1dem).

Paralelo aos conflitos de geracdes, se percebem fortes tensdes no quesito das
fronteiras profissionais. Embora nos primoérdios da midia esportiva nacional, as funcoes
do telejornalista e do comentarista esportivo costumavam confluir num mesmo
profissional, no decurso dos anos, e associado ao crescimento dos graduados em

jornalismo nas redacdes informativas, tem se visto um interesse por separar os dois perfis.

161 |ss0 se refere ao termo em espanhol escalafén.
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Por um lado, os comentaristas esportivos, sem formacéo universitaria ou advindos
de outras &reas de conhecimento, percebem (salvo algumas exce¢des) um grau de
reconhecimento médio por parte dos telejornalistas, embora ndo é declarado abertamente
a existéncia de conflitos profissionais. Os comentaristas se sentem pressionados a
apresentar maiores niveis de preparacdo e conhecimento especializado, embora é
reconhecido que uma porcentagem elevada dessa pressdo é exercida pela audiéncia
nacional, uma outra parte esta relacionada ao contexto nacional atual.

A jornalista e comentarista esportiva Julia (Julita) Osendi, com grande
reconhecimento social e profissional no pais, refere que tardou anos antes de conseguir
tornar-se comentarista. No mesmo sentido, diz ficar surpresa de que atualmente “qualquer
um” tenha a possibilidade de chegar e pegar um microfone para falar e comentar na frente
de uma camera. Osendi acredita que ndo se respeitam o0s tempos de maduracao
profissional e que isso influencia a qualidade das narragdes e dos comentarios esportivos
(In ARMAS, 2011).

René Navarro, também uma figura relevante dentro da midia esportiva do pais,
reconhece por sua parte, que hoje

[os comentaristas] tém que ser melhores do que antes, porque aqueles da minha
geracdo e os das anteriores ndo tinham os meios existentes atualmente. Nao havia
Internet, ndo havia referéncia de eventos no exterior, escassamente se contava com
agéncias de noticias, tinham que dedicar-se horas e horas manualmente para levar
tudo o que acontecia no exterior. Hoje temos estatisticos, sites especializados,
Internet.... Ndo estamos no melhor momento da narracdo e 0 comentario esportivos,
mas ndo é o pior (...). Tem que haver profissionalismo transbordante no que é feito
para os espectadores, 0s ouvintes, inclusive no que se escreve (Navarro In Diaz
Gonzalez, 2016, traducéo e edicdo nossas) ¢,

Do outro lado do conflito, uma parte dos telejornalistas esportivos questionados
acredita que os padrdes de profissionalismo nem sempre sdo atingidos pelos

comentaristas. No referido a visibilidade e o acesso as coberturas, os formados em

162 Trecho original citado: “tienen que ser mejores que los de antes, porque aquellos de mi generacién y
de las anteriores no dispusieron de los medios existentes en la actualidad. No habia internet, no habia
referencia de eventos en el exterior, escasamente se contaba con las agencias cablegréficas, habia que
dedicarle horas y horas manualmente a llevar todo lo que acontecia en el extranjero. Hoy tenemos
estadisticos, sitios especializados, internet... No estamos en el mejor momento de la narracién y el
comentario deportivo, pero tampoco en el peor (...) Tiene que haber profesionalismo desbordado en lo
que se le hace llegar a los televidentes, a los oyentes, incluso en lo que se escribe”. Entrevista completa
disponivel em: https://oncubamagazine.com/deportes/rene-navarro-no-queria-ser-un-segundon/
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jornalismo parecem enxergar 0s comentaristas como um grupo de potenciais
concorrentes, embora essa percep¢ao possua um carater contextual e variavel. Uma das
origens das tensdes referidas parece estar no fato de que os comentaristas esportivos, com
programas proprios em TR, privilegiam os jornalistas externos para o desenvolvimento
de debates e anélises, em detrimento dos telejornalistas internos, também especializados
nos esportes abordados. Outro elemento de desconforto se relaciona com a disparidade
de salarios entre um e outro grupo de profissionais (GONZALEZ, 2014). Os
telejornalistas consideram que a remuneracdo das atividades dos comentaristas €
desproporcionalmente mais elevada do que a deles, tendo em conta que “os jornalistas
trabalhamos mais, porque somos muitas vezes nossos proprios editores e produtores”
(GONZALEZ PINO, 2018).

Mais uma tensdo entre os dois grupos de profissionais fala de uma aparente maior
facilidade de acesso dos comentaristas a eventos esportivos internacionais. Talvez
motivado pela prevaléncia no tempo de fronteiras difusas entre as duas profissdes e pelas
condicionantes materiais, em ocasifes 0 nimero de comentaristas esportivos presentes
nas competicdes pode superar a quantidade de telejornalistas designados a mesma ou,
inclusive, pode que ndo seja enviado nenhum jornalista para realizar a cobertura in loco
do evento. Em consequéncia, os jornalistas devem valer-se de reportes de outras midias
ou aceder as fontes ou as informacg6es utilizando recursos pessoais. Acreditamos que essa
relacdo controversa entre ambos 0s grupos, ancorada na histéria do jornalismo esportivo
cubano, poderia ter ajudado a preservar no tempo uma certa no¢do de que tornar-se
comentarista constitui a coroacdo da carreira profissional de um telejornalista esportivo.

Finalmente, as tensdes referidas a violéncia de género, mesmo que presentes em
menor medida, poderiam estar falando da persisténcia em TR de um conflito
aparentemente ja superado em outras comunidades midiaticas do pais. 1sso tem sua base
em que a tradicdo telejornalistica esportiva cubana esta caracterizada pela presencia de
figuras masculinas, salvando algumas poucas excec¢fes. Uma das primeiras figuras
femininas que conseguiu alcancar relevancia no campo foi a ja aposentada Julita Osendi,
qguem relata que nos primeiros anos de sua vida profissional foi afetada por ndo poucos
obstaculos, pressodes, discriminacdo, e “até mesmo desprezo... Muito disso proveniente
dos préprios esportistas homens que se recusavam a dar entrevistas ou comentar sobre

118



qualquer coisa por eu ser mulher, principalmente beisebolistas e atletas de campo e pista”
(In ARMAS, 2011, tradugdo nossa)*®.

Osendi acredita ter contribuido para desbravar o caminho para as proximas geracoes
de mulheres na midia esportiva nacional. Essa misséo parece ter tido sua continuidade na
jornalista Dayli Sanchez*®, subdiretora do canal TR desde sua especializagdo em 2013
até 2017. Embora Sanchez (In ARMAS, 2016) ndo reconheca 0 peso que possa ter tido
sua lideranca em TR, durante sua diregéo esteve caracterizada pela incorporacdo de uma
alta cifra de jovens ao canal, todas elas mulheres. Atualmente, Snchez acredita que o
machismo dentro do canal possui mais um carater incidental, do que um fenémeno
“feroz” (idem) 6%,

Embora a alta presenca feminina em TR, nenhuma telejornalista mulher foi
chamada para cobrir os Jogos Olimpicos de Rio 2016. Entrevistada para essa pesquisa, a
telejornalista N. Talancon acredita que, tem se visto avancos no referido a aceitacdo de
mulheres dentro da comunidade, porém ainda é imprescindivel aprender a lidar com
situacOes de violéncia de género e de discriminacgdo, para que isso ndo determine seu
desempenho e suas rotinas produtivas. Gonzalez Pino (2018), sob uma outra perspectiva,
aponta que o machismo atualmente ndo parece ter tanto impacto na designacdo de
coberturas, quanto na eleicdo de mulheres para o desempenho de cargos e
responsabilidades. Isso estd vinculado a ideia de que as mulheres costumam descuidar
suas responsabilidades profissionais em prol de atender assuntos familiares e domésticos.
Essa situacdo, ndo obstante, deveria ser superada em alguns anos, de acordo com a visdo
das telejornalistas. Isso devido a que o desempenho profissional feminino tem adquirido
padrdes muito altos ¢ “hoje a presenga feminina nas reda¢des esportivas nao ¢ mais uma

situagdo estranha” (SANCHEZ, In ARMAS, 2016).

163 Trecho original citado: “hasta desprecio hubo... Mucho de esto proveniente de los propios deportistas
hombres que se negaban a dar entrevistas ni a comentar nada por ser yo mujer, sobre todo peloteros y
atletas de campo y pista.”
164 Dayli Sanchez Lemus. Formada em Jornalismo pela Universidade de Havana em 2006. Trabalhou como
jornalista esportiva no Sistema Informativo da TVC e posteriormente, como subdiretora do canal
especializado TeleRebelde. Atualmente dirige o canal Cubavision Internacional.
165 Em 2016, TR incluia na sua equipe (incluindo jornalistas fixas e colaboradoras) nove mulheres: Arelia
Beitra, Niurka Talancdn, Yisel Filiu, Karlienys Calzadilla, Diana Gonzalez Pino, Yuliet Calafia, Angélica Arce,
Brita Garcia e Glenda Torres.
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3.2.4 Disputas em torno da autoridade jornalistica

Umas das principais caracteristicas que diferencia as dindmicas dos telejornalistas
esportivos de seus pares de outras areas, tem a ver com os niveis de mediacdo e
intervengdo externa que os profissionais percebem. A menor ou maior presenca desses
elementos nas préticas diarias tém demonstrado constituir o nicleo principal dos dilemas
dos grupos jornalisticos no pais, e sua principal motivacdo para defender certas nocdes
de profissionalismo, autonomia ou autoridade.

De acordo com os resultados obtidos a partir da analise das enquetes e dos
depoimentos, os profissionais de TR percebem niveis muito baixos de mediacdo e
intervencdo estatal, manifestados quando referido ao tratamento de temas complexos ou
sensiveis para o pais. No entanto, tal regulacéo costuma ficar reduzida a critérios mais ou
menos estaveis: trabalhos relacionados ao deterioro de algumas instalagdes esportivas
nacionais; materias envolvendo os salarios dos esportistas; e reportagens onde se incluam
atletas que tem abandonado o pais de forma ilegal. Nos dois ultimos casos, tem se
percebido certa flexibilizacdo a partir, fundamentalmente, de que algumas empresas
esportivas internacionais comecaram a contratar esportistas cubanos mediante
representacdo do INDER. No entanto, ainda é exigido aos profissionais um extremo
cuidado no discurso audiovisual, para evitar a promocdo da imagem desses atletas
(GONZALEZ, 2016; GONZALEZ PINO, 2018, entrevista pessoal com a autora).

A pouca mediacdo externa implica também na percepcdo de autonomia da
comunidade de TR. Se bem outros grupos de profissionais midiaticos nacionais
manifestavam um senso de autonomia lesada, os telejornalistas esportivos enxergam seu
coletivo como um ente potencialmente autbnomo na tomada de decisbes. Fora os
denominados «temas sensiveis», corresponde ao diretor do canal —em coordenagdo com
seus superiores imediatos- tomar as decisfes quanto a contetdo e profissionais que
realizardo as coberturas. No entanto as liberdades manifestadas, o coletivo destaca uma
perda de autonomia ocasional dos telejornalistas, quando sdo deixadas de tomar “decisdes
que estdo em seu poder, principalmente devido a conhecida «autocensura»” (3).

Apesar do empirismo mencionado e das incongruencia tecnoldgicas, as nocdes
sobre profissionalismo nessa comunidade ndo apresentaram resultados muito
divergentes, em relacdo com as percepcbes da imprensa nacional em geral. O
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profissionalismo®® ¢ identificado pelo grupo como um senso de respeito pelo trabalho
realizado (5), um esforco e compromisso com a fungdo social definida para a midia (6,
3), bem como uma capacidade de desenvolver a labor profissional atendendo a padrdes
de dignidade, €tica, sinceridade e objetividade (2, 3, 6). No relativo a orcamentos e a
qualidade do produto final, o0 bom desempenho profissional é associado pela comunidade
a necessidade de ser portador de uma alta capacidade criativa e de exploracéo inteligente
dos recursos disponiveis. Outros aspectos apontados se relacionam ao trabalho em equipe
e valores humanos (4).

No mesmo sentido, a categoria foi aproximada do conceito de autoridade
jornalistica. Definida pelos entrevistados em torno de trés eixos convergentes: o
reconhecimento do jornalismo enquanto instituicdo social legitima; a capacidade de
decis@o do jornalista para escolher e abordar um tema determinado, a partir de critérios
de ordem profissional; e a potestade do profissional para difundir uma informacao como
veridica e coloca-la como tema de debate, temporéario ou permanente, na agenda publica
(1, 2, 3). Também foram associados & autoridade e profissionalismo critérios como
credibilidade e prestigio, mediacéo eficiente entre o publico e 0 acontecer, compromisso
investigativo e questionador, seriedade informativa e “capacidade de interacdo com a
teleaudiéncia” (5).

No referido a credibilidade, algumas opinides destacam que o termo ndo pode ser
aplicado a comunidade esportiva da mesma forma que aplicada a outras comunidades
jornalisticas domésticas. Apesar de que o “complexo contexto esportivo cubano” ainda ¢
abordado de forma timida pelos jornalistas especializados, gerando incongruéncias entre
as narrativas e a realidade (GONZALEZ, 2014), falar em uma crise de credibilidade
dentro do telejornalismo esportivo nacional poderia estar mais relacionado a outros
elementos de interacdo com as audiéncias (GONZALEZ PINO, 2018). A telejornalista

esportiva, D. Gonzalez Pino, avalia que —em termos gerais- as audiéncias cubanas

166 Qutra questdo apontada foi a necessidade de estabelecer uma distingio entre os termos
profissionalismo e profissionalizagdo, especialmente quando eles estdo sendo colocados na perspectiva
da midia esportiva. O primeiro remeteria a capacidade do profissional de exercer seu trabalho com altos
padrées de qualidade e resultados relevantes; enquanto o segundo estaria se referindo ao
desenvolvimento de uma atividade com fins de lucro, o que tem sido vedado das praticas esportivas e
mididticas nacionais (1). Essa distin¢do visa marcar o fato de que ndo existe esporte profissional no pais
(entendido esse termo em sua acepg¢do mercantil). Toda pratica esportiva em Cuba é considerada amador.
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parecem mais preocupadas com o nivel de especializacdo dos profissionais da midia
esportiva, do que com o grau de realismo presente nas narrativas dessa comunidade. Essa
percepcao se Vé alterada apenas nas situacGes de conflito informativo acima relatadas.

Acreditamos que essa perspectiva, conjuntamente com a pouca presenca da
intervencdo estatal nas rotinas informativas do canal, sejam as responsaveis pelo senso de
subestimacdo politica que os telejornalistas esportivos dizem perceber. Certamente, nos
ualtimos anos, o esporte em Cuba tem se apresentado gradualmente como um campo
menos politizado de forma direta, em comparacdo com estagios anteriores do processo
revolucionario.

Hoje se pensa que o esporte é um tema nobre demais, que ndo tem a ver com politica,
com ideologias (...). Hoje, a gente encontra aqueles discursos de «regular o esporte para
que», como se o que se fala nas redacdes esportivas ndo tivesse maiores conotagfes. No
minimo, essa é uma visao ingénua do fendmeno esportivo (GONZALEZ, 2016).

A visdo de Gonzélez, que diz respeito de um deslocamento de sentidos na percepgéo
do esporte como area de influéncia politica, esta relacionada a um outro fenémeno que o
proprio autor tem referido anteriormente. Da mesma forma em que o povo naturalizou as
vitdrias e comegou a enxergar no jornalismo esportivo um espaco representacoes
espetaculares (GONZALEZ, 2014), os representantes do poder politico podem ter sido
influenciados por uma logica de entendimento semelhante.

Nossa percepcao toma como referéncia as relagcdes entre o poder e 0s outros grupos
jornalisticos analisados nesta pesquisa. Temos visto que os principais conflitos que
medeiam a performance e os sistemas ideoldgicos e culturais das comunidades midiaticas
no pais estdo relacionados essencialmente ao impacto das fortes regulacdes externas. Esse
carater intervencionista do poder, por outro lado, tem sido sustentado na ideia da defesa
da seguranca nacional perante as agressoes externas. A analise dos resultados obtidos no
nosso estudo, tem nos permitido perceber que a incidéncia dos ataques externos contra o
governo cubano, relaciona a area esportiva com muito menos frequéncia do que envolve
outros espacos da vida da nacéo.

Paralelo a isso, 0s elementos que constituiriam os principais pontos fracos do
sistema esportivo nacional, como instalacdes esportivas deterioradas ou falta de recursos

materiais para desenvolver os treinos; acabaram fortalecendo a nocdo de poténcia
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esportiva do pais, que continuava ostentando medalheiros de primer mundo, apesar das
caréncias. Quer dizer que, sem importar quais as condi¢cbes contextuais, a imprensa
esportiva parecia conseguir apresentar apenas histdrias sobre vitorias'®’, protagonizadas
pelo atleta-her6i (RUBIO, 2001)%8, que era ao mesmo tempo atleta-nag&o e atleta-povo.
Essa caracteristica, bem como a capacidade para se apresentar como mediador e
especialista nas representacGes dessas histOrias, parecem ter sido as bases do
reconhecimento e da autoridade do telejornalismo esportivo nacional.

Por outro lado, as mudancas simbdlicas experimentadas pelo pais no decorrer dos
anos e o contato frequente com as légicas narrativas presentes nas transmissfes de
megaeventos esportivos, parecem ter influenciado no deslocamento da percepgéo popular
do telejornalista esportivo como criador de realidade objetiva. 1sso parece ser
complementado igualmente com a presenca de fronteiras difusas entre jornalismo e
comentario/narragdo esportiva, e com uma certa incapacidade do povo para distinguir as
funcbes de um e outro ator.

Todas essas condicionantes nos levam a entender que, ao estar mediado por
pressdes externas diferentes, o telejornalismo esportivo nacional tem tido a possibilidade
de desenvolver nocdes de autoridade e de autonomia distintas, mesmo sustentando um
senso de profissionalismo que é compartilhado com seus pares. Essas condicionantes
divergentes, tem Ihe permitido gerir suas preocupacdes e motivacdes a partir de outros
fatores ndo necessariamente ligados as suas tensées com o poder, mas com a capacidade
de preservar o prestigio externo. Isso esta diretamente ligado aos enquadramentos que a
comunidade faz sobre suas relacfes com a audiéncia, perante a qual desenvolve um senso
de legitimidade que se desloca do debate dos valores politicos ou da representacdo exata
da realidade, para a exigéncia de altos niveis de especializacao e a capacidade de narrar
historias espetaculares.

Atendendo a essas percepgdes, concluimos que o telejornalismo esportivo cubano

funciona hoje como uma comunidade «ilhada», atravessada por dinamicas, preocupacdes

167 Resulta interessante perceber também que, se analisadas profundamente, as regulacdes relacionadas
aos atletas que abandonaram as sele¢es nacionais durante competicfes em eventos internacionais,
denotam maior énfase na percepcdo de orgulho nacional ferido (atleta-nacdo transformado em traidor) do
que uma preocupacao politica com a vulnerabilidade do sistema.
188 Tomamos como base a categoria definida por Rubio (2001). No entanto, as nogdes referidas ao caso
cubano desestimam a perspectiva comercial que o termo também propde.
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e motivacOes particulares ao resto da comunidade jornalistica do pais. A ideia do conceito
de ilha toma como referente também a percepgdo de que este grupo se comporta como
uma comunidade fechada, questdo motivada talvez por suas relagdes conflitantes com

outros espagos jornalisticos domésticos.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa se propds a entender as tipicidades e tensdes que atravessam a
producdo do jornalismo esportivo em Cuba, e especificamente do telejornalismo
esportivo produzido no canal nacional especializado TeleRebelde. Tendo isso como base,
0 estudo apresentou uma sistematizacao histérica sobre a evolucdo da midia cubana de
modo a entender as variaveis econémicas, sociopoliticas e, inclusive tecnolégicas, que
medeiam a producéo jornalistica neste pais, dentro da qual o telejornalismo esportivo se
enquadra.

A partir disso, apontamos que a nossa discussdo se sustenta essencialmente na
revisdo bibliogréfica e nos dados empiricos resultantes de entrevistas com seis
informantes, o que inclui telejornalistas e comentaristas esportivos. Consideramos
oportuno sinalizar que o contato com estes atores foi essencial para a elaboragdo das
principais premissas apontadas no Capitulo 3. Como foi mencionado anteriormente, a
falta de atualizacdo dos documentos oficiais analisados e a auséncia de diretrizes
regulatorias da préatica jornalistica cubana, além da caréncia de referentes tedricos
autoctones, nos levou a concluir que estas fontes vivas seriam —e de fato foram-
fundamentais na construcao das nossas analises.

Assim sendo, além de uma reflexdo tedrica, o presente trabalho constitui uma
sistematizacdo das préticas professionais atuais dos jornalistas nacionais, cuja analise de
sua performance encontra-se diluida em alguns poucos textos académicos e matérias
jornalisticas. Quanto a comunidade de telejornalistas esportivos cubanos, o presente
estudo constitui —de acordo com nossas pesquisas- um aporte inédito para o grémio
cubano e para a academia brasileira. Por esse motivo, consideramos oportuno devolver e
apresentar nossos resultados na Faculdade de Comunicacdo da Universidade de Havana,
onde também me formei como jornalista e onde atualmente ndo se tem nenhum registro
analitico-descritivo de tais processos.

De modo geral, os dados empiricos apontaram para uma certa condigdo “ilhada”
do telejornalismo esportivo cubano, que esta dada fundamentalmente pela separacdo que
a comunidade foi desenvolvendo, ao longo dos anos, do restante da comunidade
jornalistica em Cuba. 1sso esta sustentado em fatores de indole politica, ideoldgica e de
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capital professional, que foram trazidos a tona na analise dos resultados. Assim, vemos
como disputas atreladas a fatores tais como reputacdo e necessidade de legitimacdo do
campo perante os outros jornalistas, bem como prestigio e visibilidade social, aparecem
como elementos que estruturam atualmente a realidade do setor no pais caribenho. Esse
cenario também € demarcado por condic6es regulatorias especificas e pela luta recente
do setor jornalistico por encontrar modelos de acdo e gestdo da midia mais eficientes e
adaptados ao novo contexto comunicativo e econdmico do pais. Isso tudo influencia e
media a formas de “fazer” telejornalismo esportivo em Cuba.

Tendo apontado isto, gostariamos de sinalizar algumas das principais limitacdes
enxergadas no decorrer do trabalho, e também algumas recomendagfes gerais que a
continuagédo detalhamos:

- Mencionamos varias vezes a existéncia de diferencas, em termos de acesso a
recursos e de desenvolvimento tecnoldgico, entre as provincias do pais, sendo que isso
influencia nas préticas professionais. A situagéo é altamente reconhecida e debatida no
pais. No entanto, ndo existem estudos solidos nos quais podamos sustentar um
aprofundamento dessas afirmacGes, por isso acreditamos pertinente ndo nos estender
nesse conflito. Ainda assim, acreditamos que isso deixa varias questdes em aberto, as
quais recomendamos sejam analisadas em estudos posteriores. Neste sentido, sinalizo o
quanto é do meu interesse dar continuidade ao presente trabalho, pelas motivacoes
pessoais e académicas anteriormente detalhadas.

- De acordo com as condicBes expostas, nossa pesquisa assumiu um empirico e,
alem disso, a falta de referentes bibliograficos e os poucos dados que sobre o sistema
cubano e sua midia circulam no Brasil, nos levou a trabalhar desde uma perspectiva
analitico-descritiva, como foi mencionado anteriormente. Paralelo a isso, um dos
principais desafios que experimentamos, neste sentido, foi o fato de nos encontrar
fisicamente distantes de nosso objeto de andlise, razdo pela qual as trocas com 0s
informantes as vezes ficavam limitadas a disponibilidade dos mesmos de atender aos
nossos questionamentos. Boa parte deles, devemos recordar, devieram ser feitos através
de chats e de e-mails, levando em consideracdo que acessibilidade a Internet em Cuba é
limitada. Por outro lado, a distdncia nos impossibilitou de participar de forma
sistematizada nas rotinas produtivas da comunidade estudada. Isso, unido ao fato de nos

126



deparar com um objeto de estudo praticamente virgem, nos levou a repensar muitos dos
nossos objetivos iniciais, derivando em novos achados, mas também na necessidade de
deixar fora destas paginas dados que merecem ser retomados em estudos posteriores.

- Outra das limitacOes enxergadas foi ndo ter conseguido abordar mais amplamente
0 desempenho do jornalismo digital no pais. O motivo pelo qual decidimos nao incluir
dados envolvendo essa area radica na sua complexidade, nas condi¢bes atuais de
conectividade do pais, nos levando a propor e revisar outras categorias que, a priori,
fugiam do nosso objetivo com a presente proposta.

- Por fim, sinalizamos que por ser um recorte micro de um fendmeno muito mais
amplo, a pesquisa ndo consegue dar conta de um cenario tdo diverso e em constante
reconfiguracdo quanto a producéo de telejornalismo em Cuba. Relacionada ao jornalismo
de forma geral, em processo de mudancas, mas também referida a que dentro de TR, as
rotinas estdo constantemente em transformacao por dois fatores principais: em primeiro
lugar, TR como canal especializado é ainda muito novo e, em segundo lugar, a falta de
documentos regulatorios para a organizacao e a pratica profissional dos jornalistas, o que

sem duvidas foi uma limitacdo importante para a estruturacdo das nossas analises.
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ANEXO 1. MODELO DE ENQUETE

Nome completo
Lugar e data de nascimento

S A

10.

11.

12.

13.

14.

MotivacGes para comegar no jornalismo esportivo

Lugares nos quais tem trabalhado.

Quando e por qué comecou a trabalhar na TV?

Diferencas mais significativas entre os lugares nos quais tem trabalhado.
Caracteristicas do seu trabalho no telejornalismo esportivo

Como avaliaria o grau de autonomia do seu coletivo na tomada de decisdes?
Utilize uma escala de 1 a 10. (Sendo 1 o valor mais baixo e 10 o mais alto)
Considera que a escolha dos temas, bem como a qualidade e o enfoque dos seus
trabalhos estdo mediados por:

__Fatores econémicos __ Fatores organizacionais

__Revisdo estatal __ Decisdes pessoais

__Qutros fatores:

O que vocé entende por autoridade jornalistica?

O que vocé considera profissionalismo no telejornalismo?

Como avaliaria o reconhecimento profissional do seu trabalho? Utilize uma escala
de 1a10.

Como avaliaria a visibilidade e reconhecimento social do seu trabalho? Utilize
uma escala de 1 a 10.

Acredita que trabalhar na TV influencia a percepc¢éo social do seu trabalho?

Sim __ Nao __ Outraresposta:

Acredita que os profissionais da televisdo esportiva tém maior acesso a grandes

coberturas internacionais, em comparacao com outras comunidades jornalisticas:
Sim Né&o Mesmo acesso

___Outra resposta:

O Manual de Redacdo e Estilo e a Politica Editorial sdo dois documentos
importantes na realizacdo do seu trabalho:
_Sim __Ndo _ Devemser _ Nunca li nenhum deles

__E melhor aprender na pratica
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15.

16.

17.
18.

19.

Quais referentes vocé utiliza com maior frequéncia para a preparacdo dos seus
trabalhos? (Conceda as suas escolhas um valor aproximado em %)
a. _ % Fontes nacionais __ % Fuentes estrangeiras
b. _ % Midia impressa __ % Midia digital

__%Midia audiovisual
Na sua opinido, quais tem sido as mudancgas mais significativas em termos de
praticas e rotinas, apés a transformacdo de TeleRebelde em canal especializado?
Quais desafios tem imposto para o telejornalismo esportivo essa transformagéo?
Acredita que seja possivel fazer telejornalismo esportivo com padrdes
internacionais em TeleRebelde? Argumente.
Acredita que seja possivel adaptar os formatos de entretenimento da TV comercial
as producdes da nossa TV?
__Sim ___ N& ___ Depende do formato escolhido
____Mais do que possivel, é necessario

Argumente sua escolha:
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ANEXO 2. ENTREVISTAS

CARLOS ALBERTO GONZALEZ GARCIA
Lugar e data de nascimento: Havana, 13 de janeiro de 1963
Funcéo: Jornalista/Comentarista do canal esportivo TeleRebelde. Professor de jornalismo
esportivo na Faculdade de Comunicagédo da Universidade de Havana (UH).
Formacéo: Formado em Jornalismo e Doutor em Ciéncias da Comunicagao pela UH.
Data da entrevista: 26 de dezembro de 2016

Referentes familiares vinculados ao jornalismo:

N&o tenho familiares vinculados ao jornalismo, porém tenho vinculos com o
esporte. Essa € a razdo pela qual hoje eu sou jornalista esportivo. Decidi desde pequeno
que era isso 0 que eu queria fazer da minha vida. Eu tinha uma proximidade muito grande
com o esporte, minha mée era treinadora de ginastica, meu pai era uma pessoa muito
interessada no esporte, dai que eu praticava esportes desde crianca; e eu buscava me
aproximar da imprensa: gostava de assistir as transmissdes de jogos, gostava de ler o
jornal... e meu sonho foi esse: estudar jornalismo para especializar-me em jornalismo

esportivo.

Onde comecou a trabalhar depois de formado?

Na televisdo nacional. Eu fui colocado aqui desde a minha formacéo e esse tem sido
meu unico local de trabalho. S6 que eu ndo comecei na Redacdo Esportiva, eu fui
colocado para trabalhar no Noticiero Nacional de Television (NTV). Trabalhei um ano
no NTV, mas ficava torcendo para poder trocar e comecar a trabalhar na Redacao
Esportiva. De fato, consegui dar continuidade a minha colaboracdo com esse espaco,
colaboracéo que tinha comecado desde que eu ainda era estudante.

Enguanto eu ainda era estudante, procurei me aproximar do jornalismo esportivo.
Colaborei com jornais, com a revista da Direcdo de Propagando do INDER (Instituto
Cubano de Esportes, Educacdo Fisica e Recreacao), o nome da revista era LPV; também
colaborei com um periddico chamado de El deportista. Quando comecei a trabalhar na

TV tentei continuar com a mesma estratégia: terminava com a emissao das 13h e saia
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para o noticiario esportivo, procurando alguma coisa para fazer. Essa disposicdo comegou
a abrir portas e a chamar a atencdo das pessoas que dirigiam esses espacos. Assim, no ano

1987 comecei a trabalhar oficialmente na redacéo esportiva e até hoje continuo aqui.

Principais diferencias entre as duas redacdes, no referido a rotinas produtivas, métodos
de trabalho...

Em nossa TV ha muito de empirismo. Ainda prevalece muito o empirismo,
principalmente no planejamento das coberturas, na conformagdo das agendas de
programacao, na organizacdo do trabalho, no entanto tem crescido o nivel de preparacao
dos profissionais. Estdo faltando também manuais de estilo, pelo que as pessoas que
chegam nas nossas redacgdes e se incorporam para trabalhar, assumem as rotinas que estao
ja estabelecidas, de forma mimética, e finalmente as matérias saem, mas a gente ndo tem
sequer um controle estrito sobre como sao feitas essas matérias e se elas cumprem com o
estilo que deve ser seguido pelo meio de comunicagdo, justamente porque esse manual
ndo existe. Entdo, esse empirismo caracteriza o trabalho na TV desde que eu comecei e
ainda se mantem.

Eu, por ter mi vinculado a Universidade da Havana ha muitos anos, sou um defensor
de normatizar os processos. Eu propus um Manual de Estilo para o Noticiero Nacional
Deportivo (NND), proposta baseada na investigacdo e comparacao com outras televisoras
esportivas internacionais. Da mesma forma, tenho defendido que escrivamos em branco
e preto uma Politica Editorial para o canal esportivo, definindo o que somos e 0 que
queremos. Porém, ndo sdo muitos os seguidores dessas propostas. Acho que existe certo
grau de subestimacdo por parte das autoridades administrativas e de direcdo, sobre a
importancia desses documentos reitores para organizar o trabalho dentro da redacdo e
construir uma melhor programacdo, em funcdo da nossa identidade como canal e dos
nossos objetivos. Porque se vocé ndo é capaz de saber 0 que vocé é e o que quer transmitir
como meio de comunicagdo, que tipo de discurso vocé esta construindo?

Alids, eu acho que hoje existe uma subestimacédo do tema esportivo. Hoje se pensa
que o esporte é um tema nobre demais, que ndo tem a ver com politica, com ideologias,
as vezes até se fala em Esporte e em Cultura como se tratasse de duas coisas
completamente diferentes, sendo que o esporte faz parte inalienavel da cultura nacional.
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N&o podemos apagar o fato de que Teofilo Stevenson é uma figura imprescindivel da
nossa cultura nacional, além de ser um icone internacional. Ele representa uma vitdria
nacional. Entdo hoje, a gente encontra aqueles discursos de “regular o esporte para que”,
como se 0 que se fala nas redacdes esportivas ndo tivesse maiores conotacoes. No
minimo, essa é uma visao ingénua do fendmeno esportivo.

E s6 dar uma olhada na hist6ria do mundo para perceber como os homens de estado
comegaram a enxergar desde muito cedo a importancia do esporte como representacao do
poderio nacional ante outros paises. Um exemplo é o Hitler e seus esforcos para realizar
os Jogos Olimpicos na Alemanha, para fortalecer a visdo sobre a grandeza da raca aria.
O esporte foi utilizado como arma politica, como forma de engajar 0s povos com um
projeto de nacdo. Aconteceu também com a tentativa da URSS de entrar nas competicoes
esportivas internacionais e nesse momento o esporte funcionou como campo de batalha
puramente ideoldgica. Nesse sentido, ao longo da histéria, o esporte tem sido usado tanto
por ditaduras quanto por regimes democraticos para fortalecer a ideia de nacéo que era
preciso “vender”.

No caso de Cuba, desde a minha visao pessoal, acho que a Revolugao usou o esporte
como simbolo de unidade, e Fidel Castro foi um forte defensor dessa ideia. Quando
comecgaram os triunfos dos nossos esportistas, ele pessoalmente ia nas despedidas e
recebimentos dos atletas, a midia participava ativamente desses eventos, e eu acho que
isso contribuiu muito na unidade da nacao, no sentimento de orgulho nacional. Pode até
ndo ter sido parte de um plano politico estruturado demais, mas aconteceu e deu certo.
Hoje, os resultados do esporte cubano tém baixado muito e eu acho que um dos motivos

é que tem diminuido muito o seguimento que a politica da ao esporte no pais.

Sobre o discurso midiatico e o impacto na ideologia nacional

Eu acho que no inicio da Revolucdo, aconteceu de forma espontanea; devido a
aguda luta de classes e a reorganizacdo do modelo de pais, e com prioridade na
visibilidade dos, até esse momento, excluidos. Os grandes idolos do esporte em Cuba
vieram das classes mais baixas da sociedade. A maioria dos comentaristas e jornalistas
esportivos cubanos foram embora do pais quando a Revolucdo chegou no poder,
sobretudo porque eles tinham um status econémico e social que ndo foi mantido despois
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de 1959. Diante a caréncia de profissionais, se formaram novos profissionais que
chegaram na TV com uma nova visdo. Se formaram esportistas com uma nova Vviséo, por
causa disso, a cobertura televisiva daqueles temas também foi diferente.

Conforme o tempo foi passando, aquilo virou algo normal. As pessoas que
nasceram depois daquelas transformacfes, que ja nasceram com o socialismo nao
conseguiam enxergar a mudanca de discursos. Os profissionais que vieram depois foram
herdando as formas de fazer dos antecessores sem questionamentos, simplesmente foram
rotinas que foram transmitidas de geracdo a geracdo. Nesse sentido, algumas coisas nao
tém mudado muito. Porém, aquele momento teve uma influéncia muito forte do
enfrentamento ideoldgico que o pais vivenciava, e o esporte foi personagem ativa nesse
enfrentamento. E apenas pegar um jornal no inicio da Revolugo e ler as cronicas sobre
algum jogo Cuba contra Estados Unidos. O discurso era altamente politizado. Era comum
encontrar titulares do tipo: «Vitoria frente aos Estados Unidos», 0 engragado € que parecia
ser uma efervescéncia completamente espontanea, que respondia simplesmente ao
momento historico vivenciado pela nacdo. A midia entdo teve um papel fundamental

nesse sentimento de unidade nacional vinculado ao triunfo esportivo.

Em torno na formacéo e especializacdo do jornalismo esportivo cubano

A histéria da TV em Cuba comeca na década de 1950. Os primeiros
jornalistas/comentaristas esportivos de nossa TV vieram da radio o dos jornais impressos,
porém nenhum deles era formado na Faculdade de Jornalismo. Até teve comentaristas de
boxe que foram inicialmente promotores do esporte e que depois viraram jornalistas
esportivos. Essa situacdo levou a que a comunidade de jornalistas esportivos fosse
subestimada pelas outras comunidades de jornalistas, devido a pouca formacao
profissional: escritura com erros, fala pouco formal, girias marcadas.

Depois da Revolucdo, o ICRT e a Escola Superior de Esporte (ESD) abriram um
curso de preparacdo pensado nos profissionais da imprensa esportiva. Desse curso sairam
René Navarro, Diego Méndez, Héctor Rodriguez, Roberto Pacheco, e outros, que depois
viraram grandes estrelas da narracdo esportiva em Cuba (alguns deles ainda em ativo).

Ndo podemos dizer que era uma formacdo jornalistica ou com baseamentos
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comunicacionais, era uma preparacdo com foco no esporte e dai eles criavam um estilo
de narracéo propria.

Nesse sentido da formagéo profissional, nossa comunidade tem avangado bastante.
Atualmente, nossa midia de forma geral estd integrada por pessoas formadas nas
faculdades de jornalismo do pais, que receberam uma formacdo geral e que se
interessaram pela area esportiva. Mesmo que ndo exista uma area especializada dentro do
programa de jornalismo, desde ha& alguns anos existe uma disciplina optativa
especializada em temas esportivos, incluida na grade de disciplinas do 9no periodo e da
qual eu também sou professor.

No meu programa de aulas, eu tento incluir um pouco de histéria, o significado do
esporte como atividade social e a incidéncia dele na construcdo do discurso de pais na
midia. Também as tendéncias internacionais no jornalismo esportivo nos diferentes
suportes: a imprensa escrita, o radio, a TV, a Internet..., a partir das pesquisas que tenho
desenvolvido nos ultimos anos. O objetivo da disciplina é evitar que os recem-formados
cheguem nos meios de comunicacdo completamente perdidos, como acontecia antes.
Atualmente também existe uma Catedra de Jornalismo Esportivo no Instituto
Internacional de Jornalismo José Marti (IIPJM), que possui um amplo programa de aulas
e que oferece até um curso de pds-graduacao internacional, que recebe jornalistas latino-
americanos principalmente. A Catedra também oferece seminarios de preparacdo para
jornalistas esportivos quando se aproximam grandes eventos como JO, Jogos Pan-
americanos... nessas aulas sdo convidados autoridades dos diferentes esportes para
atualizar as informagdes sobre as mudangas nas regras, a participacao e performance dos
esportistas, entre outros temas.

Sdo um grupo de fatores que tém contribuido para que as novas geracbes de
jornalistas esportivos, mesmo tendo muito empirismo ainda, figuem mais preparados do
que antes. Hoje em dia resulta mais comum os jornalistas serem cientes das rotinas
produtivas e do cumprimento delas, 0 que ndo é uma coisa completamente espontéanea,
existe um sistema organizativo e ele é influido por uma série de atravessamentos dos
quais os profissionais ja tem conhecimento. Esse conhecimento se deve a maioria deles
provém de uma faculdade de nivel superior onde eles recebem aulas sobre esses temas.
Hoje é comum estudar nas aulas o processo da construcdo da noticia.

147



No entanto, ainda se sente a falta de uma formagdo como jornalista esportivo em si,
mas esse é um problema ndo s6 de Cuba. Na América Latina completa ainda ndo existe
uma faculdade que forme jornalistas esportivos, com excecdo da Argentina e do Uruguai,
que habilitam cursos técnicos em Jornalismo Esportivo. Eu sou daqueles que acham que
na medida que vocé consiga entender como funciona seu trabalho diério, vocé conseguira
fazé-lo melhor, porque vocé aprende a conhecer seus pontos fracos e suas fortalezas
também, inclusive se aprende a enxergar 0s enquadramentos e atravessamentos que
regem seu trabalho. Assim, eu acho que hoje em dia, nossas rotinas de trabalho, pelo
menos nesse sentido funcionam um pouco melhor, embora os tragos de improviso diario.

Também é certo que muitas das pessoas que chegam na midia esportiva sdo
formados em outras areas. Muitos deles sdo formados em Cultura Fisica. Ndo acho que
IS0 seja completamente errado, enquanto eles consigam dominar no minimo duas coisas:
as ferramentas da comunicacgéo e os conhecimentos esportivos. Porque eu acredito que se
especializar ¢ fundamental nesses casos, vocé precisa conhecer profundamente sua area

de acdo.

Acesso a informacao, preparacdo das emissdes e rotinas de trabalho

Dentro da dindmica de trabalho de TeleRebelde foram criadas vérias areas. Existe
uma area informativa, que agrupa os jornalistas e 0os comentaristas e onde sdo divididas
as disciplinas esportivas. O objetivo é especializar ainda mais aos profissionais. Por
exemplo, um jornalista pode ter assignado o vélei e 0s esportes aquaticos. Essa pessoa
vai ter a responsabilidade de estar em contato direto com as fontes de informacdo. Por
exemplo, a Comissao e a Federacao nacionais desses esportes que ele atende. Igualmente
deve procurar se aproximar dos organismos internacionais responsaveis pelas disciplinas
esportivas que lhe foram indicadas. No meu caso, eu tenho como rotina, entrar
diariamente nos sites das principais instituicbes esportivas dos meus esportes ou dos
eventos ativos no momento. Quando os esportistas cubanos estdo involucrados nos
eventos, a pesquisa € mais focalizada. Desde o ponto de vista da autopreparagdo, hoje em
dia é muito mais facil aceder a fontes de informacéao estrangeiras através da Internet ou

das emissoras de TV internacionais.
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Por outro lado, para desenvolver o trabalho diério, existe no canal uma forma de
planejamento semanal, onde os jornalistas levam as propostas de cobertura e recebem
outras propostas por parte da administracdo do canal. Mensalmente, se realiza um
planejamento das transmissdes, que € feita unicamente pelos diretivos do canal e os
diretivos de programacao da TV. Esse planejamento deve atender aos eventos nacionais
importantes. Quando ha beisebol, como a temporada é bastante longa, ele vira a oferta
principal da grade esportiva, porque o beisebol é 0 nosso grande evento. Quando ele
termina, existem maiores possibilidades de transmitir outros esportes tanto nacionais
quanto internacionais.

Mas nessa equacao entram em jogo também as questBes tecnoldgicas. O canal
TeleRebelde ndo possui tecnologia propria. As unidades de controle remoto pertencem
ao Sistema da TVC, e ai 0 Canal comeca a concorrer com outros eventos. Quer dizer que
se ha um Festival da Cancédo, um jogo de beisebol e um evento politico, qualquer outra
cobertura tem que aguardar pela decisdo de quem vai ganhar as cameras, iSSO
considerando que a TV nédo possui muitas unidades para colocar a disposicdo de todas as
coberturas.

Sendo sinceros, o0 esporte € uma area priorizada, principalmente quando envolve
beisebol, porque é um espetaculo que paralisa o pais completo. Nesse sentido, acho que
h& uma consciéncia por parte dos diretivos da TV nacional, de que essas atividades devem
ser priorizadas porque sua audiéncia € significativa. Porém, muitas vezes acontece que
ndo sdo feitas as coberturas de determinados eventos porque os médios foram designados
a outras coberturas. Atualmente TeleRebelde tem s6 duas cameras para fazer coberturas
informativas, se acontecer que coincidirem trés ou mais eventos no mesmo dia e hora,
tem que se decidir quais deles merecem ser televisados. Quer dizer, que as caréncias
materiais também afetam muito nosso trabalho.

A questdo é se planejar bem e acho que, apesar de tudo, funciona bastante bem,
tendo em conta que as decisdes devem ser feitas dinamicamente para evitar que a
audiéncia sofra as consequéncias. Assim, em Cuba estamos acostumados a aquele
esquema de «fazer mais com menos», porque sempre ha existido caréncia. E a gente se
acostumou a fazer o melhor tendo poucos recursos para produzir. De fato, nesse
momento, estamos fazendo muito “jornalismo de mochila” e hoje em dia, ¢ bastante
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comum encontrar jornalistas que saem com suas proprias maquinas de gravacdo, nem
sempre profissionais, para conseguir cobrir a maior quantidade de eventos. Todos os
jornalistas dentro do Canal conhecem e trabalham nos programas de edigdo de video, para
agilizar os processos de producéo. De uma forma mais ou menos espontanea, temos ido
mudando nossas rotinas em favor da TV digital, mesmo quando TR ndo transmite
totalmente digital. Fazendo uma avaliacdo geral, acredito que nossos jornalistas tem o
nivel de preparacdo que seria exigido a qualquer profissional dos meios de comunicacao

em qualquer lugar do mundo.

Acesso as producdes de televisoras internacionais

Devido ao Bloqueio contra Cuba, o pais utiliza algumas transmissdes de emissoras
norte-americanas sem pagar por essa programacdo. Porem, o rigor aumenta quando se
trata das transmissdes de eventos oficiais. Nossa TV paga os direitos de transmissao dos
JO, da Copa do Mundo de Futebol, que séo direitos milionarios e sdo pagos pelo Estado
Cubano, sendo que a TV é uma entidade orcamentada e ndo possui formas de ingresso
proprias. Compramos, por exemplo, a Liga Espanhola de Futebol, porque seus
empresarios sabiam do interesse do nosso pais em transmitir 0s jogos e o grande
acompanhamento da audiéncia cubana. Devido a isso, a Liga deu facilidades no
pagamento dos direitos de transmissdao. Tambeém sdo comprados os direitos da
Bundesliga, que da ao Canal um pacote de varios partidos semanais.

Por outra parte, sempre que ndo existirem restricbes, o canal transmite todos os
eventos internacionais importantes. Porém, ja aconteceu de Cuba participar de algum
evento e ndo ter o dinheiro para pagar os direitos de transmissao; e esses jogos terem sido
transmitidos pela Being Sport ou pela ESPN ou Fox Sport. Nesses casos, 0 evento nao é
passado em Cuba, para evitar as punicdes correspondentes. Esse ano, o0 pais tem
procurado vias para pagar os direitos de transmissdo e poder transmitir o Campeonato
Mundial de Atletismo, a Série Mundial de Boxe, a Liga Mundial de Volei... eventos
esportivos onde Cuba possui uma longa histdria de participaces destacadas e por isso, 0
Estado decide continuar colocando na grade televisiva. Mas essas solicitacdes de
orcamento sdo feitas a partir de um planejamento anual encarregado pela dire¢do do
Canal.
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Agora, a questdo de poder tomar algumas transmissdes de televisoras norte-
americanas sem pagar, contribui também para esse desequilibrio que existe na grade do
canal TR. E muito facil pegar uma producio de uma outra emissora e colocar no meu
canal, sem custo nenhum para nos. Por isso, as vezes resulta que grade fica com mais
coisas de fora, porque as nossas producdes teriam um valor muitissimo maior, que muitas
vezes ndo conseguimos pagar. E o canal precisar “cumprir com horas” de transmissao.
Vocé precisa de contetdo para manter sua grade “cheia”. No dia que o bloqueio contra

Cuba acabar, esse sera um assunto que tera que ser analisado mais calmamente.

TV publica em Cuba e transmissfes da TV comercial estrangeira, didlogo ou luta?

E inegavel que com a globalizagéo, as grandes televisoras tém imposto suas formas
de fazer. SO para ter uma dimensao desse assunto, 0s grandes eventos esportivos tém seus
proprios manuais de producédo, onde tudo fica regulado: as cameras, 0s tempos, 0s planos
a serem desenvolvidos, tudo. E nos [jornalistas esportivos cubanos] tomamos dessas
dindmicas. Obviamente, nossas producfes variam segundo as nossas capacidades
técnico-tecnoldgicas, mas eu acho que a TV cubana estad em sintonia com essas tendéncias
internacionais, desde o ponto de vista estilistico.

Se bem é certo que finalmente essas grandes producdes sdo feitas em funcdo de um
espetaculo, que é a TV comercial, e que nds ndo temos esse tipo de televisdo no pais,
ainda devemos levar para a audiéncia um espetaculo televisivo; porque hoje em dia o
esporte € um espetaculo televisivo. De fato, ha havido uma experiéncia importante do
capital humano da TV nacional, desde ha varios anos, em contratacfes para grandes
eventos. Nossa televisdo tem tido diretores cubanos de programas esportivos, que tém
sido contratados para trabalhar em JO, integrando equipes internacionais. 1sso vem
acontecendo desde o ano 1992. Sem duvida, esse intercambio tem contribuido para o
enriquecimento do nosso pessoal. Aqui hd operadores de camera, editores, diretores,
técnicos que tém sido contratados para integrar a equipe internacional da radio e da TV
Olimpica.

Nossos profissionais sdo contratados porque, em primeiro lugar, temos bons niveis
de producéo e de qualidade, apesar das nossas caréncias materiais. Cuba produz eventos
de beisebol durante seis meses do ano. Produzimos vdlei, porque era transmitida a Liga
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Mundial. Produzimos boxe, a partir dos eventos mundiais realizados no pais. Entéo, é
conhecido que o pessoal cubano tem preparacdo e experiéncia na producdo de eventos
esportivos. Também tem que se ter em conta que contratar nossos profissionais vai ser
menos custoso do que contratar o pessoal de grandes televisoras. De qualquer jeito, essa
tem sido uma experiéncia somada aos nossos profissionais da imprensa esportiva.

Eu acho que nossas transmiss@es proprias, tirando o fato de que nem sempre temos
guindaste ou cameras aéreas nos estadios, sdo produzidas com dignidade, segundo 0s
canones internacionais de qualidade. Mesmo que nossa TV ndo tenha nada a ver com a
TV comercial, tentamos seguir essas formas estilisticas de construir um espetaculo
audiovisual, que tém sido impostas pelas grandes televisoras mundiais. Eu realmente acho
que n&o existe uma contradicao.

Seguindo um critério muito pessoal, considero que existem formatos da TV
comercial, como talkshows e realities, que sdo perfeitamente adaptaveis a uma TV
publica, obviamente tirando o lixo, a bobeira. Por sinal, Sonando en Cuba, usou coisas
do formato reality que eu acho que funcionaram bem. Embora tenha sido um concurso
que ndo tinha como tema o esporte, acho que na area da imprensa esportiva poderiam
funcionar também esse tipo de recursos narrativos. Estou até considerando que nao usar
€SSes recursos € uma caréncia que temos na nossa area. Nao estariamos rompendo nada:
temos uma TV com outros objetivos, que ndo sdo vender, que ndo € lutar pelo rating
vacuo, nosso objetivo é transmitir cultura, educacdo, mas por qué renunciar aos formatos
modernos?

Esses formatos ja estdo chegando nos lares cubanos. Os novos médios sociais ja
estdo influindo no gosto das pessoas. Temos uma Unica televisao estatal, mas quantas
pessoas estdo vendo antenas estrangeiras ou programas baixados da Internet? E sdo essas
visualidades que estdo servindo de modelo para o publico nesse momento. Se ndo
conseguimos concordar com essas maneiras de fazer, ndo teremos audiéncia, porque
ficamos atrasados. Por isso eu acho que, pelo menos na area do esporte é fundamental
crescer nesse sentido. Precisamos produzir espetaculos no nivel daqueles que as pessoas
obtém por outras vias, e as vezes nem precisam de outras vias, sendo que 0 n0sso proprio

canal transmite muita programacao de televisoras estrangeiras. Entdo, como eu vou
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colocar na grade uma megaproducéo da ESPN e logo depois vou colocar uma producgéo
nacional que esta completamente fora desses padrdes?

Eu considero que essa é uma forma de autodesvalorizagdo. Por esse motivo, acho
que deve virar um objetivo para nosso canal. Significa um desafio, claro. Temos que
inventar para conseguir fazer melhores coisas com os recursos que temos. Muitas vezes
conseguimos transmitir bons espetéaculos, mas também muitas vezes falta organizacéo,
trabalho prévio a producédo, devido as préprias dinamicas da producédo televisiva em
Cuba.

Sobre os limites da censura estatal

A Unica censura, podemos chamar isso de censura ou de regulagdo talvez, € mais
visivel nos materiais relacionados aos esportistas cubanos que tem abandonado o pais
durante eventos esportivos e que estdo atualmente jogando para outros paises. Embora
seja importante dizer que nesse sentido também tem acontecido uma flexibilizagdo. Ha
algum tempo, era considerado um sacrilégio que um esportista abandonasse sua equipe
no meio de um evento para ir a competir por conta propria, contratado por um outro pais.

Durante algum tempo, essas pessoas foram chamadas de desertores, traidores, e
adquiria uma conotacdo politica importante. Esse ja ndo € mais o contexto atual. A razdo
é que hoje em dia, muitos esportistas cubanos sdo contratados por outros paises,
representados pelo Ministério do Esporte. Em Cuba atualmente existem esportistas
milionarios: Despaigne [beisebol], por exemplo, esta contratado no Japdo e o contrato é
milionario, sendo que ele s6 da para o estado cubano, um 10% desse salario. Ele ainda
mora em Cuba. Entdo, aquela visdo do esportista traidor tem mudado, ndo tem jeito,
porque o0 mundo também esta mudando.

Houve uma época em que alguns jogadores deviam ser omitidos nas narragdes. Eu
acho que foi um pouco de extremismo, e teve extremistas que até queriam apagar a
historia: se um jogador teve um bom resultado em um momento X, e depois disso decidiu
ir embora do pais, eu ndo apoio essa decisdo, mas também ndo posso obviar que essa
pessoa teve bons resultados. Aqui aconteceu que tiveram pessoas que quiseram apagar
trechos da nossa historia esportiva, mas isso nunca foi uma coisa orientada [pelo
governo]. Foram interpretacfes erradas. Hoje em dia, 0 povo enxerga essa situacao de
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forma diferente, e é mais comum se falar em atletas que ja ndo estdo mais no pais. Yulieski
Gourriel [beisebol] jogava no Japdo representado pelo Ministério do Esporte, e era
milionario. Mas ele ndo ficava conforme com 2 ou 3 milhdes, ele queria mais. Entdo foi
embora. S&o decisdes pessoais.

Temos que nos lembrar de algo: o que é o jornalismo? Jornalismo € a reconstrucéo
da realidade. A realidade em Cuba mudou e ainda continua mudando. Os jovens de hoje
ndo vivenciaram o que aconteceu antes, eles s6 sabem que hoje Despaigne é milionario.
Para essa geracao, assumir esse fato é completamente normal, como o seré para geragdes
futuras. Para nos, no entanto, é diferente.

As vezes eu acho que cai um pouco no esquecimento o mérito daqueles primeiros
esportistas depois do triunfo revolucionario. Quando Cuba ndo era nada, essas pessoas
que sairam da rosa e chegaram para conquistar titulos olimpicos. Minha geracao admirou,
venerou essas pessoas. As novas geragdes muitas vezes nem os conhecem. I1sso € uma
responsabilidade da nossa midia, que eu acho que néo esta dando a prioridade que a nossa
historia precisa. A memoria histérica do nosso pais também esta nessas glorias. Porque
pelo menos eu sinto orgulho de que uma ilhinha como a nossa seja uma poténcia
esportiva. E nesses casos acho que nada tem a ver com politicas do governo, mas que 0s
proprios produtores de informacao, as vezes nao dao toda a importancia que 0s assuntos
merecem.

N&o é que a questdo da nossa historia esportiva seja completamente ignorada pelos
meios. Existem alguns programas dentro da grade que tem como objetivo revisar grandes
momentos passados, como por exemplo, Estocada al tempo, que inclui efemeérides diarias
em capsulas de 3 minutos. Estad também Glorias deportivas, que invita semanalmente a
uma figura destacada do esporte no pais e se fala sobre a carreira da pessoa. Considero
esses e outros programas semelhantes, como boas praticas profissionais, porgue insisto,
0 esporte tem sido um fator ideoldgico importante para nosso pais.

Nos JO de 1992, em Barcelona, recém comecava o chamado de Periodo Especial
em Cuba. O pais obteve um quinto lugar no medalheiro, com um total de 34 medalhas.
Isso eu considero de facanha, mesmo que para o povo tenha sido um acontecimento quase
normal, porque o povo se acostumou com o triunfo. No entanto, bem vale a pena parar
para pensar no significado de um acontecimento como esse. O esporte € sem ddvidas uma
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das grandes conquistas do nosso modelo social e acho que corresponde a midia esportiva
honrar isso.

Existem algumas outras regulagdes. O pessoal da area de programacao, os diretores
que sdo encarregados de gravar essas transmissdes que entram através de outras vias,
sempre fazem uma revisdo/edicdo dos programas. Sao regulados temas relacionados a
publicidade, aos contratos, os dinheiros, as fofocas. Porém, eu acredito que outras areas
do jornalismo s&o mais reguladas/censuradas do que o esporte, seja por subestimagao ou
por outros motivos. Repito que o maior controle esta no que se deve falar ou ndo sobre 0s
esportistas que foram embora de Cuba.

As vezes 0 povo reclama de que aqui ndo séo transmitidos os jogos da MLB, porque
0 povo quer ver a aqueles cubanos que foram embora e que hoje jogam dentro daqueles
times. No dia que o Bloqueio contra Cuba terminar, e 0s nossos atletas possam —que nem
0s porto-riquenhos, os dominicanos, os venezuelanos- jogar nos Estados Unidos, com
contratos legais, e ainda voltar para Cuba, acho que muitas coisas vdo mudar sobre o
como tratar esse assunto. Até porque muitos desses atletas que estdo hoje integrando a
MLB sairam do pais ilegalmente, o que faz ainda mais complicado o fato de falar sobre
eles. Ainda assim, hoje ja ndo é mais aquela proibicéo de ha alguns anos. Eu acredito que
em 10 ou 15 anos sera tudo completamente diferente, porque, certamente, a midia também

deve ser julgada e analisada no contexto social, historico e econdmico em que ela age.

Principais desafios de fazer funcionar um canal de TV especializado em Cuba

Acho que nosso desafio fundamentalmente é a tecnologia. As mediacdes
tecnoldgicas incidem muito porque as narrativas atuais exigem espetaculo. Nas nossas
redacbes, nos nossos sets de gravacdo faltam muitas coisas que qualquer televisora
internacional tem ha muito tempo. Isso nos imp&e em ocasides, maneiras de narrar mais
ortodoxas. O que pode contar como uma fortaleza? Que somos cientes dessas nossas
limitacGes e procuramos formas de dar a volta por cima.

Outro desafio é conseguir nos organizar melhor, o que de algum modo também esta
atravessado pela caréncia de recursos tecnoldgicos, porque se vocé recebe o equipamento

acima da hora, vocé ndo tem possibilidade de fazer um trabalho de pré-producdo eficiente.
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Ai vocé precisa “confiar” na experiéncia dos profissionais que te acompanham e na sua
prépria, e torcer para tudo dar certo.

E mais um desafio, que considero uma caréncia ndo apenas cubana, € a questdo da
especializacdo dos profissionais. Temos excelentes profissionais com alto grau de
especializacdo, mas ainda € pouco. Para fazer funcionar bem o canal, precisamos de mais.
Acho que se queremos crescer, devemos ter recursos humanos qualificados, o que
abrange mais do que s6 os jornalistas ou 0s comentaristas. Técnicos, diretores, criativos,
todos eles devem crescer para poder dedicar mais tempo ao trabalho dentro do canal
esportivo e também dedicar mais tempo a estudar as tendéncias internacionais. Na medida
em que a preparacdo for maior, maior podera ser o aporte deles a criacdo de um espetéculo
televisivo, porque sim, eu sou um convencido de que hoje ndo ha televisdo sem

espetaculo.
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DIANA GONZALEZ PINO
Lugar e data de nascimento: Havana, 15 de setembro de 1992
Funcéo: Jornalista esportiva no canal TeleRebelde.
Formacé&o: Formada em Jornalismo pela Universidade de Havana.
Data da entrevista: 30 de maio de 2018.

Rosana Berjaga: ¢ Consideras que las fuentes de informacion a las que los periodistas deportivos
tienen acceso son evasivas o niegan informacion, como acontece con otras areas del periodismo
nacional?

Diana Gonzalez: Desde mi experiencia en el Deporte en Cuba, no creo que las fuentes sean
evasivas, al menos no la mayor parte del tiempo, pero depende mucho de la informacién que se
maneje, COMO supongo pase en todas las areas; y mas en un pais como Cuba que es delicado decir
ciertas cosas a veces sin, como decirlo, "permiso” para hablar... Dicho eso, no, no creo que la
mayor parte del tiempo sean evasivas, sino mas bien son comunicativas, sobre todo si se trata de
un deporte al que no se le da mucho seguimiento, y estan con ansias de dar a conocer lo que estan
haciendo. Cuando eso sucede, te Ilaman para que estés al tanto de sus movimientos. Ahora, las
fuentes no suelen acerarse a los periodistas [de forma espontanea], pero si uno se acerca a ellos,
si son abiertos para hablar. Algunos temas son mas complicados: en el béisbol, por ejemplo, decir
quién sera el proximo director del equipo Cuba, o de Industriales. Ahora mismo, eso es todo un
misterio, porque hasta que no se da la orden de que se puede informar, no te dicen nada.

RB: Como diagnéstico general de la prensa cubana, varios estudios han obtenido como resultado
que el secretismo de las fuentes constituye un problema. Sin embargo, en el deporte parece ser
diferente. ¢ A qué crees que se deba?

DG: Yo solia pensar que el Deporte era un area politicamente menos sensible. De hecho, mis
inclinaciones, cuando estaba por graduarme, eran dedicarme al Deporte 0 a [Redaccion de
Noticias] Internacionales. Los dos me gustaban mucho, pero me decidi por el deporte porque me
parecia que era menos politico, que tendria menos «pies forzados» a la hora de contar las historias;
pero después de trabajar ahi, ya no lo creo tanto.

RB: Explicame un poco sobre eso.

D: Es verdad que es menos politico en relacién a otras areas, eso si. Pero no se desvincula del
todo. Hay ciertos momentos en los que se roza con la politica y es inevitable. Quizas porque, de
nuevo, se trata de un pais como el nuestro, donde todo de una manera u otra, en menor 0 mayor
medida, esta permeado por la politica. Por ejemplo, es muy sensible hacer una critica en el deporte

sobre los problemas de deterioro de las instalaciones, los salarios de los atletas, los que se quedan
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ilegalmente cuando salen en una competicion, y temas de ese tipo. Suele ser muy sensible hablar
de esas cosas, a veces ni se puede hablar, hay que hacerse el que no esta pasando nada. Otras
veces se puede hablar, pero dentro del marco de lo que esta permitido decir en esos casos. Y hay
que tener mucho cuidado hasta con las imagenes que se usan, porque una vez que un atleta cubano
se queda ilegalmente en otro pais, luego de usar el discurso de traicion a la patria o algo asi, ya
no se puede hablar de esa persona en los medios. Es como borrarla de la historia, ya no cuenta en
los libros de record o en las marcas historicas nacionales. Pasa a ser como si no hubiera existido,
e incluso hay que tener cuidado con las imagenes que se usan cuando se hace algun trabajo
histérico de una competicion, para evitar que salga mucho ese tipo de atletas.

R: Pensaba que ese tema se habia flexibilizado después del regreso a Cuba en los ultimos afios
de algunos atletas que se habian quedado ilegalmente fuera del pais...

D: Y se flexibilizo, en el sentido de que antes ni siquiera se podia decir que alguien se habia
quedado [fuera del pais, durante una competicion]. Simplemente se dejaba de hablar de la persona
como si nunca hubiera existido, y el publico empezaba a sospechar que se habia quedado en
alguna competencia, porque nunca mas nadie hablaba sobre él en la prensa. Ahora ya se dice
cuando alguien se queda, se comenta en todos lados. Pero después de eso nunca mas se habla de
ese atleta ni de sus récords, ni se ponen imagenes. Actualmente, si alguna que otra imagen de
alguno de ellos se escapa, ya no pasa nada [con el periodista]. Antes podian hasta sancionar al
[periodista] que lo hiciera, ahora ya no; aunque no se habla mas del atleta y eso sigue hasta
nuestros dias.

R: Investigaciones nacionales recientes confirman que la prensa cubana atraviesa por una crisis
de credibilidad debido, entre otros motivos, a una ruptura entre a realidad del pais y las
narrativas de los periodistas sobre la realidad. ¢Crees que el trabajo de los teleperiodistas
deportivos sufre también esa crisis, de la misma forma que el resto?

D: Creo que esa crisis de credibilidad no es tan evidente en el periodismo deportivo. A excepcion
de los temas delicados que no abundan, por supuesto, sino que suceden de vez en vez. En esos
casos, el publico cubano sabe bien lo que pasa vy si, digamos que se molesta porgue el periodista
no habla con toda la sinceridad posible al respecto. Pero por lo general, no creo que suframos esa
crisis en el area deportiva. Lo que pasa en el deporte no es tanto un problema de credibilidad, sino
una desconfianza hacia el nivel de especializacion del periodista. Como el deporte en Cuba tiene
raices tan profundas, y todo el mundo sabe algo —o mucho- de deporte, lo que pasa a veces es que
se cree que el periodista no conoce lo suficiente de lo que habla, que no es especialista en el tema.
Aunque eso se ve mas reflejado con los comentaristas y narradores que con los periodistas

propiamente.
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R: ¢Cdémo se hace la division de las especializaciones?

D: Eso de la division de las especializaciones es un proceso complejo. Se toman en cuenta muchos
factores. Uno son los gustos personales que haya expresado el periodista o narrador-comentarista
sobre los deportes en los que se siente mas preparado. Otro es el tiempo que lleves en el medio.
Existen mas posibilidades de que te asignen un deporte que tu quieres si llevas mas tiempo en el
medio, porque si eres recién llegado te va a tocar lo que quede, que es probablemente lo que nadie
quiere: los deportes menos conocidos y, por tanto, que los periodistas o narradores-comentaristas
dominan o les gustan menos.

Otro factor es lo que haya necesidad de cubrirse. Puede ser que llegue la cobertura de un deporte
0 un evento y no haya quien pueda ir, y se asigna a alguien, no porque sea el experto en el tema,
sino porque alguien tiene que cubrirlo. Y otro factor, por supuesto, es el nivel de influencia que
tengas en el medio o con el director que asigna los deportes. Lo que suele estar asociado con el
tiempo que llevas trabajando en el medio. Mientras mas «poder» tengas en el medio, mas
posibilidades hay de que tus inclinaciones hacia algunos deportes sean satisfechas.

Lo que pasa es que de por si, la television es un espacio de luchas entre distintos competidores,
porque tiene muchos beneficios, que van desde que un reconocimiento social mayor, porque la
gente te «vex». Asi que no solo sabe tu nombre, sino que le pone cara a ese nombre. Pero encima
de todo, el deporte siempre ha sido un espacio aun mas codiciado y de mayores enfrentamientos,
porque tiene otros beneficios, como los viajes al extranjero, los cuales consigues si te han asignado
deportes importantes, que son los que suelen tener viajes al extranjero para competiciones. Asi
que hay una lucha también por tener los mejores deportes.

R: ¢Los periodistas deportivos de la televisién tienen acceso a cursos de preparacion y
especializacién con regularidad?

D: Si, tenemos acceso a un montdn de cursos, talleres y diplomados, que con frecuencia el Centro
de Estudios del ICRT programaba y era anunciado en TeleRebelde. Eso no nos falta: hay cursos
de todo tipo. Y aungue eso implica faltar en determinados horarios al trabajo, los jefes nos daban
total autorizacion por tratarse de cursos de nuestra propia institucién, cuyo objetivo es una mayor
especializacion de los profesionales.

R: ¢ Percibes algun tipo de disputa generacional dentro del canal que pudiera afectar la dinamica
productiva de los periodistas?

D: Bueno, no sé si siempre fue asi, pero en el tiempo que he estado trabajando alli, coincidi6 con
que estabamos entrando al medio muchos jévenes, y encima, casi todas mujeres. Yo crei en un
principio que el principal problema era que éramos mujeres, pero después me di cuenta de que,

aunque también habia un poco de eso, el principal problema era que éramos jovenes. Yo en lo
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particular no tuve grandes problemas con eso, pero mis compafieras si, quizas porque yo tengo un
caracter mas tranquilo y porque ademéas cumplia siempre con todo. Me tomo muy en serio los
horarios y las responsabilidades, pero las demas, algunas mas responsables que otras, tenian un
caracter mas fuerte y ante la mas minima provocacién reaccionaban.

Pero si hay problemas generacionales y, en ocasiones, no siempre afecta la dindmica de
produccidn. A veces se podian sentir momentos de paz, pero a veces las tensiones eran fuertes.
Lo malo es que casi todo el mundo hace las cosas como quiere, nadie es tan cumplidor con los
horarios o con el trabajo de manera general. Hay luchas entre todos, sin embargo, habia marcadas
luchas entre jovenes y veteranos, quienes a veces nos inculpaban de errores que todos cometian
al final.

R: Otra periodista entrevistada comentd que habia sentido en ocasiones fuertes presiones
relacionadas a violencia de género. ¢ Sentiste algo parecido?

D: Yo no tuve la mala experiencia de las otras. Nunca fui atacada, al menos no abiertamente. Eso
no significa que no sintiera las presiones, solo que en mi caso eran mas solapadas, por lo mismo
de que yo era la mas joven y ademas cumplidora. Era la fiofia buena, asi que no tenian como
atacarme directamente, aunque indirectamente si me toc6 también mi parte, pero no como ellas.
Karlienis, Niurka y Yisel se llevaron la peor parte lamentablemente. Pero ya te digo, por supuesto
gue creo gue era en parte por ser mujeres, €so no se puede negar, pero también creo que el mayor
peso del problema era méas generacional que de género, aunque habia de las dos indudablemente.
Pero no creo que tan marcado el problema de género, quizas porque ahora estando en México,
viendo otras realidades, mi percepcién ha cambiado sobre lo que he vivido y creo que aunque hay
violencia de género en Cuba, en todos los espacios, no tanto como en otros lugares.

R: ;Crees que existe algun tipo de ‘“restriccion” a la hora de otorgarles coberturas a las
mujeres?

D: Es que es dificil medir indicadores tan abstractos... ;como saber si no te dan la cobertura
porque eres mujer? No, no creo que influya tanto ser mujeres, sigo creyendo que es mas por ser
jovenes: las recién llegadas que amenazan el capital simbolico de los mayores, aunque
definitivamente el género le agrega un valor extra a las discriminaciones.

Creo que lo de ser mujeres afecta mas a la hora de darte responsabilidades, porque esté la creencia
de que por ser mujeres en algin momento pares y te pierdes un tiempo del trabajo, o que no te
puedes dedicar tanto al trabajo como un hombre porque tienes responsabilidades en la casa que
te roban tiempo, pero eso es mas para digamos un puesto laboral que para las coberturas como

tal. En las coberturas no importa que seas mujer, tanto como lo que importa es que eres joven, y
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no te va a tocar lo bueno porque el que lleva mas tiempo que ti no te va a dejar que te vaya mejor
que a él.

Talvez porque Julita [Osendi] sufri6 mas las discriminaciones de género, y eso la llevo a
imponerse y a dejar abierto el camino para que el resto de las mujeres tengamos menos problemas
en ese sentido. Digo menos, porque problemas siempre hay, pero insisto en que mucho menos.
Lo que no te puede quitar nadie es que eres joven y que amenazas al resto. Eso le pasaria también
a un hombre, de hecho, les ha pasado. No en mi época, porque todas éramos mujeres, pero antes
oi historias de personas, como Yimmy [Rodriguez], que al entrar jévenes no tuvieron un camino
facil. Pero, de nuevo, creo que eso pasa porque hay muchos beneficios en juego que no se quieren
perder. Eso no significa que cuando entra una nueva mujer al deportivo, no digan: «;pero otra
mujer mas? ;jHasta cuando!?». Eso es inevitable, pero ya de ahi a que todo el tiempo de trabajo
seas discriminada siempre por ser mujer, no lo creo.

R: Finalmente, ¢,como se organizan ustedes dentro de TR? ¢ Cdmo son controlados/dirigidos los
espacios? ¢ TR trabaja con recursos propios?

D: Sobre la organizacion de TeleRebelde, quizas por ser declarado hace tan poco tiempo como
Canal Deportivo exclusivo, con 18 horas de transmision, tenemos muchas carencias, muy pocos
recursos asignados. Los estudios para grabar los programas muchas veces —sino todos, creo que
todos- son compartidos. Mas bien son de otros canales o programas y nos ceden un tiempo ahi:
un horario para trabajar, digamos, pero no tenemos estudios propios. Lo mismo pasa con la
edicion. De hecho, los periodistas teniamos que grabar la voz y editar lo trabajos en los cubiculos
del Sistema Informativo. A veces el proceso es tan complicado para los periodistas deportivos,
porque los del Informativo se creen con mas derechos, y se torna una odisea conseguir trabajar.
Debido a eso, salimos de ahi y empezamos a editar en otros cubiculos, que tampoco son de TR,
pertenecen a todo tipo de programas, pero alli nos reservaban un espacio. Lo Unico que era nuestro
era el set donde grabadbamos el NND (Noticiero Nacional Deportivo): un pedazo de esquina que
nadie queria, escondido en un rincén donde mismo estaba el set del NTV (Noticiero Nacional de
Television) antes de pasar a ser digital. Se hablaba de obtener un estudio mejor, pero no sé hasta
qué punto estan esas negociaciones porque es un tema complicado. Lo que si cambiaron fue la
presentacion: ya no sale la parte fisica del estudio, sino que crearon un fondo digital, un
recortador, y eso es lo que sale. El estudio es enteramente de nosotros, pero como esta fatal nadie
lo quiere, de hecho, solo se usa para gravar el NND. También tenemos dos cdmaras que
pertenecen al canal, y dos carros a disposicion nuestra para coberturas o grabacion de programas
que no fueran en estudio, sino en otras locaciones. Lo que pasaba era que a veces hay que

suspender coberturas o reprogramarlas porque coinciden muchas cosas para hacer con solo dos
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camaras. Aunque pasa poco porque tratamos de organizarnos bien. Sin embargo, si es una
limitante tener solo dos camaras y s6lo dos carros.

R: ¢Coémo se da la relacion profesional con los comentaristas, los que no son formados en
periodismo?

D: Esa relacion también es complicada. A veces parece ser una relacion normal; y otras veces,
sin embargo, hay muchas tensiones. Algunos periodistas se quejan porque en los programas de
los comentaristas, estos llaman a otros periodistas, de otros medios, para hacer comentarios de
analisis, y a ellos, que estan ahi, en casa y siendo especialistas en determinados deportes, no los
llaman. Otras veces las tensiones son porque el salario de los periodistas es inferior al de los
comentaristas, incluso cuando unos y otros trabajaban a la par y con la misma intensidad. Quizas
los periodistas trabajamos mas, porque somos muchas veces nuestros propios editores y
productores. Otras veces, [el conflicto] es por los viajes, porque los periodistas se molestan
cuando a un evento enviaban un montén de narradores y un solo periodista, cuando muchas veces
los comentaristas no narraban ni desde los estadios, sino desde una cabina, cosa que podrian estar
haciendo desde el estudio; mientras que el reporte de un periodista es en vivo y, a veces, se les
escapan cosas por no poder estar en dos lados a la misma vez. De todas formas, supongo que en
general, cada cual tiene su manera de relacionarse con los narradores. Yo me llevaba muy bien
con todos, desde que no me afecten en mi trabajo, no sé por qué tendria que molestarme por ellos.
Ahora, entre los propios narradores, ahi si hay conflicto, debido al escalafon para cubrir los
deportes, porque ocupar los primeros espacios te da mas eventos, mas viajes, mas dinero, mas
trabajo y mas prestigio.

R: ¢Cémo funcionan esos escalafones?

D: Para dedicarse a un deporte estan los periodistas y los narradores-comentaristas, que pueden
ocupar desde el nimero uno hasta el cuatro en el escalafon de las coberturas, en dependencia del
deporte que se trate. O sea, si eres el uno, significa que siempre que haya un evento o noticia sobre
tu deporte, quien hace la cobertura eres tU. Los demas estan para cuando tu falles, porque estés
enfermo, de vacaciones o haya mas de un evento del mismo deporte y, por lo tanto, no puedes
cubrir todos. En ese caso, el segundo o el tercero, segin estén disponibles, cubren eso. Funciona
asi tanto para periodistas como para los narradores-comentaristas.

Se hace una reunion cada cierto tiempo, donde se actualiza de las posiciones que estan ocupando
los periodistas y narradores-comentaristas. De manera que puedes ser el uno en un deporte, el dos
en otro, el tres en otro, y asi. El chiste esta en ser el uno en varios deportes, porgque eso garantiza
mas contenido de trabajo y mas posibilidades de todo lo que hemos hablado: prestigio social,

visibilidad, viajes, eventos en provincias, etc.
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R: ¢Y eso quien lo decide?

D: Normalmente se decide entre nosotros y el director. La reunién es conducida por el director y
las decisiones se van tomando entre todos, mas o menos entre todos. Lo que pasa es que son
escalafones decididos hace mucho tiempo, o sea, los mas veteranos son siempre los primeros vy,
cuando se retiran, el que era el segundo en ese deporte pasa a ser el primero, y asi va la logica.
Por eso los que entramos jovenes nos toca lo ultimo de todos los deportes, y sobretodo de los
deportes menos importantes, porque de los mas importantes estan ya asignados, y solo cambia
cuando alguno de los que lo tiene decide cederle, de buena voluntad, un deporte a los recién
llegados. Por ejemplo, cuando Yisel llegd, Carlos Alberto [Gonzélez] decidié cederle a ella la
Gimnasia, para que tuviera un deporte mas o menos bueno, porque él tenia varios como primero:
él tenia Voleibol, Natacion, tenia el segundo en Atletismo, por detras de Julita... Milton [Diaz
Canter] la puso de segunda en Boxeo, de manera que cuando él se retird, Yisel pasé a ser primera
de ese deporte. A Niurka [Talancén], por ejemplo, la pusieron en Atletismo, que eran de Julita y
Carlos, pero cuando Julita se retird, decidieron dejar a Niurka de primera, para darle algiin deporte
de interés, de superinterés en Cuba. A mi me tocé duro, porque cuando yo llegué nadie queria
soltar nada (Risas).

Ernesto [Luis Ramos], que es muy buena persona y mi tutor de adiestramiento, me dio la Esgrima,
y fue el tnico deporte que tuve como primera. El se colocé como segundo para asesorarme, porque
Ilevaba toda su vida trabajando en eso. También me dieron el segundo en Tenis, que no tiene casi
vida en Cuba, y los deportes universitarios (Risas). También me dieron el segundo puesto en el
Fatbol. Lo curioso del fatbol es que ninguno de los veteranos parece quererlo, porque el futbol
no tiene tradicion en Cuba y mucho menos resultados, a pesar de ser un tremendo deporte en el
mundo. Ese deporte pasé a ser de Niurka cuando Milton se jubilé. EI grande problema que yo veo
es que cuando el primero y el segundo de un mismo deporte muy importante para el pais —como
la pelota, el boxeo, el judo- se llevan mal, y esos conflictos llegan al desastre, se quedan eventos

y noticias sin cubrir, y eso afecta el desempefio del canal.
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04:30 Todo lsto. 04:30 Todo listo. 0430 Todo lsto. 0430 Todo lsto. 04:30 Todo listo. 01:00 Gomit (cap. 5).
04:45 Contextd digital. 04:45 Escena abiera. Donza Retazos. 0445 Vivir 120. Que no e ompa bida.  04:45 Todo natural. £ Porqu ot 8640 D oo on o P 0130 Arimados,
05:00 De tarde en casa. Educacibn en 0500 De tarde en casa. La educacion  05:00 De tarde en casa. Ate ymoda.  politano de La Haban twral. Lisete Fraga Mena, artsta de b 02:00 Tanes adolescentes (cap. 14).
doketes. infod Dt e Quar, el ol It i counel nvkds: Rfoe Méndez e deirie e en s, Disrn Se e plcc: UeesHertinder perisaiAls- 02230 dnimaccs
Teea Nertosa RodrguezSecon o moda y Jua Cas Warrro, po-  lama dlsra 8 las molesties e se. s e, miso:Sa . Ouz heco- de oolores: Las joyas.
S0 e mians Cromen Vi Uik Bathaa Lsnes, oprano y Niels sienten al ol @ deleatro E1 5ol y orge . Ledn, actor. ~EE.U. Comedia (1)
liet EEUUL Dibups animados. Fan-  Rodrguez 600 elecne mnm Lomx Enbis- 0800 Telecine infartil: Avatar, el Gt 06:00 Telecine infanti: Tiana y el sa-  04:30 Ben 10,fueza denigena (cap 51).
tastico (1) 06:00 Telecine infartil: Avatar, el ili-  ca de la tuifuia perdida. EE.UU. Dibu-  mo maestro aire. po. EE.UU. Comedia musical (1). 05:00 Miadas.
07:30 Gloras deportvas. Emeterio Gon- Mo maestro aire. Cuento de ios her-  jos animados. ey . gos Grimm. lon Kd (s ) 07:30 La histore ysus protagoristas. s 05:45 Lente mundial.
28lez, jabalina. manos Grimm. lron Kid (cap. 4). 07:30 Paéntesis. Endedans: una  07:30 América en la huekia afi X isica, moestmo.
07:57 Para la vida. 0730Vl 120.A buen entendedr...  décad de ort carzaro 07:45 guales y G Swds, 0748 Signos. Amando Acosta, cera- trales.
08:00 Nuevos aires. Sebastidn MIG.  07:45 Todo natural. 07:57 Para la vida. autua y vadicdn de ese s mista. :57 Liz martana.
Un progama sobre este realizador,  07:57 Para la vida. 08:00 Ritmo cip. Omar Leyia. 75 07:57 Para la vida. 8:00 Todo misica.
multipremiado por su corto Camione-  0&00 Sur.La lomada Qucabmbesna.  08:30 Lo mejor ce Telesur. 9800 v.m\ %8004 uwla nogu Waters (). Cineflash.
ra, en la pasada Muestza Joven ICAIC.  08:30 Lo mejor de Telesur. 11:10 Videoteca Contracorrerte. Lisan- 09:00 Fotogram:
08:30 Lo mejor de Telesur 10830 L2t fimica. Magnifca presen- Pérez, sociob, sroyitn) rosx 1030 porats doasmerts, Focing Al 0835 Lo s mw o Telesu. mm ‘0t jozz. Chico con Habana

11:10 £ hombre que Vo3 de la
muerte (cap. 1).

cia. Italia. Comedia (e). Dic.: Ferzan Oz-
petek.

asbano_estadounid
por: Antono AR, mmmcuhamm

Pcleanﬂowﬂ‘ll oCara acam conAli.

11:05 £ hombre que vohid de la
muerte (cap. 2).

ll:!. En otro mundo (cap. 1).

06:59 Cartelera/ Hola, chico
07:42 Documental/ Utlisimo.

06:59 Cartelera/ Hola, chico.
07:42 Documental/ Uslisimo.

06:59 Cartelera/Hola, chico.
07:42 Pisma.

06:59 Cartelera/ Hola, chico.
07:42 Documental.

usu:amlm/ Hola, chico.
07:42 Docus

06:59 Cartelera.
07:00 Upa, nene

07:36 Y0 puedo cocinar. 08:45 Documental/ Asi se hace. 08:49 Documental/ Documental. 08:24 Utiisimo/ Documertal. i — 7:25 El tren de los cuentos.

07:48 Filmecito: Ariety en el mundo  10:00 Biogafia. 1000 Cinevisién: Un crimennada per-  09:30 Videos divetidos. Documental. Dentro de la fabrica. 73616 puedo cocnar

de los diminutos. Japon. 10:41 Sety cine. fecto. EE.UU. Comedia (1), 10:00 Cinevisin: Peligosamente jun-  10:00 D' Cine: Méxima velocidad. Desde el Adtors Studio. 7:48 Fimecito: Angelina, ballerina.
1L Los papeles que cambann 1290 Recorfendd Clna tos. EEUU. Comedi romantica (7). . Drama, Accion (). :43 Tras camara. UU. Dibujos Pl vl (0.

Cine en casa: Un dia muy es-  vida. 12:00 Ronda artistica. 12:00 Asi es China. 1:03 Gente de cine. 09:15 Videografia. Guns' Roses.
pecial. EE.UU. Comedia romantica (r). 12:00 Mundo insdlito. MF&:ltslvm 12:27 Clasicos/ Fadilisimo. 12:28 Kamoke. chino. 09:40 Cine en cass Sissi (I) Italia-
11:42 Mi gato endemonado. 12:26 Antes y después/ Facilisimo. 1:27 Dave, d bumam (cap. 3). EINIJW (cap.4). lwfucllslmu 1227 Antes y después/ Facilisimo. Alemania-Austria.

12:38 Documertal/ Documental. papd (cap. 10). Comunidad  (c2p. 1 127 Dave, el b .4). 122 :

:46 Cidsicos. papé (cap.9). 02:11 Document; Y nidad (cao 2). (cap. 3). (caps. e 59y60)

(caps. 37y 38). 02:11 Documental. 03:00 Por aimor a vos (cap. 174). 0500 bt mmlavns(nu 175) 4D 02:11 Documental. 03:31 Videos dvenidos.
0324 Vs, Ls il gesss ) 03:00 Por amor a vos (cap. 173). cumental / Documental. S401 Pisma/ Documertl 03:00 ot aor & vns(np 176) Por amor a vos (cap. 177) pm a 0801 pm.
04:01 p.m. 3 08:00 pm. Retnsmision.  04:01 Documental/ Documental. cumental ental. umental. 08:02 Muticine: £l hijo menor. Halia.
08:02 Multicine: La rosa. EE.UU. Dru 05:05 /si es China. 05:35 p.m. a 08:01 p.m. Retransmi- 5:31 pmaﬁ!m mrnswn insolito. Comedia (e).
ma (1) 0532 pm.2 08:01 pm. Retersmision. ~ son. 08:47 Equiliorio (cap. 59). 05:34 p.m.2 08:01 p.m. Retransmision. m om 10:47 iertos. Sade.
1818 Uegeorcem Cosorolebmn (). 0844 Eaulibo (c29. 55). 08:48 Castle (cap. 39). 0929 Clarividentes. 0847 Castle (cap. 40). 45 Equillbro (cap. 60). 11:48 Diario de vampios (cap. 7).
11:15 Diario de un \ampiro (cap. 6).  09:26 Caso cenado. 09:30 Caso ciminal 10:11 p.m. 2 07:00 a.m. Revansmi-  09:28 Ciarvidentes. 09:27 Los detectives. 12:00 p.m. 2 07:00 a.m. Retransi-
1201 pm.a 07:00am. Retansmisicn.  10:08 prm 3 07:00am Retansmisién. 1612 pm 2 07:002 m. Retansmisidn. 10:11 pm.2 07:005m Retnsmision.  10:10 pm.a 07:00am. Retnsmisida. _ sion.
JR no se responsabiliza con los cambios en la cartelera. Los horarios de la p de enla seran segun los informe la TV Cubana.

g
Los programas que tengan close caption en vivo apareceran indicados con ccv.
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CARTELERA

DOMINGO 22 DE MARZO DE 2015

juventud rebelde

DOMINGO 22

= CUBAVISION

";ﬂ Ponte al dia/ Pequesoy.

09:00 Matné infantil: As!vu

vikingos. Francia-Dinamarca. Dubu]os

animados (1.

11:12 Para saber mafiana.

11:15 Maicolm, el del medio (cap. 32).
lall

12:00Talla joren.
01:00 Noticiero domincal (ccv)/ De
tarde en TV

02:04 Atte : Serie. Dr. House

(cap.19, Mtunnarwa) La palabra
cancer. Filme: En el bosque. EE.UU.
Musical (e).
05:00 Licas.

06:00 Lo lgn juveni de la neurona.
06:30 A 0110 Con ese cuento
07:00 Paimas y cafias.
08:00 NIV (ccv)/ De noche en TV,
08:30 A puro corazdn.
09:15 Este dia.
09:20 La ley y el orden. Unidad de
Victmas Especiales (cap. 10).
1608 Pasat 2o cesancedo, ol
Inteligencia colectva.

Noticias en SHEIS.

1:13 De madrugada en TV,
ey iy ampar a un
milonario. E.U. Comedia (r).

Telecine: La nueva
. EE.UU. Thiiler (1)
02:23 Telecne: Un vaje exctante.
Francia. Comedia (r).
04:00 Telecine: ] tesoro del lago de
La Piata, Alemana. Oeste. Aventura (1),
05:45 De 50l 3 s0l.
06:00 Chocolate con pimienta
(cap.110).
06:45 Ertre bos. Yerandy Fleits.
07:00 Universidod para todos. Curso
de Gome Ralono

% TELE REBELDE

07:57 Este dia. 1895: Nace Gustavo
Aidereguia, en Cuba, graduado de
Doctor en medicina. 1963: Aniquila-

LUNES 23

MARTES 24

MIERCOLES 25

JUEVES 26

VIERNES 27

SABADO 28

08:00 Deudas. Angel Ramss (humo-
rista de Las Tunas).

0830 La buena esposa (cap. 13,
4ta. emporada).

9ecTekcne: M mordo ysuscom-
sleos. Espats. Comeda ()

con  pimienta
lun 10).

del mediodia (ccv).
el ohdo.
Ansoc.

04:15 Dibujos anmados.
04:45 Chinbi.

Sopa de palabras.
5:27 Para saber manana.
5:30 Patito feo (uv 36)

200 Mesa Red mm

00 NTV (ccv)/ De noche en TV.
30 Vivr del cuento,

cap. 19).

289888

22

09:47 Elogio de la memoria,

Cuando una mujer... (ccv)

10:10 Historia del cine. Los mejores
05 Reino Unido.

ierre/ De m:

& hombre el ot lado/ Tekeane: U
hombre perfecto. EEUU. Drma (1/
Dos cams (cap. 19)/ Telecine: Mi
marido y sus_complejos. Espana.
Comedia (1/ Chocolate con pimienta
(cap.111).

06:45 Cuando una mujer... Mejor
precaver (ccv).

200 Universidad para todos. Curso.
Cuba, el suefio de lo posible (1)),

08:00 Lo bueno no pasa. Celeste Men-

daza.

08:30 La buena esposa (cap. 14,

4ta. temporaca).

0!1! Cine del ayer: La cale. ftalia.
1a (

11.‘15

.
Chwo\aw con  pimienta

o1 tero del mediodia (cov).

02:30 Sin limite.
03:00 Documental
04:

Dibujos animados.
45 Fercy.

05:15 Qué come, qué de Giu
05:42 Para saber m:

05:45 £ mum pemdo (aple)
06:15 Te veo

06:30 f;m mmu

07:00 Mesa Redol

08:00 NIV (cov)/ D! noche en TV,
08:30 Con 2 que se quien. Alberto

Luberta.
09:15 ms cavas (up 20).

1020 s
wssmmn

10:40 Persona oemms(cap 19).
1928 o de
11537 Notoa o, D Fster (1) De
madnugadaenTV/ Cne de cencia fici6n:
Ceguera. Brasil. Ciendia ficoon (r)/

Dlos ot cdp, 20 G bl L2
calke. Italia. Orama (1)/ Fringe/ Cho
lai con pmierea (. 112 Docs-

0700 llr\welsnad para todos. Curso:
Hacer y pensar la Psicologia.

Cmo_conoci a su madre

(cap. 2‘ final).

08:22 Buenas practicas.

08:30La hlmm esposa (cap. 15, 4ta.
temporadal

09:15 Cinemana: € ol de 1a papa-
ya verde. Vietmam-Fzancia. Drama (r).
Dir: Anh Hung Tran.

11:00 40 semanas y

1018 Chocalate’ con pienta
(cap.1 lzb

12:00 Con sabor (cov).

1248 A medodta

08:00 Otra vez en cosa. Juan Cam-
pos, misico.

08:30 L buera esposa (cap. 16,
4Ata. emporada).

09:15 Cine del recuerdo: Potiche.
Franc. Comedia (0. D¥.: Frangos Oron,
11:15 Chocolats con  pimienta
(cap. 113).

1200 0rnes (o).

12:15 A m ia.

01:00 Noucmo el mediodia (1)
02:00 Vol

0218 be cblaer pare.

02:00 Gala premics Lucas 2014 (1)

uu Nauclm Ansoc,

04:00 Notciero Ansoc.

445 Mostachan y &us amigos.
5:00 Ferdy.

mania: £l olor de 3
Vietnam-Francia. Drama (r)/ Mal-
colm, el del medo (cap. 32)/ Choco-
late con pimienta (cap. 113)/ Entor-
o/ Universidad para todos. Curso de
idioma Itaflano Il

04
animados. 05:00
& it de papel.
4 0857 Para saber mafiana
5:27 Para saber manana. 06:00 E| mundo perdido (cap. 20).
05:30 Petto feo (cap. 39). 0630 Lere orn.
aultural :00 Mesa Red
100 Mesa Redonda. 3500 NV (e Ot ncche en T/
8:00 N1V (ccv)/ De noche en TV. Cartelera fin de semana.
8:30 Entre amigos. la gran escena.
9:15 Dos caras (cap. 21) (ccv), 09:03 Dos caras (cap. 22) (ocv)
0:00 Esce dia 48 Esto dia.
partes (cap. 5). la memoria. Santiago
0:10 \ale la pera (ccv). el
0:25 De Nuestra Amérca: Esamos  09:58 40 sem;

as y
10:43 krsma de interds (cap. 20).
10:58 A todo jozz/ Noticiero del cie-
e/ De madrugada en TV/ Cine de
horor: Movimiento final. EE.UU.
Numr (Il/ Dos caras (cap. 22)/ Cine

verdo: Potiche. Francia. Come-
ma m/ any/ Chocolate con pimienta
(cap. 114)/ O

0150. Umvelsld s. Curso:
Cuba, el suefio de Io ms«hle .

08:00 Documental.

08:30 La buena esposa (cap. 17,
4a. temporaca).

08:15 Telecine: Como atrapar a un
millonaro. EEUU. Comedia (r). Dir.:
Marc Kiein.

11:00 Con sabor.

11:15 Chocolate con  pimienta

(aou1g.

12:00 De

1298 meciont.

01:00 Noticiero de! mediodia (ccv).
Cine en familia: Cartas para el

rey. Holanda. Aventura (7).

04:00 Noticiero Ansoc.

04:15 Dibujos animados.

04:45 Chirbiti.

06:30 Noticiero cultural.

Mesa Redonda.
NIV (ccv)/ De noche en TV/
Cartelera fin de semana.
selecto club de la neurona
intranguila. I vitado: Mario
Dos caras (cap. 23) (o).
09:48 Est
05333 o anl. Liros cubancs
mpmchmhles
ima puerta: Capitan

1008 Lo s
Ao Racd, v, Drma (6 D
Douglas Jocksory Noticiero del cie-
re/ De madrugada en TV/ Telecine:

muerte esta oon nosaXros. Cana-
da. PoiiGeco (1) Dos caras (cap. 23)/
Cine en familia: Cartas para el ey
Holanda. Aventuras (1).

s (1).

0520 Lua
0690 Posoje o cesconacido. Fit-
bol, Inteligencia colectia.

07:00 Dibujos animados/ Remi.

9830 undo ce cobes

09:00 Tren de maravilas: Los arsto-

tos 0 Diuios. snimados
Aventura (1).

1122 Poa saber maans

1125 €l arte d

1130 joena.

1200w ibos

odia.
Mﬂil Noﬂclem del sdbado (ccv).
02:00 Entre 10 y yo.
02:45 Sttio del arte.
m Al derecho.
03:30 Somos multitud: El oficial de
aﬂu Coleadd Sur. Comedia (e).

usu

ummv (ﬂw)/ De noche en TV.
08:30 Concierto.

0927 Este dia.

09:33 Teleavances.

06:27 Este dia. 1843: Nace el abo-
gado, poeta, omdor y esciitor Luis
Victonano Betancourtt, en Cuba.
1814;

das

Matanzas, en Cuba.

08:00 Cartelera deportha.

08:01 Enulnuun. Suecia (r).
Videots

10:00 Pulso Gepart. Tofeo Glald-
lia de Badminton de La Habana, baxeo
y béisbol.

1220 Previa.

1230 Fitool internacional. Bundesli-
ga. Bayern Munich vs. Borussia Mon-
chengladbach (en vo)/ Todo depor-
tes/ Fiitbol Internacional. Barcelona
vs. Real Madrid (e vivo).

Cartelera deportia.

06:01 \sle 3,

08:01 Béisbol internacional. Liga aus-
traliana. Canberm Cavalry vs. Perth
Heat, Al finalizar, Noticias en sintesis.

£ CANAL EDUCATIVO
08:00 Repasos para hs pruebas de
ingeso @ la Educacion Superior.
Matemdtica; Histona/ Espariol.

para todos.

para todos.

para todos.
musical.

04:00 Con sswlas

05:00 En paf! yen e,

200 Clip D\lm

NIV, unu:m Paréntesis/ &xd/
dando el musical/ Espectacular.
Baby McFernn and the Yellow Jackets.
Concierto Jazz in Marac, 2012.

7> canAL EDUCATIVO/2
08:00 Programacidn Telesur.

04:30 Ca\!l!ﬂ/ Paa un principe
enano. El gat n botas. u.
Aventura (e)/ U mmdn del tbw
mental/ arte y de corte/ Andar La.
Nmaﬁ/ Hola, Caribe/ Mesa Redon-

ja/ NTV/ Programacion Telesur.

€2 m

08:02 Alp para recordar. Gente co-
mo uno. EE.UU. Drama (r). Dir: Ro-
bert Rediord. Int.: Donald Sutherland,

Mary Ter Mo d Hirsch y
Timothy Huttor
10:08 oommen cas:El oy o

Gomez de Ave-
llaneda, en Cuba, Ubicada entre los
oetas liicos mas destacados de la
piimera_genercion de romantcos
cubancs.

30 Revista Buenos dias.
30 Cmelera deportiva.

7 St mambies Manuh S
rez Delgado.

40 Pogramacion deportiva (1).

7 Jefes mambises. Manuel Sus-

06:3
08:3
08:31
08:3

ig8

Deigado.
06:00 Cartelera deportiva.
06:01 IND.

07:00 Al duro y sin guarte.
intemacional.

09:48 Progamaciin deporia. Al cle-
1re,A todo motor especial

0627 Ese ma 1959: Creacion del
Icakc, en Cuba. 1928: Nace la cored-
gafa y salorna. Lo Bursa n
EE.UU. 1999: Se inician los bombar-
deos de la OTAN convia la Repiblica
el deYgosioi
30 Revista Buenos dias.
30 Careiem deportva.

1 Jei:s marmms. Manuel Sua-

58‘5*%‘

omnu mm y sin guante ().
40 Programacion deportiva ().

7 Mts mambises: Manuel Sud-
rez Del

00 &?)dm deportiva.

lleulas deportivas. Addn Rosa-
les, levantamiento de pesas.
7:00 An

g2

§§§

esal
07:15 54 Serie Nacional de Béisbol,
play off. Al cierre, Resumen de Bun-
deslga.

0627 Este dia. 1903: Nace Julio
Antonio Meila, en Cuba, es una de las
figuas cimeras del memm revo-
Iucionario cubano en la Repibica
Neocolonial. 1895; Manifiesto de
Montecist, en la Repiiblica Domin-
cana. 1973: Discurso de Carlos
Rafoel Rodiguez en la Cepal, en
Ccuador

Buenos dias.
.
08:31 Siimate,
08:3 1 Mu mambises. Manuel Sud-

ez
oblegralrucﬂn deportica ().
05:57 Jetes mambises. Manve! Sud-
ez )epﬂ

0700
7:15 54 Serie Nacional de Bélisbol,
play off. Al cerre, Fitbol Internacionai,

06227 Este dia. 1828: Nace Francis-
o Maceo Osaorlo, en Cuba, uno de os
patnotas iniciadores de Ia Guer de
los Diez Afos. 1953: Descubierta la
vacuna conua la_polo, en EE UL,
1959: Fundacién de a Segurdad dei
Esmdo, e Cute; ue gl rurfo el
Pimeo de Enero de 1959, el

T on o Vel Coneo .
16 organizar los Grganos de la Seguri-
xd del Estado.

enos dias.

Umate.
3:37 Programaciin deportha (1)
5:57 Jefes mambises.

6:01 NND.

6:30 Lente deportvo.

6:57 26 de Julio: la Generadidn del
Centenario.

07:00 Antesala/ 54 Sere Nacional de
Béisbol, piay off, Fitbol internacional.

06227 Este dia. 1955; La FEU recla-
ma la amnista polfica de los mon-
cadistas. 1963: Declaracion de Fidel,

en Cuba, sobre la agesion pepetra-
da el dia anteror po una nave pirata
contra el barco soviético ﬂﬂul. Que
transportaba un cargamento de azi-
car hacia la Unidn Soviética. 2007

06:57 Este dia. 1750: Nace Francs-
co de Miranda, en Venezuela, precur-

guéi Rajmaninov, en EE.UU. conside-
fado el dtmo pan epreserante el

Fallece Faustino Oramas vl Guaya- Buenos dios
beroe, en Cuba. jeportiva.

Revista Buenos di Simate.
0830 Careles doporia. Juguemos.

1 Simate. g 6n deportia.
oaar Proggamacicn depota (1. 12:00 Gol 360.
05:57 Jefes ma Atesala,
0620 Caron Soporiva, 04:14 54 Serie Nacional de Béisbol,
06:01 KND. play off/ Cartelera deportiva/ Swing
06:30 A todo motor Completo/ Béistol de siempre. Pro-
07:00 Antesal ma_variado. Filme: Swend:

esala,
07:15 54 Serie Nacional e Béistol,
play off. Al cierre, Serie Mundial de
Baeo. Domadores de Cuba vs. Dra-
gones de China.

g ay, el
estaiador. EEUU. Cumudll (0). Dir:
Jonathan Judge. It Crawford,
Jeanette Mccurdy y' i G i
clerre, Progamacicn deportiva.

int. \‘Xh:w
Tye Sherdan y Jocob Lotand
12:20 Cinema jover: Corazin de -
. EE WL Fanttio (0. Di: b

m Fllmecito: Los coods. EEUU.
Animado. Dir: Chns Sander.

03:50 Tarde de domingo: E| cielo en
tu mirada. Méxco, Comedia omanti-
ca(e).

05:33 Cine de aventuras: | itimo de
los mohicanos. EE.UU. Aventura. DI

Michael Mann.

07:32 fconus del celuloide: Conoces
a Joe Black. EE.UU. Drama.

10:27 Grandes éxtos de La séptima
puerta: El glan hotel Budapest.
EEUU. Comeda (r).

12:08 Mu'ticine: Ciclo: Dos genios de
s nteprecacin, Fiime: Aessinalo
justo. EEUU. Accién (1).

01:48 p.m. 2 06:02 a.m. Retransmisidn.

08:00 Repaso de Espabol. Histona, Histori. Maemitia, Epal.  08:10 Programaciin ecucatha. 09:00 Punto de pantida.

12:00 Telecentros. 08:00 n educatva. gamacen educatia. 12:00 Tl 0830 Porat, moesto.
01:00 NTV. 12:00 Telecentros. 12:00 Telecentios. 12:00 Tmms. 0100 V. o

educath 01:00 NIV. 1:00 NTV. 02:00 Programacidn educativa 1000 Cartelera es‘.dalv

05:00 Telecertros. 02:00 g educatna. % educatva. 04:30 Punto de partida. familiar.

06:27 Carteler. 04:00 Al mundo laboral lud porte cubano. mkiec:nms 1920 tn o o ewsenci

06:30 Tengo a.;o e damr! 0420Tiempo de campecnes % 950 Tecerts. 06:27 Carteles 30 Letra con arte.

05:00 Telecen 05:00 Telecentios. 062 9830 alp e dectte Universdad
30 Sange ca oo (¢2. 10). 0627 Carler relea. 06:30 Tmagoqmmum Universdad para todos.

08:00 NIV. 6307 s alg ue decte. 06:30 Tengo algo que decirte. 00 Das mis. lnao Smne G abo (cap. 12). para todas.

ableo, o7: 4 para todas,

09:00 Elogio de la memora. Frarz  07:1 el de lobo (cap. 11). :30 Los mosqueteros (cap. 4, 2da nt.nwsuuymas todos/ Carte-
Katha, escrtor. 0128 Momertos 081 el Bue: s 3/ Lo tenemos en mente/ Presen-
09:05 Bravol Joan Manuel Serraten  07:30 Los mosaueteros (cap. 3, 2. ylea. 08:00 N1V, 09:07 Semilla nuestra. cus/ Gandes el pentagamey Tele
concertoen la Paza de las Ventas de umuoraaav NIV7 48/ Vida ot el amor, 08:30 A uzmpo Un pako en la Gpera. gufa/ Fuera de rosca Rockanrolean-
Toros, de Madid. raleza/ Viales/ Televisando la adio/  09:03 La danza eterna. 09:00 La doss exacta. 1022 Tras |a huella. Despacho de la  do/ NTV/ Espectador critco: Ivén,
10:00 Patria y libertad (cap. 4)/ La  Letra fimica: Todavia lice. EE.UU. Dra-  10:03 Pantalla documertal. 09:08 Poa leer mofena/ Presencia/  guarda (1), terible. URSS. Drama/ Hatfields &
otra mkada/ Mesa Redonda (1) ma psicolgioo/ Mesa Redonda (7). 1:03 Mesa Redonda (1. De clerta manera/ Mesa Redonda (1), 10:50 Mesa Redonda (1) Mochis (cap. 6, final).

08:00 Programacion Telesur. 08:00 Programacion Telesu. gramacion Telesur. Telesur. 08:00 Programacién Telesu. 08:00 Progamacin Telesur.
W20k lso/ Liz matany S 430 ikency Detaroencasa/ 848 Carmln 04:30 Care 43070 s/ A con ate. 04:30 Periles.
nos/ De tarde en casa/ Para un prin- i nnm:l;- aco: Tk ity en primer plano/ Vivir 0433 A cap.uz/ Detordeencasa.  05:00 De tarde en casa. 05:00 Préstame tu color.
cipe enano/ Detrés de la da de la besta (). 110/ et encasa/ Para un prin-  06:00 Para un principe enano. 0600 Para un pitcpe enono. 05:15 La pupila asombrada.
91:18Tcdo raual/ Onda revo P (e)/ Fopdl) y unos/ clpe enano/ Una vez a ' semana/  07:00 Cine flash. 07:00 Todo misica/ Tanda dnica, 06:00 Maravlicso mundo.
Todo tiene su historia/ Mas que dos. 60y +/ NIV. 07:30 Paréntesis. NV, 06301 nior s eotagonists.
0830 Mmuem culurl/ Progama-  08:00 NIV. 08:00 N1V, 08:30 Noticiero cutural/ Programa-  07:00 Mesa Redon
cion Telesur 09:00 Programacion Telesur, 08:30 Pogramacion Telesur. cion Telesur. 08:00 NTV/ ngvm\mnn Telesur
i 0 Hola, chico. 3 3 06:30 Carteler. Upa, nene.
06:31 Hola, chico. :44 Doczers. 06:31 Hola, chico. 06:31 Hola, chico. 06:31 Hola, chio. 08:23 Dime, dime.
5 9728 Ducument. Grandes femces 40 £ mundo de Luna. :43 £l mundo de Luna. :43 £l mundo de 08:42 Y0 puedo cocinar.
Grandesy feroces.  08:10 Lkilisimo. Activate 21 Documental. al, Mundo natural. 0728 Docsmerta, Ouoe pereznsos. £l jardin del St Bloom.
isimo. Vida mama. 08:34 Documental. oem 8 méca € isimo. Actia 08:10 Lkilisimo. £ forma. 09:18 Wnineno: Caminando con
08:32 Documental. Ingenieria de lo  09:18 Derto de la fal . Liz en casa. 8:34 Documental. Planeta fewz. £l 08:35 Documental nasautos BE 00 Arimo
idano. 09:40 Documental. Documertal, fuego. 0920 Cotaaies e s, 1045 Cna on cat. M degusta-
Como lo hacen? 0:03 Cinevision: Nunca podria ser  09:1 divertidos. 09:20 Los 9 . Joveny sahaje. 8| cion. Espaia-iranda. Comedia fo-
tuya. EE UU. Comedia fomdntica. Dir. | Calle Lemur. 09:41 Documental, corefo. méntica (e}
0:01 Desde el Actor's Studio. Amy Heclerling. Coaision: Morb Nontcsott 184 DCIne: Toremotn, EEUL 1883 Cruma indc: stclesh I 1210 Dammuul
M3 Setycine.| 11:40 Documental latinoamericano.  una vida dedicada a boa nifios (I).  Accion (e). Dir: David Michael Latt. tes. India. Drar 1:10 Vidas.
1:41 Documert: 12:05 Documental chino. talia. Dma ma-a :34 Documental no:mema»ehmo 1:51 cmw (3 (caus 56y7,

1708 o o Chie. 1232 #5 1. 12:00 Asi es China. 12:50 Facilisiny da. temporada).

12:33 Karoke. 1242 fcismo, Ronda arisics 12:27 Aires de Méxco. 0137 Dotectve Conan (cap. 59). 04:00 Carteler.

12:44 Faciisimo. 01:30 Detective Conan (cap. 56). Clasicos. ; 021 Seifed (c2p. 11, Jo.tempo GADAA descubieto (cops. 13, 3.
01:30 Detective Conan (cap. 55) 0134 v (cap.8, 3. temporada). 1247 Facilsimo, D Conan (cap. 58). rad; temporada y 1, 41a, temporada).
01:54 Seield (cap. 7, 3. temporada). 02418 Documental. 1:3 Detective Conan (cap. 57). (Cap 10, 32 tompo- 02221 Documenal 05:25 .3 07:04 p.m. Retansmision.
&8Documertal it Sioens. 6342 Harodeos de una vengara  $187Sald (.9, 3. amporadsl 07:33 Siente el sabor.

mental

03:01 Herederos de una vengarza
(cap. 164).

04:00 Cartelera.

04:01 p.m.3 0728 p.m. Retansmision.
Calabaita,

08:01 Documertal.

08:45 Chicago PD (cap. 5, 2a. tem-

porada)

09:26 Ei opente (cap. 4, 1ra. tempo-

rada).

10:08 p.m.2 06:10 a.m. Reransmision.

(cap. 165).

04:00 Cartelera,
04:01 p.m 3 07:30 p.m. Revansmi-
sién.
08:00 Calabacita/ Documental,
08:45 Al descuberto (cap. 13, 3m.

temporada).
osz)s El oyente (cap. 6, 1ra. tempo-

rada).
10:06 p.m. a 06:07 a.m. Retransmi-
sion.

:m» Hewders de una venganza
04:00 Car!lm

04:01 p.n. 2 07:25 pm. Mansmsdn
08:00 Calabacita/ Documer

n:« Chicago PD (cap. 6, Idl tem-

ada)
0926 8 oyerte (cap. 7, 172, tempo-
1ada).
1005913 0610 2.1 etansmn.

ada).

02:41 Documertal, Austin Stevers.

03:01 Herederos de wa vengarza

(cap. 167).

04:00 Cartelera.

04:01p.m.2 0728 p.m. Retansmision.

08:00 Calabcita/ Documental.

08:47 Al descubierto (cap. 1, 4.

temporada).

0830 € ogrte (ap. 8 12 tempo-
a).

ll)l' p.m. 3 06:08 am Retransmsion.

03:06 Herederos d una vengarza
(cap. 168).

04:00 Cartelera.

Ota1 o, 48728 o Rekaeerio
08:00

cita/ Do
MMPD(nn 7 263 tem-
rada).
00278l opente (cap. 9, 1ra. tempo-
rada).
10:07 p.m. a 05:45 a.m. Revansmisidn.

06:32 Filmecto: Selik. George, el
curioso. EE.UU. Animados.

08:00 Calabacita/ M!ﬁwl!:tem:s
09:00 Multicne. Cido: La Justicia del
comisario Montalbano. Filme: Manas
de artista. Itaka. Policiaco (1)
10:45 Cartelera
ie.

11:31 Serie.

p.m.3 06:34 a.m. Retransmisidn.
06:58 Y0 puedo cocinar.
07:12 £l jardin del senor Bloom.
o7: ime, dime.

JR no se responsabiliza con los cambios en la cartelera. Los horarios de la

enla seran

de
Los programas que tengan close caption en vivo apareceran |nd|cados con cev.

165

segun los informe la TV Cubana.



CARTELERA
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juventud rebelde

DOMINGO 15

= CUBAVISION
7:87 En la mafiana, su cartelera.
08:00 Mundo de colores.

08:30 Poquesoy.
09:15 Mating infanti: La familia
Monster. Alemania. Animacidn. Come-
dia (e).

11:30 La casa del chef.

1200 Tala oven. Papucho y Manana
Club, Marquett y Habana Swing, Tony

Lugones y D
01:00 Noticie dominical (cov).
SLAT Enle e sl oot

Arte Serie: nues-
ta lanlha (cllJ 9). Filme: Emmm-
naro. EE. UU. Drama (e). Dir.: Stephen
hi

00 ua juveril de a newrona.
0630 v con ces cuento

7:00 Paimas y carias. Maria Victoria
¥ 5U gupo.

08:00 NTV (ccy).

0827 En la noche, su cartelera.
08:30 Bailando en Cuba.

10:15 Este dia.
1021 Mentia (cap. 6, final).

LUNES 16

06:30 ta Buenos dias.
mr En la maiana, su cartelera.
enTv.

m1 M@cas aventuras. Colegas en

nada
1503 e o corec (cap. 7).
12:00 Al mediodia.
2108 otclon del mediodis (o1
01:57 En la tarde, su carte
290 Gre del aper ey anams
Cuba, Drama. Dir: Pedio Canvajal.
Int: Ana Alma Ew, Aorin y José
Antonio Rodriguez.

04:15 Tin Mar.
04:28 EI perro de Randes (cap. 26).

2

Sopa de mhhms.
nmigo.

m?mlal
Mesa Redonda.

NIV (ccv).

Enla nocm w cartelera.
30 Vivir del cl

03 En fin, dmi(uﬁ 37}

b444-4

11:10 Pasaje
¢Esencia 0 apariencia? Imitado:

mas de mi ex. EE UU. Comedia (r).
Dir: Mark Waters.

02:04 Fina ushllllll (cap. 12).
0253 Ebclm El método. EE. Ul

ua1
05:43 Tarde lo conoci (cap. 71).

. TELE REBELDE

2008 o 5 cel cine: Coptares
de abril. Portugal-Esparia-alia-Fran-
cia. Dama histrico (e). Di.: Maria
Medelios.

12:15 Carbe Noticias
1240 £n s macugaca, su core.
124251 co. |

e fopada s
Fanca D (0
03:09 Telecine: Atiia Marcel. Francia
Comedis damética (). i Syhain

mnm lo conoci (cap. 72).

MARTES 17

Buenos dias.
En la maiiana, su cartelera.
™

8
&

gicas aventuras. Metique.
00 Tarde lo conoci (cap. 72).
Al mediodia.

BE
2E
8

mediodia (ccv).

En la tarde, su cartelera.

00 Senderos del Oeste: Por la
nda mss dura. halia. Oeste (7). Dir.:

rtonio Marghert.

=
488

0 Ansoc.
04:15 Tin Marh.
04:30 1 perro de flandes (eap. 27).

05:30 Pandilla verde. Tartatin de
larascon.

06:00 e veo aqui

06:15 Solo tu corazdn lo sabe,

06:30 Noticier cultuzal

m Mm Redonda.

NIV (o).
m7 En la noche, su cartelera.
08:30 Piso 6.

09:00 Fina estampa (cap. 13).
09:45 Vale la D!M. Espera un poco,
un Oquito més..

09:57 Este dia.

10:00 Dnaha la odisea del honor
cap. 2).

1:00 Lo bueno no pasa. Elena
Burke.

History (cap. 4).

Telecine: 5
Ciencia ficcion. Comedia. Dir: Robert
Zemeckis. Int.: McheH Foy/ Tawe
lo conoci (cap. 73).

MIERCOLES 18

Buenos dias.
08:57 En la mafiana, su cartelera.
w

1:15 larde lvcomcl (up 73).

A mediodi
@l mediodia (Dw)
1:57 En |a tarce, su cartele
el olvido.

Nacimien-
0 de Carlos Milluel de Céspedes.

JUEVES 19

ista Buenos dias.
En la mafiana, su cartelera.
.

Tarde lo wmcl (cw 74).
00 Al mediodia.

del
En la tarde, su cartelera.
00 Cine en famila: La primera
!I mmm,cm Dlami hiﬁ-
+ Manvel Octavi

ggee
iﬁr BE

D430 1 pev de Fandes (cap 28,
05:00 De caramelo.
5:15 Doble clc

¥ sin cortar,
Impronta.

ouiural
Mesa Redonda.

€
8:00 NIV (ccv).

Enla noche, su cartelera.

De la gan ssosa. Lo 105 de
ellas Artes (2). Talentos:
Bejart Laussann, Rail Paz, o dil
Reverendo Bignon, José José, Ballet
iacional de Cuba,
Lopez Gavilan y Alain Daniel.
U900En ol mar (cap. 38).
09:42 Este

09:45 Cuema wiva. Chia Lynn, Andy
Rubaly Fotor

1045 e flusstra Amés

nega. Argentina. Thriler (e)/ corbe
Noticias/ En la madiugada, su carte-
s ! (. 141/ iacom: Bacr
dinario. EE. UU. Drama (e)/ Telecine:
Capitanes de abril. Portugal-Espaia-
halia-Francia. Drama_histérico (e)/
Tarde o conoci (cap.

Tin Marin.
El perro de Randes (cap. 29).

Bauto de papl. Vsta 3
Bahia de Cochino;

o veo au, Comoaprendera
 més maduros?
Solotwcornin o sabe.

EEEEES

Nesa Redonda

b la nocm su cartelera.
Fr’-‘a csﬂmnl (cap. 14).
A

gz; SERES

m
La pupila asombrada. Giron
(e pass amzsde la batalla?
1:00 Nota
1148 lents umn Movimiento um-
bialsta en
1215 cme eicas En la madu-
Telecine: Arsenal.
EE. U0, T, Di - Stven C. Wt/
Fina_estampa (cap. 14); Telecine:
Cuba. Espana-Cuba. Drama. Dir.
Pedro Canval. Int.: Ana Alvarez, E
1in y José Antoo Rodriguez/ Tar-
de lo conoci (cap. 75).

08:57 Estocada al ey 1963: Par- Estocada al tiempo. 09:02 Estocada al lllﬂlm | tiempo. | tiempo.
12 hacia Sao Paulo el pimer grupo de d L. S nnm deportia. Cartelera deportna/ Simate.
la delegacion cubana que interven- si 09:11 Al cuo ¥ sin guante. 1 Jugada perecta.
diia en los cuartos Juegos Panameri- pico y Mundial de Fuﬂwl mn Canl:smnes de gondes. Gil-  09:41 Se juega osi.
canos. 1973: B equipo Industrales 0:00 \ale 3, D:11 Se juega asi. berto Herres; motor.
[t e N d (en vivo). Sﬂum 0:50 Gﬂnﬂ Slam de Judo 2018,
Bésbol, para sumar su quinta corona Ablerto de deportna. 1600 Boloromid ntsraacional, liga  desde
n nuestios tomeos beisboleros. uanna 2018 de (en vivo). de las Américas. San Lorenzo vs. Mogy muununa deportio (en vio).
deportha. 02:00 Fitbol internacional. Liga ita- 2:30 Tenis Inlemu:lonﬂ Abierto  da Cruces. 12:30 Hockey sobre hielo.
deportia. El reto de  liana. Lazio vs. Roma (dif.). ssvalla 2018. Semifinal (f). 12:00 Meridiano deportivo (en viw). 02:20 Flilbﬂl internacional. Liga
Ramon, Ironman. ‘sobre hielo 02:50 Futbol nlnﬂoﬂﬂll Llla espa- 1230 Tenis internacional: Abieto de  espafiola. Real Sociedad vs. Adético
10:00 Pulso deportivo. 5:59 Cartelera deportia, fola. Celta de Vigo vs. Barcelona (v).  Australia 2018. Semifinal (m). Roger ~ de Mackid (en vivo).
Liga Premier, 5200 NND (en vivo). 04:55 Glmd Slam de Judo 2018,  Federer vs. Chung 04:25 Tenss internacional. Abierto de
Liverpool vs. Manchester United (df.). 8:27 Estocada al tiempo. desde Parls. 03:20 Fitool internacional. Lga  Austalia 2018 Semfinal (f)
02:45 Antesala/ Sene Especial de deportivas. espafiola. Real Madrid vs. Athletic Bil- 05:55 Se juega asi.
Bésbol, les vs. Occidentales, des- L 06:00 NND (en vivo). e vivo). o
aev.ua Ciara (en vivo)/ Todo deportes. A duro y sin guante. de grandes. deportiva/ NND. 5:00 NND (en vivo).
paiola. Mélaga vs. Real Madrid B:05 Fitbol internacional. Bundesi- b . Estocada al tiempo. §:27 Estocada al tiempo.
(mt)/ Fpcada i tempo/ Cartelera . Schalke 04 1. Borussia Dortmund todo mator. Jugada perfect. (tbol por dentro.
deportiva/ Vale 3. Mnnesota vs. Demver/  (dif.). B:08 Futbol intemacional. Liga in-
privhiglbraddonis ums Roas 09:50 Baloncesto internacional, Liga  gesa. Bighton vs. Tottenha 208 Fitbol intemacional. ua nun» 105 Fitbol mmmonal up
de Bosion vs. Yarkees de N de las Américas. San Loenzo vs. Mo~ 09:53 Cine deportivo: Juego de pa-  sa.8 V. Manchester inglesa. Bumley vs. Chelsea (dif
gy da s6n. UU. Drama. 09:00 Béisbol internacional. 09:00 Cine deportvo. Por o rgullo.
Qﬁwumuznucmwo [
para Todos. 1). { ). 30 (cap. 4).
para Todos. MTI‘«:IM infantil: Mune, el guar- mhlmm ul:nnl Ll bela y la  10:30Telecine infanti: Tadeo Jones 2. 0:30 Telecine infantil: Mefique.
para Todos. de la luna. Francia. besti secreto del rey Midas. Espana. 12:00 Telecertos.
. 12 ntros. 12:0 Elmms 1:00 NTV (ccv).
3:00 Liegd la misica cubana. 1:00 NTV (ccv). 1 MIV(G.V) 1:00 NIV (ccv). Voy por
bonito. 2:00 Cubo magico. 2:00 Voy por conla abue. 220 E| arte de ofico.
Nuestra cancion. 2:30 Magia de colores. 22 n iy d:w/ Dale play. 02:17 £ arte de oficio. e p
5:00 Flash musical, P la d¢ al. 5:0 Magia de colores, 5:00 Telecentios.
d: 5:00 Telecentros, x Wanpq decirte, 3:15 Una calle mil caminos. 530 Tengo algo que decirte.
la histona. 5:30 Tengo algo que decire. 7:00 Una sene de eventos desafor- 00 Una e de eventos desafor-
8 (ocv). Ecos. s (cap. 1). 5:32 Tengo algo que decirte. tunados (cap.
i 130 Los . 76). 30 (cap. T7). Das més. "ﬁ.lm tres’ Villmbﬂs (cap. 79).
9:00 4xd. B:00 NTV (ccv). 8:00 NTV (cov). 1:30 Los tres Villalobos (cap, 78). NTV (cev).
América en la Casa. abiero. B:00 NIV (ccv). m.Tl invito al cine.
| musical. 9:00 | Eravo! 9:00 Vida y s 08:30 Sin etiqueta. 09:00 Ls dosss exacta.
1:00 Espectacular. Dream Theatre, 8| del Di 9:08 Televisando la radio. | amor. 09:08 Para leer mafiana.
banda de rock progresivo. misica (cap, 28)/ a ot mlmh/ D: Letra filmica: Rashomon. 09:05 La danza etema/ Pantalla  09:17 Presencia/ De clerta maner:
Mesa Redonda (). Japén. Drama/ Mesa Redonda (1. documenta/ Mesa Redonda (r). Giron/ Mesa Redonds (r).
24 CANAL EDUCATIVO /2
i Telesur, o Telesur. Telesur, ] @ Telesur, g lesur.
04:30 Para un principe enano. :30 Todo listo/ Signos. 04:30 nnas adentro. 04:30 Todo natural. 04:30 A capella.
el d ental. 5:00 De tarde en casa/ Para un  08:00 De tarde en casa/ Para un MMVMI 120 05:00 De tarde en casa.
06:45 De o real y maravilloso. incipe enano/ Onda principe enano. 05:00 De tarde en cosa/ Para un  06:00 Para un principe enanc/ Todo
100 Mesa Redonda. :30 Mds que dos. 07:00 Tanda Ginica/ 60 y mds. principe BHM/ Una vez a la sema-  msica/ Paréntesis.
08:00 NV (ccv). 08:00 NTV (ccv). 08:00 NIV (cov). na/ Concierto. 08:00 NTV (ccv).
gl on Telesur. 08:30 Noncm mlnml 08:30 Noticier cultural. 08:00 NIV (u:v)/ Notmm cultural. 08:30 Noticiern cultural.
Telesur. gramacin Telesur. Telesur, i6n Telesur.
€2 MULTIVISION _—
« Titanic. EE UU. 07:58 Cartelera. 015' (hmllm/ Cubanitos. 07:88 Cartelera/ De todo un tin.
Dama (r) Dir.: James Cameron. Int.: “ De todo un 08:01 De todo ul 09:41 Patoaventuras (cap. 54).
Leonardo DiCapro, Kate Winslet y wlenl’u «:a 51). 09:41 Palomums( (cap. 52). Olﬂbe todo un tin. inema:

Billy Zane.
10:18 Domingo en casa: Un misterio
pars Auoa. : Como caido

del cielo. Canadd. Drama suspenso
(0. D Try Inra. n: Candce
Cameron

£330 Tooms joven: Alicia a través
del espefo. EE. UL, Potho o,
Dir: James Bobin.

Filmecito: Scooby-Doo y el
intrépido Batman. EE. UU. Animacicn.
0383 Mnicnen: Roby y Tob, o el
viae fantastico. Alemania. Cor
Aventura. DII
05:41

Wolfgang Groos.

e de awnturas: Nllk. el
hombre increbe. EE. UL Aveatua on-
dstica (1),

07:36 Noche de cine: Colsion. EE. UU.
hiller. Dir: Paul Haggis. Int.: Sandra
Bullock.

09:30 Diectores en accion: Venganza 3.
frandia. Accin (7).

148 Nakcine: . B2 W G-
dl k. Aoodn
3812 m. 5 08005, Reans-

sion.

1500 Fieenn Ploddy al rescate.
Noruegs. Animacicn. Di. : Resmus A.

Sivertsen,

11:24 Cuertos de Gimm.
236 ocal Bnlon ca.1).
01:09 Oshin (cap.

e por Ste-

0:04 Minicinema: Escuela Jurdsia.
£ UL Cameda. Drams. O Ntk

1 mCquos de Grimm.

(cap. 36).
Do:ulmrlnl Plantas que do-

Amm-clm Comeda, Dr.: Calos Sal-

37 laa Eton (. 3.
120 Ostin (cap. 37,
|

1:50 Documental. La increible mé-
quina humana.
Vision futuro. Hamburguesas

hen Hawking (cap. 1). minan ef planeta. de laboratorio,
Documertal, Reino savaje. 02:35 De todo. 5 lo absurdo, herc. (cap. 4).
el (. ). ). .
02:57 La vida feizde Doudou (cap. 1).  04:00 Cartelera. 5 04:01 Tarde de cine: Perdona si te lia-
. 04:01 Tarde de cine: EI fitmo del éi-  04:01Tarde de cine: La iltima receta. ~ mo amor, talia. Comedia oméntica
04:01 Tarde de cine: Un dfa mi princi-  to 3. EE. UU. Dama musical (e). Int.: Corea del Sur. Comedia (7). Dir.: Gina ). Dir: Federico Moccla. Int.: Raoul
pe. Francia. Comedia fantastica (e).  Nicole Mufoz, Barton Cowperthwaite  Kim. Int. Michelle Yeoh y Henry Lav.  Bova.
05:35 y 3 05:41 p.m. a 07:40 p.m. Retransmi- 05:41 De todo un hn
07:13 (cap. 51) pm.a07:10p.m :
I (cap. 184). :33 Inu Yasha (cap, 185). InuYasha (cap. 186). InuYasha (up 137)
07:57 Calabaci Calabactta Calabacita.
08:01 p.m. 3 0823 p.m. Retiansmi- D todo. de lo absurdo. Vision futuro.
sion. 08:25 Metal Evotution (cap. 2). TV Serana. 08:25 Metal Evolution (W 4).
“Sombv& de azul (cap. 6,2da. 09:07 Arma letal (cap. 18, 11, tem- :mlnus de azul (cap. 4,2da. 09:07 La pecadora (cap. 1, 1ra. tem-
temporada) porada). tlmwm porada).
mcmw Fire (cap.9, 2da. tem-  09:49 cmp fire (cap. 10, cm@ fite (cap. 11, 2ds.  09:49 Chicago Fire (cap.12, 2da.
Zda tempor: temporada). temporada).
Camleva pm a I)ﬂ! am. Revansmi-  10:31 p.m. a 06:55 a.m. Reransmi-  10:31 p.m. a 06:55 am. Retransmi-
12:33 pm. 2 06:32 p.m. Retransmision. sﬂn. sion. sion.

VIERNES 20

06:30 Revista Buenos dias.
08:57 En la maiana, su cartelera.
09:00 Mufies enTV.
l._“ M s aventuras. Vecnos
lLl!’lade o conoc (cap. 75).

De sol a sol.

!2.. Al mediodia.

01:00 Noticiero del mdlndla (BW)
01:57 En |a tarde, su cartel

02:00 Cire del rcuerdo: CMN expia-
toro. E:ar'\:u;lla Drama suspenso ().

04:00 Noticiero Ansoc.
in Marin.

| pemo de Flandes (cap. 30).

1 ncon de los amgos.
fies enTV.

] laboratorio.

Noticiero cultural.

Mesa Redonda.

§§§§§§§3
g

NIV (cev).

En la noche, su cartelera,
08:30 £l selecto club de la neurona
inranguila.

“ En hn,elmar(nao 39).

0587 e ds
10:00 Entre amigos.
1030 La sétima guera: Tes anun-

105 en las afueras. Reino Unido-FE. UL,
Drama e (6.

ormi
dura. Italia. Oeste (n). Dir: Antonio
Margherity/ Pasaje  lo desconocido.
¢Esencia 0 apanenca?

09:02 Estocada al tiempo.
09:04 Cartelera deportva.

09:06 Simate.
081 Fibd por dert.
0848 Se e .

09:50 Hockey
2524 O Gt bt 2018, des-
de Marrvecos.
12:00 Mericiano deportio (en vivo).
12:30 Resu Bundesliga.

0220 fiol mnmmanu Bundesii-
Wolfburgo vs. Augsburgo (en ¥io).
Baloncesto muchlonl.
Se juega a:
Cartelera deportva.
NND (en viso).
Estocada al M"IW
Swing mm

Simats
Fitbol ulemzlol\al
Baisbol internacional.

Inhumanos (cap. 5).
Telecine infantil: Femanda.
Telecentros.

NV (ccv).

Gubo migic.

de colors.

Tpmaln cocumental.

Tengp algD que decite.

Historia en Imagenes.

Los s Villobs (cap. £0).
NIV (ccv).

scay .

§§§§§§E§F§EEE§ §§§§§§FE¥”

Cnnw\n del Diccionario de la
sk (o029 Un ko o o
Gpera/ Grandes seres: Versalles
(cap. 8)/ Mesa Redonda (1.

09:00 Programacion Telesur.
05:00 De tarde en casa.
06:00 Para un pincipe enano.
07:00 Isa TVu/ Hstorias.
07230 One ash.
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07:00 Revsta Buenos dias.

08:57 En la maiiana, su cartelers,
Tren de maravilas: Como

enterar a t dragon. EE UU. Anima-

cidn (e).

11:45Tin Ve,

1130 Ponte al di

14 FarvlslM (ap 11).

200 Novcir &5 sbodo (cev).
1557 £n la wde su cartekra.
E0Ere 1)

2:45 Sttio

G218 o o 30 o planeado-
ra de bodas. ch-a Comedia (e).

Entre IIh!ns
Ante

2y M.

NIV (cov).
Enla noche, su cartelera,
Fina estampa (cap. 15)/ Este

444444

06
08
08
08
dia.
09

9:15 Tleavances.

8
&

Estocada al tiempo.
deportiva.

12:00 Gol 360.
D4:00 Tenis internacional, Abierto de
Australia 2018. Firal (m). Marin Cilc
Roger Federer (dif.)

45 Escenario deportvo.

Girbn.
NIV (we).

Documental Mundo Latino .
Atiempo.

Vizies.

Entre cloves y corcheas. D'
n, gupo cubano de misica

3133
28228

‘E

Teleguia.
Para leer mafiana,
resencia.

2ag

8:00 NTV(D-‘«).

2. Argenta. Dra
10:00 Hospia Knick (cap. 10, na).

mmm L cordile-

09:00 Programacin Telesur,
04:30 Historias/ Perfiles/ Son e la
tierra/ Entre cventos y leyendas/
Maraviloso mundo/ Arte con arte/
Mesa Redond:

08:00 NIV (;

(DL‘V)/ Noncnm cu?tu‘l
Telesur

10:04 Filmecito: Fernanda. Cuba.
Animacion. Dir.: Mario Rivas.
11:39 ths de Grimm. Bella dur-

m E\nlmn (cap. 5).
Oshin (cay

F -4 ]
BE5E:
g
i
Rgd
]
:
3
H

m Doumu (cap. 5).

4:01 Tarde de cine: I lenguaje del
cuemo. mssnam Drama musical (e).
Dir: Jeffrey Emm:

05:41 pm. quﬂpm Retransmi-
Im Vasha (can 188).

s

07:33

07:57 Ca

0800 Serce ol s

08:25 Metal Ewlution (cap. 5).
Sombras de @ul (cap. 8,

2¢a temporada).

09:49 Chicago Fire (cap. 13, 2da.

temporada).

1031 p.m. a 06:55 a.m. Retansii-

sion.

o).
08:30 La pupila asombrada.
0 6 Telesur,

07:59 Cartelerm/ Upa, ne
0828 erpa i . 175, 176).
08:37 Mutt y St (cap. 45).

0838 Dine s (co. 1

0817 Mincinema: La peaueta for-

0.
01:42 Sombras de azul (caps. 6, 7 y

8; 2da. lemnonﬂa)

04:00

0401 s e (cap. 18, 2da. tem-
porada).
044213 pecadra (ap 1,260 -

rada).
Mflmm Gran héroe 6. EE. UU.
Animacion.
07:05 Documentales de realizadores.

isaro Mortalbano. Atdores de

w Italla. Policiaco/ Cartelera,

1 Lima do g (s .Ty8,

2da. temporada).

Imhemnode cine T Drvet EE UL
D

mnm 20737 a.m. Retransmisidn.

JR no se responsabiliza con los cambios en la cartelera. Los horarios de la de
Los programas que tengan close caption en vivo aparecelﬁn mdu‘ados con ccv.

seran
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ANEXO 4. GRADE CURRICULAR DO CURSO DE JORNALISMO EM CUBA

O plano de estudos do curso de Jornalismo abrange mais de sessenta disciplinas em seu
curriculo (incluindo obrigatorias, eletivas e optativas). Das 16 disciplinas obrigatorias,
seis correspondem a formacgdo geral, outras seis estdo diretamente relacionadas a

profissdo, e quatro sdo disciplinas basicas.

Disciplinas basicas: Disciplinas da profissao: Dlsmpllnzé;se(::lll_:ormagao
Comunicacéo e Sociedade
Teoria e Pesquisa em o
Aplicacdes Sociopolitica
inai Jornalismo Impresso e
computacionais Agencias Lingua Inglesa
Estudo da Lingua o o q %0 Fisi
Espanhola Comunicac&o Audiovisual Educacao Fisica
Arte e Literatura Comunicag&o Hipermidia, | Preparagdo para a Defesa
Tecnologia e Sociedade Histéri
Psicologia ) Istoria
Problemas conceptuais do _ L
jornalismo Teoria Economica

Préaticas Laborais pré-profissionais
(Associadas aos meios de comunicagdo nacionais)
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ANEXO 5. DADOS DE CONECTIVIDADE EM CUBA

Dados de conectividade
Cuba 2015-2017

Pontos de acesso WiFi Conexdes diarias (Valores em milhares)

julho-dezembro 2015 janeiro-junho 2017

Tarifas de acesso a Internet
Cuba 2013 - 2017

Peso Cubano Conversivel (CUC) / hora

Fonte: Cubahora.cu
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