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RESUMO

O objetivo desta tese € investigar a producdo de sentidos do Porto Maravilha na
cobertura jornalistica do jornal O Globo. Utilizando como metodologia a Andlise de
Discurso, nos moldes propostos por Eni Orlandi (1999) e Kleber Mendonga (2007),
concentramos nossa andlise nas reportagens veiculadas entre 2010 e 2015. Analisamos a
constru¢do discursiva de consenso sobre um projeto neoliberal de cidade que “promete”
transformar o Rio em cidade global. O estudo parte da hip6tese de que a forma de
pautar o jornalismo do O Globo, quando o assunto € Porto Maravilha, é decorréncia das
determinagdes das estratégias de comunicacdo da parceria publico-privada que
viabilizou o projeto. A problematizacdo da materializagdo discursiva da parceria
publico-privada d4 a ver a cidade atuando como empresa e “vendida” como uma
mercadoria. Os discursos do Porto Maravilha se entrelacam aos dos megaeventos
esportivos, notadamente os Jogos Olimpicos, visto que a legitima¢do do projeto se
apoia, em grande medida, na preparacdo da cidade para as Olimpiadas. Todo esse
processo simbdlico deixa como rastro um alto custo social, como as remocdes de
favelas e indicios de um processo de gentrificagdo na zona portudria. Ao descortinar a
orquestracdo de vozes, sentidos, siléncios e meméria no discurso do O Globo,
evidenciamos as aproximacodes discursivas entre o jornal e a comunicacdo institucional
do Porto Maravilha. Dessa forma, as anélises aqui desenvolvidas permitem concluir que
ha uma complementaridade entre as agdes governamentais € 0s modos como o projeto
de cidade é representado pelo O Globo, que apesar de se afirmar como jornalismo que
veicula objetivamente a verdade, se mostra um dos principais atores do branding urbano
que trabalha a imagem do Rio como marca, num amplo processo de espetacularizacao
da cidade que favorece a especulacio imobilidria.

Palavras-chave:

1. Porto Maravilha 2. Megaeventos 3. Parceria publico-privada 4. Jornalismo impresso
5. Rio de Janeiro



ABSTRACT

The thesis suggests investigate the discourses of Porto Maravilha in the newspaper O
Globo. Using methodology as Discourse Analysis, as proposed by Eni Orlandi (1999)
and Kleber Mendonga (2007), we focus our analysis on the news for five years - 2010 to
2015. We have analyzed the discursive consensus transaction on a city neoliberal
project "promises "transform Rio into global city. The study is based on the assumption
that the form of guided journalism from O Globo, when it comes to Porto Maravilha, is
a result of the determinations of the communication strategies of public-private
partnership that enabled the project. The problematics of discursive materialization of
public-private partnership gives see the city acting as a company and "sold" as a
commodity. The speeches of the Porto Maravilha intertwine to the mega sporting
events, particularly the Olympics, because the legitimacy of the project rests largely in
the city's preparation for the Olympics. All this symbolic process leaves clue as
problems such the removal of slums and evidence of a gentrification process in the port
area. To uncover the orchestration of voices, senses, memory and silences in the speech
of the globe, we noted the discursive similarities between the newspaper and the
corporate communication of the Porto Maravilha. Thus, the analysis developed here
allow us to conclude that there is a complementarity between government action and
the ways in which the city project is represented by O Globo, which although itself as
Jjournalism that objectively conveys the truth, it shows one of the main actors urban
branding that works the image of Rio as a brand, a broad process of city spectacle that
favors real estate speculation.

Key words:

1. Porto Maravilha 2. Mega events 3. Public-private partnership 4. Press 5. Rio de
Janeiro
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INTRODUCAO

Praca Maud

Praca feia, mal falada
Mulheres na madrugada
Onde bobo ndo tem vez

Pragca Maud

Dos lotacées de subtirbio
Lugar comum do distiirbio
Nos trinta dias do més

Mas se algum dia

FEu mandar nessa cidade
Serds praca da saudade
Do adeus, da emocdo

Pragca Maud

O nome me traz a mente
Um solugo, um beijo quente
E um lengo branco na méao

(Billy Blanco)

Praca Maud, zona portudria do Rio de Janeiro, setembro de 2015: os tapumes
que encobriam as obras eram retirados para a inauguracdo da ‘“nova” Praca Maud.
Vizinha do Porto do Rio, onde atracam transatlanticos, a Praca Maud é o primeiro
contato de turistas que chegam pelo porto com a zona portudria “revitalizada” pelo
Porto Maravilha, intervencdo urbana executada por uma parceria publico-privada.

Sem a Perimetral, viaduto que ligava a zona sul a zona norte e a Niterdi, e que
foi tomado por discursos governamentais e mididticos como simbolo da degradacdo da
zona portudria, a Praca Maua da lugar a novos simbolos da “revitalizacdo”: o Museu de
Arte do Rio (MAR) e o Museu do Amanha. A estitua de bronze do Bardo de Maua,
personagem histérico do empreendedorismo na cidade que d4 nome a praca, recebeu a
companhia de uma escultura de 25 metros que associa a “revitalizagdao”, e para além
disso a cidade, aos Jogos Olimpicos de 2016: #cidadeolimpica.

Porto Maravilha e megaeventos esportivos internacionais, estratégias discursivas
que protagonizam a construcdo de consenso sobre um modelo neoliberal de cidade
implementado pelo prefeito Eduardo Paes a partir da eleicdo da cidade como sede das
Olimpiadas. Tal eleicdo desencadeou um processo de branding urbano para a
constru¢do de uma nova imagem do Rio. Inquietante foi perceber, ao longo desta

pesquisa, que o jornalismo ocupa um papel central nesse processo simbdlico, pois a
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legitimacdo discursiva das intervencdes urbanas se estrutura na concep¢ao da cidade
como signo fechado, no ordenamento e aprisionamento de sentidos reveladores da
polissemia e polifonia da cidade.

A Praca Maud surgiu como parte da reforma urbana do prefeito Pereira Passos
(1902-1906). Periodo em que também tiveram inicio as obras de construcdo do Porto do
Rio. Lugar de culturas diversas, a Praca Maud foi o simbolo da cosmopolitizacdo da
cidade do Rio de Janeiro nos anos de 1950. Epoca de grandes navios de turistas, em
cruzeiros, que abordavam a América do Sul e ndo podiam deixar de passar pela “Cidade
Maravilhosa”. Epoca mesma de poderosa imigracio europeia, especialmente de
portugueses, mas também de espanhois e italianos, que se refugiavam nos trépicos a
busca de um imagindrio menos penoso do que o do pds-guerra.

Na década seguinte, os aeroportos e os avides comecaram a seduzir parte da
clientela que chegava ao Rio pelo mar. A Praca Maud, porta principal de chegada dos
passageiros e navegantes, entrou em decadéncia turistica, mantendo, no entanto, sua
magnitude de estratégico porto nacional, posto que também entraria em declinio nos
anos seguintes com a constru¢do de outros terminais maritimos mais compensadores,
economicamente e tecnologicamente, na orla brasileira. A praca de prostitutas,
estivadores, travestis e turistas, passou a ser vista como uma espécie de submundo da
prostituicdo e das drogas a partir de 1980, imagem que prevaleceu até o inicio do século
XXI.

A musica “Praca Maud”, de Billy Blanco, eternizada, em 1955, na voz de
Dolores Duran, aponta para diferentes possibilidades de leitura da cidade. Se a imagem
da “Praca feia, mal falada, mulheres na madrugada” se cristalizou no imagindrio da
cidade, para o compositor, moradores, frequentadores e suas praticas do espago
produziam sentidos outros: uma Pragca Maud que pulsava intensamente pela emogao,
exacerbada na alegria das chegadas e na tristeza das partidas. Sentidos que, na leitura de
Billy Blanco, se sobrepunham a feiura e a marginalidade atribuidas ao local.

A letra da musica alerta que se o compositor tivesse oportunidade de mandar na
cidade, daria a ver ao mundo que a Praca Maud significava muito mais do que a
representacao que aprisionava aquela pluralidade de sentidos a um sentido tnico. Peco
licenca para tomar emprestado o lamento de Billy Blanco para apresentar o incomodo
que originou esta tese: o papel do jornalismo na constru¢do de consenso de um projeto

de cidade que “promete” transformar o Rio em cidade global. J4 que nao posso (e nem
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gostaria) mandar na cidade, e nem sei fazer musica para expressar minhas inquietagdes,
por meio desta pesquisa chamo aten¢do para a complexidade que envolve as lutas
simbdlicas pelo consenso discursivo do “Rio cidade global”.

Tomo como exemplo a chamada de capa do jornal O Globo em 28 de setembro
de 2015: “Desordem no novo cartdo-postal”. A foto mostra meninos moradores da zona
portudria, em sua maioria negros, mergulhando, da entdo recém-inaugurada Praca
Maud, na Baia de Guanabara. Ao fundo estd o Museu do Amanhd. Ao trazer tais
meninos e suas praticas do espagco para uma matéria sobre “desordem” urbana, o jornal
os associa a “desordem” que “mancha” a imagem do Museu do Amanha, o novo cartio-
postal da “cidade olimpica”.

Em minhas andancas pela zona portudria, tive oportunidade de assistir de perto,
na Praca Mau4, alguns meninos mergulhando'. Eles brincavam, davam gargalhadas e
competiam pelo salto mais bonito. Naquela praca imensa, quente pelo sol da tarde, mas
fria pelo tipo de reurbanizacdo que lhe foi imposta, os meninos e seus mergulhos eram
para mim a naturalidade da vida florescendo diante da monumentabilidade do Museu do
Amanha. Aos meus olhos, uma coexisténcia natural. Imagens como essa, rica e
reveladora do Rio de sentidos, entretanto, sdo discursivamente reduzidas a problema
pelo O Globo.

A reportagem d4 pistas do que O Globo compreende por cidade. Este gesto de
interpretacdo se afina com as acdes da gestdo urbana, apontando para a centralidade do
jornalismo na constru¢do de consenso do projeto de cidade. Tal percepcdo instiga o
olhar critico sobre o jornalismo na medida em que ele reverbera o discurso oficial pela
falta de problematizacdo de questdes caras a cidade.

Nesse sentido, nosso objetivo é investigar como os discursos de um projeto de
cidade tomam corpo no jornal impresso O Globo a partir da cobertura jornalistica do
Porto Maravilha. Concentramos nosso foco de anélise nas reportagens veiculadas entre
os anos 2010 e 2015, visto que foi em 2010 que o Porto Maravilha comecgou a se
materializar nos espacos da cidade e da midia. A maioria das reportagens selecionada
para a andlise € da editoria Rio, mas ndo nos furtamos de trabalhar matérias de outras
editorias do O Globo as quais julgamos importantes ao debate proposto.

Este estudo ndo é uma dentincia de que o jornalismo direciona os sentidos.

Partimos dessa constatacdo para compreender a complexidade do processo simbodlico

! Minha experiéncia se deu antes do O Globo veicular a reportagem.

12



desencadeado pelo agendamento mididtico no “deslocamento” do sentido da zona
portudria.

A metodologia adotada nesta tese € a Andlise de Discurso sob as perspectivas
tedrico-metodolégicas de Eni Orlandi (1999) e Kleber Mendonga (2007). A
metodologia implica a problematizacdo dos mecanismos dos processos de significagao
que governam a formulacdo dos discursos, pois, conforme propdem os autores, € nesse
momento que a discursividade se faz visivel. Trabalhamos a opacidade do dizer
jornalistico sob este prisma. As matérias jornalisticas analisadas estdo formuladas de
maneiras diferentes, mas € o como estdo formuladas que define as significacdes que as
governam.

Analisando tais formulagdes, seus gestos de interpretacdo, podemos
descortinamos o processo de producdo de sentidos do projeto de cidade. Do ponto de
vista metodoldgico, a andlise do corpus empirico ndo se prendeu a dados quantitativos,
mas buscamos uma delimitacio de procedimentos que permitisse uma andlise do
discurso jornalistico que evidenciasse o processo de produ¢do de sentidos e efeitos de
verdade. Os conceitos que estruturam a Anélise de Discurso sao desenvolvidos ao longo
deste trabalho em consonancia com as andlises realizadas.

A eleicdo do Rio de Janeiro como uma das sedes da Copa do Mundo de 2014 e,
sobretudo, sede dos Jogos Olimpicos de 2016, “justificou” uma série de intervencodes
urbanas na cidade para receber os megaeventos esportivos. O Porto Maravilha se
imprime como um dos projetos que protagonizam tal qualificagdo. O objetivo da
intervencdo urbana € ‘“revitalizar” a zona portudria, € assim promover o
desenvolvimento socioecondmico da cidade pela atracdo de investidores e turistas,
notadamente estrangeiros, € moradores de classe média.

“Revitalizacao”, “renascimento”, eufemismos estrategicamente mobilizados por
discursos governamentais e mididticos em busca da legitimacdo de grandes intervencoes
urbanas. Se partirmos do principio que “revitalizar” significa “tornar a ter vida, vigor”,
os discursos que se valem dessas terminologias, apropriadas de conceitos médicos e
bioldgicos, transformam, discursivamente, espacos degradados em sujeitos mortos, que
sao “ressuscitados” pelas reformas urbanas.

A producdo de sentidos que remete a zona portudria a morte desconsidera que na
regido pessoas moram, estudam, trabalham, enfim, vivem, criando e recriando

possibilidades de sobrevivéncia independente da precariedade local que nao se fez
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sozinha, mas por falta de (ou pelo) interesse do poder publico. Esta estratégia
discursiva, utilizada indiscriminadamente pela gestdo urbana e pela midia, alude a
construcdo simbdlica da “inevitabilidade” e da “evidéncia de verdade” do Porto
Maravilha como solugdo para o diagnéstico de “doenga ou morte”.

O projeto de cidade implementado pela gestdo Eduardo Paes comecou a ser
delineado na década de 1990 pelo prefeito César Maia (1993-1996/ 2001-2004 /2005-
2008), que inspirado nas intervencdes urbanas de Barcelona para receber os Jogos
Olimpicos de 1992, introduziu o modelo de planejamento estratégico. Cesar Maia
pretendia transformar o Rio numa cidade global a partir de um modelo neoliberal
aplicado em cidades internacionais que se tornaram paradigmas. Nessa concep¢do de
cidade, os megaeventos esportivos se convertem em poderoso argumento para que
grandes intervengdes urbanas sejam autorizadas. O apelo simbdlico que eles incitam,
aflorando sentimentos de pertencimento, patriotismo e unido entre 0s povos, €&
fortemente capturado pelos discursos em busca do apoio popular.

César Maia planejava qualificar a cidade para que ela fosse forte candidata a
sede dos Jogos Olimpicos de 2004, mas a cidade foi eliminada. O fracasso da
candidatura desencadeou politicas mais agressivas de marketing urbano. Em 2002, o
Rio foi eleito sede dos Jogos Pan-americanos de 2007, megaevento que virou prioridade
para César Maia, pois o sucesso desse empreendimento seria fundamental para a
candidatura aos Jogos Olimpicos de 2016. A eleicio da cidade como sede das
Olimpiadas foi determinante para que a “revitalizacdo” da zona portudria saisse do
papel na gestdo de Paes, visto que tal intervencdo urbana fora idealizada por Cesar
Maia. Com efeito, estamos diante do agendamento de uma concepcdo de cidade que se
estende hd mais de 20 anos.

O Porto Maravilha, o Parque Olimpico, em Jacarepagud, e as obras de
mobilidade urbana visando a abertura de vias expressas para a implantacdo dos BRTs?,
bem como do Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT), ligando Centro e Regido Portudria, sdo
compromissos assumidos com a organizagcao dos Jogos Olimpicos e, portanto, também
fazem parte do repertério discursivo dos legados. O emblemadtico € perceber que tais
empreendimentos apontam para um objetivo maior, a saber, a especulacdo imobilidria,
potencializada por um jornalismo que ordena e aprisiona sentidos por meio de uma

violéncia simbdlica que “naturaliza” as consequéncias negativas do “Rio cidade global”.

% Bus Rapid Transit — corredor exclusivo de onibus articulados, divulgado como modal de massa para desafogar o
transito na cidade.
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Desde 2010, o jornal O Globo refor¢ca o imagindrio da zona portudria como
espaco degradado na tentativa de instauracdo de um ‘“‘sentimento” de crise urbana,
construindo a ideia de “inevitabilidade” do projeto. Concomitantemente, ha a
valorizagdo simbdlica da regido pela restauracdo do que € alcado a categoria de
patrimdnio histérico-cultural, além da constru¢do de novos museus, evidenciando um
trabalho de memoéria nas regularidades discursivas que legitimam e constroem um
consenso sobre o Porto Maravilha.

Estimula-se o retorno ao Centro do Rio de moradores de classe média pelo
argumento de que morar perto do trabalho, de infraestrutura de servigcos, e de
entretenimento cultural € mais sauddvel e econdmico, um “novo” estilo de vida que se
tornou tendéncia em cidades globalizadas. No que tange o mundo empresarial, a énfase
€ na construcdo de torres corporativas com arquitetura arrojada, sustentdvel e tecnologia
de ponta, atrativos “indispensdveis” as grandes empresas que desejam se instalar na
nova centralidade econdmica global da zona portudria.

Assim como a preparacdo de cidades para receber megaeventos faz parte do
receitudrio neoliberal, a ‘“revitalizacdo” de zonas portudrias e centros histéricos
degradados também o faz. O objetivo das “revitalizacdes” € transformar tais espacos em
centros globalizados de negécio e turismo. O Porto Maravilha € executado por uma
parceria publico-privada, o que torna o projeto emblemdtico de uma logica que
embaralha a concep¢do do que é publico ou privado. A forma engenhosa como os
recursos sdo administrados interfere na relacdo dos habitantes da cidade com suas
praticas espaciais. Espacos publicos sdo geridos como se fossem privados, dando a ver
interesses de empresas privadas direcionando a producdo espacial e discursiva.

A constatacdo de que a parceria publico-privada se convertia em um dos
principais atores capazes de articular suas agdes politicas e sociais levando em
consideracdo a forte influéncia do espaco mididtico no contemporaneo, nos levou ao
objetivo final desta tese: problematizar a materializac@o discursiva da parceria publico-
privada no discurso do jornal O Globo, materializacdo mesma em que transparece a
cidade atuando como empresa e “vendida” como uma mercadoria de luxo. Pior ainda:
esse duplo papel simbdlico deixa como rastro um alto custo social, como as remocoes
de favelas em diferentes pontos da cidade e indicios de um processo de gentrificacdo na
zona portudria.

Este é o diferencial desta pesquisa, pois ndo hd estudos no campo da
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Comunica¢do que problematizam o como a PPP do Porto Maravilha se materializa na
cobertura jornalistica. E no contexto das estratégias discursivas de legitimacio do Porto
Maravilha que perguntamos: como se estruturam os discursos da “revitalizacdo” da
zona portudria a partir das matérias produzidas pelo O Globo? Como sdo produzidos
os sentidos do Porto Maravilha? Qual o papel da PPP no ordenamento discursivo?
Como os discursos do Porto Maravilha se relacionam com os megaeventos esportivos?
Como o jornal se vale de estratégias memorialisticas para legitimar o Porto
Maravilha? Quais as consequéncias concretas desse processo simbolico? Estas sdo
algumas das muitas perguntas que se tornaram inquietacdes e que motivaram toda a
pesquisa.

Trabalhamos com a hipétese de que a forma de pautar as questdes do jornalismo
do O Globo, quando o assunto é Porto Maravilha, € decorréncia das determinagdes das
estratégias de comunicag¢do da PPP. Pensamos o conceito de comunicacao institucional
pelas perspectivas tedricas de Gaudéncio Torquato do Rego (1985) e Margarida Maria
Krohling Kunsch (2003).

Para Torquato do Rego, “a comunicacdo institucional objetiva conquistar a
simpatia, credibilidade e confianca, realizando, como meta finalista, a influéncia
politico-social”, utilizando “estratégias de relacOes publicas, tanto no campo
empresarial como no governamental, de imprensa, publicidade, até técnicas e préticas
de lobby” (1985, pp. 183 e 184). Kunsch compartilha das ideias de Torquato do Rego e
afirma que a comunicagdo institucional estd “ligada aos aspectos corporativos
institucionais que explicitam o lado publico das organizagdes, constréi uma
personalidade creditiva organizacional e tem como proposta bésica a influéncia politico-
social na sociedade onde estd inserta” (2003, p. 164).

O resultado da nossa pesquisa ndo contribui para a problematizacdo da
comunicacdo institucional, mas nos permite trazer a discussdo as defini¢cdes de dois
importantes autores da drea para refletir como esses atravessamentos comprometem a
funcdo do jornalismo enquanto espaco publico de debate democrético. Afinal, a
prerrogativa sobre a responsabilidade social do jornalismo, como um dos principais
pilares da atividade profissional para reafirmar os interesses publicos acima dos demais
interesses, acaba sendo abalada.

A linha que separa o publico do privado se torna té€nue, confundindo as

z

fronteiras do que é realmente interesse da sociedade e interesses da roda vida do
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capitalismo, que passa por cima de tudo e de todos na medida em que tem como
principal objetivo o lucro, a especulacdo e a apropriacdo cada vez maior do capital.

Ressaltamos que nao estamos fazendo uma comparagdo entre os discursos do
jornal O Globo e da gestao urbana, mas problematizando o lugar do jornalismo e as
consequéncias de sua estreita relacdo com a comunicagdo institucional do Porto
Maravilha. Buscaremos demonstrar que hd uma unificacdo ideoldgica regendo as
perspectivas desses diferentes Orgdos. Dessa forma, também adotamos como
procedimento metodoldgico inserir em algumas andlises do O Globo fragmentos da
revista Porto Maravilha, pois este movimento nos serve para evidenciar as
aproximacodes discursivas entre a comunicagao institucional e o jornal.

Selecionamos um recorte que traz importantes indicadores da materializacao
discursiva da parceria publico-privada unificando ideologicamente instancias
governamentais e jornalisticas, apontando que os silenciamentos do jornal O Globo se
afinam com as estratégias da comunicag¢do institucional do Porto Maravilha. Buscamos
confirmar a hipétese de que tais objetos falam do mesmo lugar, que hd uma
complementaridade entre as agdes governamentais € os modos como essa “nova” ordem
urbana estd sendo representada discursivamente pelo jornal.

Para podermos dar conta das questdes apresentadas nesta introdugdo, recorremos
a referenciais tedricos multidisciplinares — livros, dissertacdes € teses — que permitem
entender a logica dominante neoliberal que impde a parceria publica-privada como
indispensavel a execucdo da intervencdo urbana mais emblemadtica da construcdo da
imagem do “Rio cidade global” — o Porto Maravilha. Tal constru¢do, todavia, se
materializa espacial e discursivamente a partir da eleicio do Rio como sede de
megaeventos esportivos, especialmente os Jogos Olimpicos.

A andlise dos discursos do Porto Maravilha enseja o entendimento da
historicidade das grandes reformas urbanas no Rio de Janeiro, pois nela encontramos o
caminho para a compreensdo da producdo de dizeres que foram se constituindo ao longo
do tempo. Assim, no primeiro capitulo revisitamos as reformas urbanas realizadas pelos
prefeitos Pereira Passos (1903-1906) e Carlos Sampaio (1920-1922), pelo governador
Carlos Lacerda (1960-1965) e pelo prefeito Cesar Maia (1993-1996/ 2001-2004 /2005-
2008). Este percurso nos permite identificar como as grandes intervengdes urbanas
foram legitimadas sob um discurso, primeiramente, de insercdo da cidade no mundo

moderno e posteriormente no mundo globalizado.
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Um ponto em comum perpassa a producido de sentidos dessas intervencdes: a
sobreposi¢cdo do urbano apagando o social da cidade, pois elas sdo propostas (impostas)
como solu¢do para as demandas sociais. Sdo projetos urbanos executados de forma
autoritaria e excludente, visto que interesses outros, essencialmente capitalistas,
constroem discursivamente uma cidade ideal em detrimento da cidade real. A retomada
de tais momentos serve para apontarmos as praticas espaciais e sociais que cristalizaram
certos significados sobre a cidade, funcionando como memoria discursiva para a
compreensdo das articulagdes discursivas que hoje se reconstroem para legitimar o
Porto Maravilha. Nao propomos com isso uma reconstru¢ao histérica, mas voltar o
olhar ao passado nos possibilita observar aproximacdes e distanciamentos que
atravessam os discursos sobre a “revitalizacdo” da zona portudria.

O Porto Maravilha foi concebido segundo um modelo que tem entre as
principais estratégias difundidas internacionalmente a preparacdo das cidades para
megaeventos esportivos. E foi a eleicdo da cidade como sede dos Jogos Olimpicos de
2016 que promoveu a concretizagdo da “revitalizacdo” da zona portudria. Diante disso,
no segundo capitulo apresentaremos os megaeventos esportivos e o Porto Maravilha
como estratégias discursivas de legitimacdo do projeto de cidade, contextualizando
nossa percepc¢do a luz da metodologia Analise de Discurso.

Para entendermos sob qual 16gica o Rio foi redimensionado, travamos um debate
tedrico sobre a politica urbana neoliberal que se disseminou como paradigma mundial, a
saber, as “cidades globais”. Esse debate explicita como megaeventos esportivos
internacionais e ‘“revitalizacdo” de zonas portudrias e centros histéricos se firmaram
como estratégias discursivas. Os aspectos tedricos delineados no segundo capitulos sdao
aprofundados e relacionados ao objeto nos terceiro e quarto capitulos.

No terceiro capitulo, problematizamos a constru¢do discursiva da
“inevitabilidade” do Porto Maravilha. A legitimacdo comeca pela instauracdo de um
“sentimento” de crise urbana. O imagindrio da zona portudria como drea degradada e
perigosa € refor¢cado, dando a base para os deslocamentos de sentidos que produzem
“efeitos de verdade” de que a “revitalizacdo” ndo s6 € a solucdo para a regido como
também ¢ fundamental para o desenvolvimento socioecondmico da cidade. A
consolidagdo da parceria publico-privada para a execu¢do do Porto Maravilha
potencializa os discursos de constru¢do de consenso. Ela é tomada como determinante

para a “reinven¢do” da cidade para o mundo globalizado.
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Mas a PPP no ordenamento urbano e discursivo confunde o que se concebe por
publico e privado, visto que a diferenca entre essas duas esferas se torna ténue quando
espacos publicos sdao geridos como se fossem espacos privados, caracteristica de uma
gestdo urbana que atua como empresa. Nesse rearranjo espacial e discursivo, as favelas
sd30 uma “ameaca” a imagem da “cidade olimpica e global”. As remogdes de favelas se
impdem travestidas pelo argumento do risco, de uma vida mais digna para os que nelas
habitam. Na zona portudria, desapropriagdes e remogOes da populacdo pobre sdo
indicativos de um processo de gentrificacdo, consequéncia que se repete em dreas
“revitalizadas” mundo afora.

No processo de ressignificacdo da zona portudria, chama atenc@o o constante
gesto de atualizacdo da memdria, questao que analisaremos no quarto e ultimo capitulo.
O acionamento da memoria coletiva da degradacdo, que tinha como simbolo o elevado
da Perimetral, reforca a “inevitabilidade” da demolicdao do viaduto para o “sucesso” do
projeto de cidade. Mas esse movimento de legitimacdo se entrelaca ao acionamento do
passado historico, conferindo valorizagdo simbodlica ao espaco, especialmente pela
visibilidade dada a restauragdo do que € concebido como patrimdnio arquitetdnico, a
“redescoberta” do Cais do Valongo e as construcdes do Museu de Arte do Rio e,
sobretudo, do Museu do Amanha. Esta prética espacial e discursiva aponta para um
processo de musealizacdo da cidade engendrado na espetacularizacdo da memoria, da
cultura e da zona portudria.

A producdo de sentidos constr6i um marco fundador: o Porto Maravilha. Os
discursos acionam uma contagem regressiva para os Jogos Olimpicos e para o Porto
Maravilha, acelerando o tempo de chegada de uma “nova” cidade. A parceria publico-
privada se materializa, discursivamente, como a responsdvel por tal “conquista”. As
estratégias memorialisticas servem a especulacdo imobilidria e ao turismo. Ao operar o
jogo de lembranca e esquecimento, o jornalismo assume o papel de guardido do
conhecimento e da memoria oficial. No caso especifico do nosso objeto de andlise,

numa espécie de guardido da memoria oficial da zona portudria e da cidade.
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1 GRANDES REFORMAS URBANAS NO RIO DE JANEIRO:
CONTEXTO AMPLO DISCURSIVO DO PORTO MARAVILHA

O mito do Rio de Janeiro como Cidade Maravilhosa foi adotado pelos
brasileiros ap6s o nihil obstat dos franceses. A neta de Vitor Hugo,
Jeanne Catulle Mendes, em 1912 publicou Rio: la Ville Merveilleuse.
Coelho Neto em 1908 j4 havia utilizado o qualificativo e reivindicou a
primazia do codinome. Porém ndo podia competir com a forca
homologatéria francesa. Coelho Neto tem um prémio de consolagio:
pouco antes havia escrito um livro com o titulo A capital federal.
(LESSA, 2000, p. 211)

Na leitura sistemética das reportagens do jornal O Globo que t€ém como objeto o
Porto Maravilha, observamos vestigios de grandes reformas urbanas do passado que de
diferentes formas sdo reatualizados pelos atores que se posicionam nos discursos do
projeto de cidade. Tal observacao nos leva a pensar o Porto Maravilha sob a l6gica do
“palimpsesto” em Harvey (1992). Refletindo sobre a organizacdo do espagco e as
praticas sociais sob a influéncia do pés-modernismo, o autor afirma que diferentemente
da ideia modernista de desenvolver planos urbanos racionais e funcionais em larga
escala, que em grande medida valorizava a histdria e os desejos locais, gestores urbanos,
arquitetos e urbanistas pds-modernistas preocupam-se em criar espacos personalizados.

Tratar as metropoles aos “pedacos”, no entanto, ndo impede os “pensadores das
cidades” de criarem espagos espetaculares que valorizam a tradicional
monumentabilidade das constru¢des, apontando que a concep¢do de cidade pds-
moderna se aproxima, em determinados aspectos, da visdo modernista que tais
“pensadores” querem se afastar. Harvey (1992) percebe a produgdo de espacos pOs-
modernista como um “palimpsesto”, algo fragmentado que superpde novas formas a
formas passadas.

A producdo de sentidos do Porto Maravilha dialoga com grandes reformas
urbanas do passado, dando a ver um projeto de cidade caracterizado por uma relacao
dial6gica no mundo. Ja que entendemos as préticas espaciais e discursivas do Porto
Maravilha como um “palimpsesto”, propomos uma associacdo dessa metifora com a
metodologia Andlise de Discurso (ORLANDI, 1999). Orlandi (1999) explica que a
andlise do discurso supde uma atenc¢do detida as condicdes de producio do discurso, que
compreendem os sujeitos e as situacoes.

Devemos observar as condi¢cdes de produg¢do em sentido estrito, ou seja, o

contexto imediato, € em sentido amplo, o contexto sdcio-histérico-ideoldgico. Este € o
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percurso que vamos trilhar neste capitulo, buscando as produ¢des materiais e simbdlicas
que emergem, ndo necessariamente da mesma forma, nas entrelinhas do presente.
Procederemos a andlise mais detida das reportagens do jornal O Globo nos capitulos
trés e quatro, mas, para a problematiza¢do do objeto, se faz necessario entendermos os
contextos imediato e sécio-histérico-ideoldgico da producao de sentidos do projeto de
cidade que propde transformar o Rio em cidade global.

Dessa forma, este capitulo tem como objetivo investigar o contexto sécio-
histérico-ideolégico da producdo de sentidos do Porto Maravilha. Para isso,
revisitaremos as grandes reformas urbanas realizadas pelos prefeitos Pereira Passos
(1903-1906) e Carlos Sampaio (1920-1922), pelo governador Carlos Lacerda (1960-
1965) e pelo prefeito Cesar Maia (1993-1996/ 2001-2004 /2005-2008), gestores urbanos
que ao redesenharam esteticamente a cidade para “os olhos do estrangeiro”, o fizeram
de forma autoritdria e excludente. Nosso objetivo € apreender na historicidade - “o saber
discursivo que foi-se constituindo ao longo da histéria e foi produzindo dizeres”
(ORLANDI, 1999, p. 33) - um suporte para a compreensao da producio de sentidos do
atual projeto de cidade.

Pereira Passos comandou a primeira grande transformagdo urbana no Rio,
concebida sob um discurso de apagamento do colonial frente a emergéncia de uma
cidade moderna e civilizada. A modernizacdo da cidade foi marcada pela remocao da
populacdo pobre do centro da cidade. Ainda no inicio do século XX, Carlos Sampaio
procurou legitimar sua reforma urbana pelo discurso da preparagdo da cidade para a
Exposicdo Internacional de 1922. O evento comemorativo do centenario da
independéncia do Brasil marcou, simbolicamente, a “entrada” do Rio na modernidade.

O governador Carlos Lacerda realizou obras de mobilidade urbana, construiu o
Parque do Flamengo e criou grande polémica com sua politica de remog¢do de favelas,
especialmente as localizadas na zona sul da cidade. Alguns projetos vidrios idealizados
por Lacerda foram concretizados posteriormente pelo governador Leonel Brizola e pelo
prefeito Cesar Maia. Alinhado a politica neoliberal que propde um modelo padronizado
para tornar cidades competitivas globalmente, modelo mesmo ja consagrado nos
Estados Unidos e na Europa, e que impositivamente se disseminava na América Latina,
Cesar Maia assumiu a prefeitura sob um discurso de cidade global. Para isso, introduziu
o Plano Estratégico da Cidade do Rio de Janeiro nos moldes do plano que transformou

urbanisticamente a cidade de Barcelona para receber os Jogos Olimpicos de 1992.
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Assim, procederemos metodologicamente por todo o capitulo identificando, nas
diferentes reformas urbanas, vestigios que dialogam com o Porto Maravilha. Em vérios
momentos saltaremos do passado para o presente apontando aproximagdes e
distanciamentos, retomando, em seguida, o percurso em busca de mais vestigios. Ao
fazer esse anacronismo, ratificamos o que falamos anteriormente no sentido de que nao
sugerimos que os acontecimentos do passado se estabelecem da mesma maneira nos
dias de hoje, mas sim que eles se apresentam como possibilidade de observacdo, em
suas matrizes discursivas, das aproximagdes e distanciamentos que atravessam 0s

discursos do Porto Maravilha.

1.1 Rio de Pereira Passos

Valorizar obras de embelezamento da cidade em detrimento de outras
necessdrias ao bem estar da populacdo foi um questionamento recorrente do jornal
Correio da Manhd® em suas edicdes no inicio do século XX. A critica se dava a “mina
de bons negdcios” que se tornara as obras de melhoramento do Porto e a abertura da

“Grande Avenida” (atual Avenida Rio Branco).

Os projetados melhoramentos do porto, para os quais estavam a
concorrer de bom grado quantos os almejavam, converteram-se em
mina de bons negdcios. Ao empréstimo externo, contraido com
antecipacdo considerada, seguiram-se encampagdes, que além de
custarem precos exorbitantes, compreenderam obras e servigos sem
a minima ligagdo com aqueles melhoramentos. Depois, pespegou-
se-lhes a Grande Avenida, de que ndo cogitaram os primitivos
planos, e, afirma-se agora ndo figuraram no prospecto com que foi
lancado o empréstimo exclusivamente destinado as obras do porto.
Por dltimo rematam-se todas estas espantosas anomalias com um
contrato, sem concorréncia, que doa a um industrial inglés a
construgdo das obras por cem mil contos, dobro do que, julgam
entendidos, bastaria para executd-las administrativamente.
(Correio da Manhd, 16/9/1903, p. 1)

A reforma do prefeito engenheiro Francisco Pereira Passos visava integrar a

3 Optamos por apresentar fragmentos de textos do Correio da Manhd por ser este o jornal que mais chamava atengido
para as “causas populares”. Para Nelson Werneck Sodré (1999), “[...] em toda a Velha Republica, que ajudou a
derrocar, o jornal de Edmundo Bittencourt foi, realmente, veiculo dos sentimentos e motivos da pequena burguesia
urbana, em papel dos mais relevantes. Quebrou a mondtona uniformidade politica das combinacdes de cuipula, dos
conchaves de gabinete; levantou sempre o protesto das camadas populares, na fase histérica em que a participacdo da
classe trabalhadora era minima” (1999, p. 287).
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cidade ao contexto capitalista internacional por meio do embelezamento e da construg¢ao
de largas avenidas. Comecgava a maior transformacdo urbana vista até entdo no espaco
urbano carioca. Uma nova organiza¢do do espaco € um novo momento de organizacao
social se impunham. Para que a cidade fosse reconhecida como simbolo do ‘“novo
Brasil”, era necessdria a modernizacdo do porto e da drea central, que tinham
caracteristicas coloniais.

Para Jaime Larry Benchimol (1992), foi uma reforma urbana que impactou de
forma violenta a populagdo pobre da cidade. A¢des autoritarias do Estado, associadas a
interesses do capital privado, desabrigaram dezenas de milhares de trabalhadores,
sobretudo pessoas pobres, devido a demolicao de prédios e corticos que representavam
o atraso da cidade. Benchimol chama Passos de “ditador” e de “Haussmann tropical”,
numa alusdo ao prefeito que no final do século XIX transformou Paris em metrépole
industrial moderna, modelo imitado mundo afora.

A modernizacdo do porto era a obra de maior relevancia, a base de um sistema
integrado que pretendia desenvolver a cidade comercialmente, arrecadar impostos e
captar mao de obra estrangeira, buscando uma nova imagem do Brasil no exterior. As
intervencodes consistiam na modificacdo do sistema vidrio com abertura, alargamento e
prolongamento das ruas da cidade. Estas agdes traduziam uma visdo organicista da
cidade, entendida como um corpo que precisava de seus 6rgdos vitais ligados entre si
para o todo funcionar harmonicamente.

As contribui¢des de Richard Sennett (2006) sdo primorosas para o entendimento
dessa visdo organicista da cidade. A relagdo dos planos urbanisticos com 0s corpos em
movimento se imprimiu a partir das descobertas do médico britanico William Harvey
(1578-1657) sobre a circulacdo do sangue. Segundo Sennett, uma revolugdo cientifica
que mudou a compreensdo sobre o corpo, que associada ao advento do capitalismo
moderno, contribuiu para o nascimento do individualismo. Harvey descobriu que o
coragdo bombeava o sangue que recebia das veias através das artérias do corpo,
chegando a conclusdo que era a circulagdo que aquecia o corpo pela batida do coragdo.

A afirmacgdo contrariou a antiga teoria “de que o sangue corria através do corpo
aquecido, e que corpos diferentes continham diversos graus de “calor inato™ (calor
innatus) — corpos masculinos, por exemplo, eram mais quentes que o feminino”
(SENNETT, 206, p.216). Pela nova ciéncia do corpo, a saide dependia da livre

circulagdo sanguinea e nervosa, paradigma que seria reproduzido pelas cidades que se
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formavam no século XVIIIL.

Diante de tal associacdo, a vida saudédvel da cidade exigia que ar, 4gua e dejetos
fossem mantidos em movimento. Os grandes centros europeus preocupavam-se com a
limpeza urbana, pois como um corpo sauddvel, a cidade precisava respirar. Nesse
sentido, obras que permitissem a mobilidade urbana e o consumo de oxigénio foram

postas em prética por reformadores urbanos.

[...] uma cidade de artérias e veias continuas, através das quais os
habitantes pudessem se transportar tais quais hemdcias e leucécitos no
plasma saudavel. A revolu¢do médica parecia ter operado a troca da
moralidade por satide — e os engenheiros sociais estabelecido a
identidade entre saide e locomocao/circulagdo. Estava criado um novo
arquétipo da felicidade humana. (SENNETT, 2006, p. 214)

A vis@o organicista de Pereira Passos seguia uma escola de urbanismo que
modernizava o espago urbano ao mesmo tempo em que valorizava a tradi¢do. Isto fez
com que Passos preservasse o Morro da Concei¢do e contrariasse as demandas de
arrasamento do Morro do Castelo, percebidos pelo prefeito como icones da histéria,
lugares simbdlicos da fundagdo da cidade.

Os discursos do Porto Maravilha reatualizam a valorizacdo simbdlica da zona
portudria. O argumento da degradacdo de um lugar histérico da formagdo da cidade é
utilizado para legitimar a “revitalizagao”” como caminho tnico para o “resgate” do que a
gestdo urbana considera patrimdnios arquitetdnico e cultural esquecidos durante anos de
abandono pelo poder publico. A revista Porto Maravilha® cita Pereira Passos,
ressaltando que a “revitalizacdo” comecou pelo Morro da Concei¢do, a “Porta de
entrada da cidade maravilhosa, lugar escolhido como ponto de partida da revitaliza¢do

da regido do Porto por abrigar parte importante da histéria do Rio”.

O morro era uma localizagdo bastante privilegiada. Tanto que,
em 1711, quando os franceses invadiram o Rio, os portugueses
decidiram construir a Fortaleza de Nossa Senhora da
Conceigdo. Nos séculos XVIII e XIX, a regido ficou muito
valorizada pelo fato de Dom Joao ter escolhido a drea onde hoje
fica a Satide para a construcdo do Porto. No século seguinte, o
Morro da Concei¢do acabou sendo preservado na reforma da
cidade, liderada por Francisco Pereira Passos, que na época
abriu o que hoje conhecemos como Avenida Rio Branco.
Infelizmente, hd cerca de 20 anos, comegou processo de
decadéncia do espago, que poderd ser revertido a partir da

* Disponivel em: http://www.portomaravilha.com.br/revista/cod/2 - 6/1/2014.
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execucdo deste projeto, conta o historiador Milton Teixeira.
(Porto Maravilha — Margo — 2010 —n° 1, p.4)

A valoriza¢do simbdlica da zona portudria como ‘“Porta de entrada da cidade
maravilhosa” aponta que o atual branding urbano pelo qual passa o Rio se ancora no
titulo de “cidade maravilhosa”, que sempre esteve engendrado numa miriade de
representacOes, mas que agora reorienta-se por receitudrios globais. A questdo da
imagem da cidade nos permite retornar a reforma de Pereira Passos. Carlos Lessa
(2000) adverte que o Rio de Janeiro como cartdo-postal brasileiro comecou a ser
idealizado na Belle Epoque tropical, com Passos e a politica de saneamento de Oswaldo
Cruz.

O “Rio cidade maravilhosa” foi uma produ¢do da Republica Velha, que
precisava de um projeto-simbolo para apagar o atraso histérico e restaurar a
autoconfiancga da cidade. Para Lessa, a motivacdo era a mudanca de imagem da cidade,
e ndo a melhoria de vida do povo, visto que se ignorava o tecido social ja existente. As
marchas de carnaval propagavam o “Rio cidade maravilhosa”, titulo que reorientava a
cidade que se pretendia vitrine do pais. Mas as maravilhas contrastavam com o custo
social deixada pela escravidao.

A “Paris dos trépicos” coexistia com favelas e corticos, que precisavam ser
expurgados para que a cidade realmente se visse livre do passado que pretendia
esquecer: a alcunha de “Pequena Africa”. Cerca de 50 anos antes, tinha um terco da sua
populagio nascido na Africa (LESSA, 2001, p.174). E pela imagem de “maravilha” que
o prefeito Pereira Passos inicia a constru¢do do Rio de Janeiro cosmopolita.

Na tentativa de integrar a populacdo ao processo civilizador do urbano, Passos
instituiu as Posturas Municipais, substitui¢do de antigas praticas espaciais, atrasadas e
de mau gosto, por uma nova ética. Eram novos usos do espaco publico impostos por
uma elite que se referenciava em paises como Franca e Inglaterra. Foram proibidos o
bumba-meu-boi e outras festas populares, o comércio de carne e a ordenha de vacas em
espacos publicos, assim como os quiosques de alimentagdo que mantinham o hébito de
gente pobre comendo em pé. Carlos Lessa explica que com esse saneamento social “o
circuito visivel do carioca neoparisiense seria: trabalho-calcada-bulevar-residéncia;
dispensaria na rua qualquer contato visual com o pobre” (LESSA, 2000, p.198).

A imposi¢cao de padrdes europeus pretendia ordenar uma cidade escravagista e

culturalmente heterogénea. Na cidade moderna e cosmopolita que se formava, ndo
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cabiam os corticos e a populagdo pobre que neles habitavam. A abertura de grandes
avenidas e o alargamento de ruas no Centro do Rio foram os argumentos para a
destruicao de habitacOes precérias e a remogao de seus moradores, desencadeando o que
ficou conhecido como o “bota abaixo” de Pereira Passos”.

Desde o século XIX, os corticos foram considerados o locus da pobreza,
moradias que por abrigarem trabalhadores e malandros passaram a ser vistas como
antros da vagabundagem e do crime, locais insalubres propicios as doengas e epidemias.
Discursos médico-higienistas condenavam esse tipo de moradia pela ameaca que
representava a sadde da populacdo da cidade. Medidas governamentais foram
implementadas para conter a constru¢do de novos corti¢os, € no final do século XIX o
mais importante deles, chamado Cabeca de Porco, foi destruido.

Ao investigar o processo de constru¢cdo das representacdes da favela enquanto
problema social, Licia Valladares (2005) nos mostra que o corti¢co pode ser considerado
o “germe” da favela, pois o Cabeca de Porco possuia barracos e habitacdes do mesmo
tipo identificado posteriormente no Morro da Providéncia. A pesquisa da autora aponta
a ligacdo direta entre as demoli¢des dos corticos no Centro da cidade e a ocupagao dos
morros no inicio do século XX. Passos agravou a crise habitacional ja existente, pois a
populacdo pobre removida das dreas das obras ocupou morros do Centro e suburbios.

Valladares (2005) ressalta que a existéncia das favelas € anterior ao
aparecimento da categoria favela. O Morro da Favella, que ja existia com o nome de
Morro da Providéncia, é emblematico desses estudos. Antigos combatentes da guerra de
Canudos se instalaram no Morro da Providéncia para pressionar o Ministério da Guerra
a quitar pagamentos atrasados. Foram eles que deram uma nova denomina¢do ao morro.
A autora nos oferece duas razdes para isso: além de encontrarem no solo da Providéncia
a planta favella, que dera nome ao Morro da Favella situado no municipio de Monte
Santo, na Bahia, rebatizar o morro carioca com o nome do morro baiano tinha uma
conotacdo simbolica que remetia os soldados a luta de resisténcia na batalha final.

A denominagdo favela gradativamente foi atribuida a qualquer aglomerado de
barracos, de habitagdes precdrias, sem tracado de ruas, servigos, construidos em terrenos

publicos ou privados invadidos.

A favela passa, entdo, a ocupar o primeiro lugar nos debates sobre o

5 De acordo com as pesquisas de Lucas Falhauber e Lena Azevedo (2015), a reforma Passos desalojou 20 mil
pessoas.

26



futuro da capital e do préprio Brasil, tornando-se alvo do discurso de
médicos higienistas que condenam as moradias insalubres. Para ela se
transfere o postulado ecolégico do meio como condicionador do
comportamento humano, persistindo a percep¢do das camadas pobres
como responsaveis pelo seu proprio destino e pelos males da cidade,
dando a perceber que o debate sobre a pobreza e o habitat popular — j4
desde o século XIX agitando as elites cariocas e nacionais — fard
emergir um pensamento especifico sobre a favela no Rio.
(VALLADARES, 2005, p.28)

A origem da construcao das representacdes da favela remonta ao inicio do século
XX. Escritores, jornalistas e reformadores urbanos desenvolveram um imagindrio
coletivo da favela e seus moradores a partir de descri¢cdes e imagens. A favela comegava
a ser representada como um lugar diferente, a parte da cidade, que crescia na contramao
da ordem urbana e social. Para Valladares (2005), o “mito fundador da favela carioca”
ndo se relaciona com Canudos somente pelas razdes que levaram os combatentes a
renomear o Morro da Providéncia de Morro da Favella. Os primeiros observadores da
favela foram profundamente influenciados pelo livro Os sertoes, de Euclides da Cunha
(1902).

Apesar do livro ser posterior a mudanga de nome do morro, que aconteceu em
1887, Valladares afirma que a palavra favela nao teria se perpetuado tao fortemente sem
as imagens marcantes transmitidas em Os sertdes. Entre os muitos exemplos oferecidos
pela autora para demonstrar a influéncia da obra na interpretacdo de intelectuais

brasileiros sobre a favela, estdo as cronicas de Jodo do Rio (1908).

[...] O morro [Morro de Santo Antdnio] era como outro qualquer
morro. Um caminho amplo e maltratado, descobrindo de um lado, em
planos que mais e mais se alargavam, a iluminagdo da cidade. [...]
Acompanhei-os e dei em outro mundo. A iluminagdo desaparecera.
Estdvamos na roca, no sertdo, longe da cidade [...] Como se criou ali
aquela curiosa vila de miséria indolente? [...] Tinha-se, na treva
luminosa da noite estrelada, a impressdo lida da entrada do arraial
de Canudos ou a funambulesca ideia de um vasto galinheiro
multiforme. (MARTINS apud VALLADARES, 2005, p. 30 — grifos
da autora)

A imagem primeira da favela, portanto, foi construida por observadores que se
portavam como testemunhas, assim como o fez Euclides da Cunha. Se no discurso deste
autor a dualidade sertdo versus litoral estava presente, nos relatos sobre as favelas era
clara a oposicdo favela versus cidade. A representacdo da favela como lugar que se

opunha cidade, sujo e maltratado onde reinava a pobreza, levaria a transformagdo da
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favela em problema. Em 1905, durante a reforma Pereira Passos, o Ministério da Justica
criou uma comissdo para avaliar as condi¢des sanitdrias das habitacdes populares. O
relatério final confirmou tais habitagdes como anti-higi€nicas, uma ameaca para a
cidade.

A favela como problema transparece na gestio Eduardo Paes®. Obras de
mobilidade urbana e do Porto Maravilha sdo argumentos para desapropriacdes e
remocdes de favelas. A abertura de vias expressas para a implantacio dos BRTs’ é um
dos compromissos assumidos com a organizacdo dos Jogos Olimpicos e, portanto,
também faz parte do repertério discursivo dos legados. A preparacdo da cidade para as
Olimpiadas acelerou projetos de reurbanizacdo de algumas favelas, tratadas pela gestao
urbana e pela imprensa como lugares a margem da cidade.

No Morro da Providéncia, reurbanizado dentro do contexto do Porto Maravilha,
moradores foram removidos para a constru¢do de um teleférico, idealizado mais para
incrementar o turismo na regido, visto que a ideia da gestdo urbana € que a Providéncia
seja percebida como um “museu a céu aberto”, e menos para suprimir problemas de
mobilidade da comunidade. Esta pratica discursiva remonta a reforma Pereira Passos no
que tange a remog¢do de uma populagdo pobre que estava no caminho da modernizag¢ao
da cidade, assim como a génese da representacdo da favela como locus da pobreza e
lugar a margem da cidade. A gestdo de Eduardo Paes reatualiza praticas materiais e
simbdlicas de “limpeza urbana” que tornam a cidade mais excludente.

A reforma de Pereira Passos consolidou a intervencao direta do Estado sobre o
urbano, pois o que se via até entdo era o Estado atuando na regulacdo, supervisdo ou
proibicdo de iniciativas privadas para o crescimento da cidade. Novas relacdes juridicas
aumentaram o poder do Estado, o que foi determinante para mais uma emblematica
reforma urbana que comegaria no inicio dos anos de 1920, comandada pelo prefeito
Carlos Sampaio. Mais uma vez as exigéncias econdmicas e ideoldgicas pautaram a

l6gica da reorganizacdo espacial e discursiva para o uso da cidade.

1.2  Rio de Carlos Sampaio

Embelezamento e saneamento também foram os eixos discursivos de Carlos

® De acordo com as pesquisas de Lucas Falhauber e Lena Azevedo (2015), até 2013 Eduardo Paes desalojou cerca de
67 mil pessoas.

" Bus Rapid Transit — corredor exclusivo de onibus articulados, divulgado como modal de massa para desafogar o
transito na cidade.

28



Sampaio, prefeito que recebeu a missao de preparar o Rio para os festejos de
comemoracdo do centendrio da independéncia, cujo dpice seria a Exposicdo
Internacional de 1922. Erguer a exposi¢ao no local do Morro do Castelo e seu entorno
tinha uma conotacdo simbdlica que ajudaria a ressignificar a cidade: o progresso
enterrando os resquicios de um passado colonial. O grande evento passava a ser o
argumento para legitimar as intervencOes, pois a cidade simbolo da nacionalidade
brasileira atrairia os olhos do mundo para si, conforme discurso de Carlos Sampaio por

ocasido da instalagdo do Conselho Municipal, em 1 de junho de 1921.

Nesses trés primeiros meses de governo o trabalho do prefeito ndo
poderia limitar-se ao preparo da cidade. Foi-me preciso examinar e
estudar todos os ramos da administracdo municipal, de fato que eu
ficasse inteirado das minudencias e mecanismo administrativo e
conjuntamente me dedicasse ao estudo dos problemas mais
importantes que exigem solucdo urgente, afim de que a capital do
Brasil, por ocasido do Centendrio, que se aproxima, seja
apresentada, sob todos os seus aspectos, em condicdes de captar a
atencdo ou a admiracdo dos estrangeiros, mostrando-lhes que ela
tem o direito de ser classificada entre as capitdes de primeira
ordem. (Correio da Manhd, 2/6/1921, p. 3)

Assim como em Pereira Passos, a reforma urbana de Carlos Sampaio nasceu sob
um mundo imagindrio burgués que instituiu um modelo de cidade em que espagos
urbanos eram controlados pelo Estado. As metaforas médicas se faziam presentes nos
discursos. Crescia a necessidade de ‘“cirurgias urbanas” para a retirada de “pdlipos”
(morros, sobretudo o do Castelo) que permitisse a circulagdo do ar, além da abertura de
“artérias” (ruas e avenidas) que facilitassem a mobilidade urbana.

Como vimos em Sennett, uma pratica discursiva, nascida dos “elos entre a
cidade e a nova anatomia” (SENNETT, 2006, p.218), de legitima¢do das reformas
urbanas. Os discursos médico-civilizatdrios contribuiram para a aceleracdo de uma nova
organizacdo social. A relagdo entre saneamento e o arrasamento do Morro do Castelo

ficou explicita em véarias producdes textuais de Carlos Sampaio.

[...] a extirpagdo dos trés pdlipos que tanto concorrem para dificultar a
respiracdo da nossa capital, pdlipos faceis de serem extraidos, alids
sem o perigo da reproducdo, e que sdo formados por essas
excrescéncias do solo, conhecidas sob a denominagdo de Morro do
Senado, Morro de Santo Antdnio e Morro do Castelo. (SAMPAIO
apud KESSEL, 2001, p. 63)
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Os elos entre cidade e anatomia persistem nos discursos do Porto Maravilha. A
gestdo global do espago se sustenta no eufemismo de palavras como ‘“revitalizacao”,
“regeneracdo” urbana, metaforas médica e bioldgica que trazem a ideia de um novo
espaco, de uma nova vida. O jornalismo reproduz essa logica e recorrentemente
personifica a cidade para legitimar a cura dos seus males pelo projeto de cidade.

De volta a reforma de Carlos Sampaio, a andlise, empreendida por Carlos Kessel
(2001), de varios escritos deixados pelo prefeito, identifica uma gestdo que
compartilhava com a elite um projeto civilizatério para inserir o pais no cenario
mundial. Kessel afirma “que uma determinada trajetéria pessoal diz sobre os momentos
politico, social e cultural em que ocorre” (KESSEL, 2001, p.19). A cidade redesenhada
para ser exibida como um objeto valioso, especialmente para os estrangeiros, é
comparada pelo autor a uma “vitrine” que reflete a percepcao de urbe do seu “espelho”,
no caso, Carlos Sampaio. Textos e obras na cidade refletiam uma nova imagem sobre a
cidade, imagem mesma que o prefeito fazia de si préprio.

O arrasamento do Morro do Castelo e a Exposicdo Internacional foram as
principais obras da gestdo de Carlos Sampaio, justificando os debates que se travaram
sobre elas. Com tantos problemas a serem sanados na cidade, muitos condenavam o
arrasamento por estar entre as prioridades do prefeito, que desprezava as tradi¢des e a
histéria da cidade.

Observamos que no processo de reconfiguracdo urbana orientado pelo modelo
neoliberal de cidade, essa logica se inverte na pds-modernidade. O receitudrio global
estimula a “revitalizacdo” de zonas portudrias e centros historicos degradados para o
desenvolvimento socioecondmico das cidades. Na contramdo da tendéncia das reformas
urbanas do inicio do século XX, que viam na manutengao de alguns espagos histéricos a
permanéncia do atraso e um empecilho ao futuro promissor, o Porto Maravilha
distancia-se dessa mentalidade, deslocando-se para a valorizacio de espacos
representativos da formacao da cidade.

Retomando a questdo do arrasamento do Morro do Castelo, cresciam em
nimeros aqueles que defendiam a demoli¢do em nome da ventilagdo, higienizacdo e
modernizacdo da cidade. Sob o titulo “O morro do Castelo”, o Correio da Manhd
comentou a discussdo entre as diferentes correntes. O jornal reforcava a necessidade de
se melhorar a estética urbana, considerada pela imprensa uma vergonha. Entretanto,

ressaltava que todos sabiam que ndo havia verba para obra de tamanho vulto. O
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interesse publico era questionado, visto que se espalhava pela cidade a suspeita de

articulacao de grandes negécios de interesse privado.

E o que deve fazer o quanto antes o Sr. Carlos Sampaio, nio s6 em
beneficio dos créditos da sua administragdo, como também em
obediéncia a boa prescricdo de governo, de que é devida ao povo
toda a demonstragdo dos atos dos administradores. O arrasamento
do morro do Castelo precisa dessa demonstragdo. (Correio da
Manha, 25/8/1920, p. 2)

Entre tantos obstdculos para preparar a cidade para receber grande nimero de
turistas, personalidades nacionais e estrangeiras que chegariam ao Rio para a Exposicao
Internacional, estava a popula¢do pobre que morava nas dreas afetadas. Velhas casas e
corticos foram demolidos. Mais uma vez a questdo da habitacdo entrou em cena.
Tentando diminuir o impacto, Sampaio construiu na Tijuca e na Gldria casas para os
desalojados, mas a baixa qualidade das construcdes e o nimero insuficiente de casas
geraram protestos, ignorados pelo prefeito que se preocupava mais com a estética e as
financas das obras.

Carlos Sampaio desenvolveu um cendrio préprio com o arrasamento do Morro
do Castelo e o consequente aterro da drea onde se instalou a Exposi¢cdo Internacional.
Com a ideia de impor uma nova ordem a esse espaco da cidade, Sampaio alterou a
geografia do centro do Rio em nome de uma outra paisagem, baseada na assepsia
desejada internacionalmente.

A nova estética proposta implicava situar, de forma mais definitiva, a cidade na
lista internacional de grandes sedes de eventos e negdcios. Uma moderna organiza¢ao
urbanistica se integrou as reformas ja feitas por Pereira Passos, valorizando o centro da
cidade para os olhos do estrangeiro. E curioso lembrar que, até 1970, era comum os
cidadaos chamarem o centro de “cidade”. A “cidade” era um bairro, o Centro. La estava
toda a simbologia arquitetonica e financeira dos possiveis significados de cidade grande.

O Rio de Janeiro do inicio do século XX, a exemplo das exposi¢des realizadas
em Paris e em Londres no século XIX, também valorizou a monumentalidade como
arma que elevaria a cidade a um dos ambientes internacionais propicios ao capitalismo
triunfante. Isso aconteceu a partir de uma autoimagem desejada pela elite brasileira
contra o abismo existente entre a utopia do progresso europeu e o atraso colonial que
marcava os paises da América do Sul. Essa formula associada a mistura cultural do

Brasil resultaria em um lugar acolhedor para os megaeventos sem deixar de lado a ideia
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de reforcar a imagem de cidade préspera e preparada para receber milhdes de pessoas ao

mesmo tempo.

Concebidas a partir das motiva¢des comerciais nascidas no quadro
econdmico manufatureiro da Gra-Bretanha e da Franca, paises que
vivenciaram mais cedo o processo da Revolucdo Industrial, as
exposicdes sempre foram, e ainda sdo, alimentadas pela ideia da
competicdo comercial, contribuindo para “mostrar” e ‘“fazer
vender”, mesmo esta funcdo tendo sofrido, ao longo do tempo,
importantes transformagdes. (LEVY, 2008, p. 17)

A Exposicao de 1922 ensejou um debate e uma transformacdo profunda na
arquitetura carioca, provocando novas leituras de arquitetos de diferentes origens. Ruth
Levy (2010) chama atencdo para a valorizacdo da figura do arquiteto na administracao
Carlos Sampaio, pois na reforma Passos consagraram-se o engenheiro e o médico
sanitarista. No governo do presidente Epiticio Pessoa, foi oficialmente aberta a
Exposicao Internacional do Centendrio da Independéncia, em 7 de setembro de 1922,
com encerramento na primeira semana de julho de 1923.

A drea destinada a “Avenida das Nacdes” se estendeu do Paldcio Monroe
(demolido em 1976 para a passagem do metrd) até a Ponta do Calabouco. Entre os
principais pavilhdes construidos, estava o Paldcio das Industrias, edificio que até hoje
abriga o Museu Histérico Nacional. Franca, Estados Unidos, Inglaterra, México,
Argentina, Itdlia, Portugal e Bélgica, também apresentaram seus pavilhdes e
incrementaram a diplomacia politica e comercial na drea. Alguns pavilhdes nao ficaram
prontos para a inauguracdo, mas a imprensa afirma que a precariedade de algumas
construcdes nao tirou o brilho do evento.

Os hotéis Gloria e Copacabana Palace foram construidos para hospedar
convidados ilustres, mas somente o primeiro cumpriu o seu papel, pois o Copacabana
Palace foi inaugurado em 1923. Aos olhos do estrangeiro, a beleza, a ordem e o asseio
apontavam para um Rio de Janeiro moderno e civilizado. O encanto de autoridades
internacionais pela cidade evidenciava-se nas mensagens de saudacdo ao povo
brasileiro, como a do primeiro ministro do Canadd e do secretario de estado da

Inglaterra.

O maravilhoso progresso do vosso pais, em todos os ramos da
atividade nacional, evidencia o valor e as verdadeiras qualidades
do vosso povo, cujas espléndidas realizagdes tém despertado a
admiragdo universal (Correio da Manhd, 6/7/1922, p.1).

O secretario Hughes fez vérias perguntas ao prefeito, a respeito do
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governo da cidade, e felicitou-o pela beleza da nossa capital e pelo
aspecto de perfeita ordem e asseio que ela apresenta. (Correio da
Manhd, 7/9/1922, p.1)

A populacdo também compareceu a inauguracao da Exposi¢do.

Mais de 200.000 pessoas no recinto. Enorme massa popular se
aglomerava nas imediacdes dos portdes, impedindo a agdo da
policia e procurando invadir o recinto quando foi o mesmo
franqueado ao publico. Eram precisamente 7 e um quarto da noite
[...] A féerica iluminacdo do recinto com projetores poderosos a
espraiar os seus raios de luz por sobre os pavilhdes causou
admiracdo a toda gente. (Correio da Manhd, 8/9/1922, p. 1)

A Exposi¢ao Internacional foi o espetdculo que simbolicamente consagrou o
Rio de Janeiro uma cidade moderna, desejo norteador da reforma Pereira Passos. Além
da exposi¢cdo de produtos industriais e agricolas, o parque de diversdes inspirado nos
padrdes europeu e americano, segundo Levy (2010), foi a grande atracdo do evento.
Entretenimento, industria, tecnologia, arte, uma profusdo de informacgao e sensagdes
que agucgava os sentidos que acalentava os idedrios da cidade moderna.

O Brasil ndo poderia ficar de fora desse imagindrio e, ainda que tardiamente,
inscreveu-se na histdria da cultura e do comércio exterior com sua Exposicdo de 1922 e
a Semana de Arte Moderna de Sao Paulo. O século XX ainda contou com a Copa de
1950 e os Jogos Pan-americanos de 1963, em Sdo Paulo. Sob o ponto de vista da
diplomacia internacional, o pais apresentou ao mundo duas cidades que ja
representavam o conceito de metrépole favorecida pelo capital: Rio de Janeiro e Sao
Paulo.

Segundo Mauricio de Abreu (2008), a gestdo Carlos Sampaio ratificou o
processo de valorizacdo das dreas nobres da cidade, que mais uma vez teve como
consequéncia desapropriacdes e remoc¢des da populacdo ndo desejada nesses espacgos.
Representou “a época em que as preocupacdes com o valor de troca do solo urbano
passam a figurar explicitamente nos planos municipais” (ABREU, 2008, p.78), visto
que os melhoramentos valorizaram terrenos que a prefeitura pretendia adquirir.

Assim como a Exposicao Internacional de 1922 se tornou o marco simbdlico da
“entrada” do Rio na lista das cidades modernas, hé toda uma constru¢do simbdlica para
que os Jogos Olimpicos de 2016 sejam percebidos como o marco da “entrada” do Rio

no mundo competitivo das cidades globais. A elei¢do do Rio como uma das sedes da
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Copa do Mundo de 2014 e, sobretudo, sede das Olimpiadas, se tornou justificativa
comum para interven¢des urbanas de qualificacdo da cidade. Tais mudancas estruturais
vao desembocar numa série de conjunturas sociais e politicas tanto para o conjunto de
cidaddos quanto para a compreensao dos espagos da cidade.

Vimos em Carlos Sampaio que a Exposi¢ao Internacional foi a principal
estratégia discursiva de legitimacdo da reforma urbana que levaria a cidade ao
reconhecimento internacional, sendo a mais emblemdtica das intervengdes a derrubada
do Morro do Castelo. A populacdo pobre que morava no morro € no seu entorno foi
removida para que os suntuosos pavilhdes da exposicao fossem erguidos.

As intervengdes urbanas que atualmente pretendem transformar o Rio em
“cidade global” sdo legitimadas pelos discursos dos megaeventos, que os reatualizam
como argumento para a ‘“‘inevitabilidade” das mudangas na cidade. A remocdo de
favelas em diferentes pontos da cidade, e de pessoas pobres no caminho das obras de
mobilidade urbana, todavia, apontam para a construcdo de uma “nova” cidade pela
velha logica da exclusdo, l6gica mesma que também se imprimiu na emblemadtica

reforma urbana do governador Carlos Lacerda.

1.3 Rio de Carlos Lacerda

O Rio de Janeiro continuava a ser a vitrine do Brasil nos anos de 1950, a sede do
poder financeiro e das novidades nas dreas cultural e tecnoldgica. A cidade
“glamourosa” da década de 50, entretanto, contrastava com o agravamento dos
problemas de infraestrutura urbana. As prioridades eram a constru¢do de Brasilia e do
parque industrial em Sao Paulo. Com a transferéncia da capital para Brasilia, em 1960,
o ex-Distrito Federal passava a ser Estado da Federacdo. Carlos Lacerda assumiu o
governo do entdo recém-criado Estado da Guanabara, realizando grandes obras de
mobilidade urbana, o Parque do Flamengo e conjuntos habitacionais para moradores de
favelas erradicadas na zona sul da cidade. A ideia era construir uma nova imagem do
Rio que assegurasse o papel simbdlico ocupado pela cidade no imaginério social.

O cendrio socioecondmico do Rio em 1960 ndo era bom. A cidade estava
desgastada, ndo atendia as necessidades bdsicas da populagdo. Tinha como principais
problemas uma administracdo publica inchada de servidores; servicos publicos

deficientes de 4dgua, esgoto, luz, telefone, escolas e hospitais; falta de politicas ptublicas
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para as favelas; malha vidria saturada e auséncia de crédito bancério, herangas da
conturbada década de 50.

O final dos anos 50 foi marcado por um debate em torno do futuro do Rio de
Janeiro, j4 que enquanto capital do Brasil tinha despesas que seriam herancas
incompativeis ao orcamento da cidade. A grande questdo era se o Rio deveria passar a
condicdo de Estado da Guanabara ou incorporado ao Estado do Rio de Janeiro. O
impasse tomou conta da imprensa e das conversagoes cotidianas. O Correio da Manhd
durante os meses de julho e agosto de 1958 promoveu um debate intitulado “O que serd
do Rio?”, em que politicos e representantes de diferentes segmentos da sociedade
argumentavam sobre as preferéncias por uma ou outra op¢ao.

Havia certa homogeneidade de opinides sobre algumas agdes prioritdrias ao
novo governador do Rio, entre elas a modernizagdo da infraestrutura urbana e o
desenvolvimento turistico e econdomico. Dessa forma, em sua campanha como candidato
ao governo do estado, Lacerda focou naquilo que era consenso entre os especialistas:
educacdo, modernizacdo da infraestrutura urbana e ordenamento do espaco urbano.

Como governador do novo Estado da Guanabara, o nicleo central da pauta de
desenvolvimento econdmico era a modernizacdo da infraestrutura metropolitana. A
medida impunha-se urgente para dar conta da instalacdo de novas industrias e evitar um
esvaziamento econdmico, ja que Sao Paulo despontava no cendrio industrial.

As industrias haviam se afastado do Centro do Rio para o Caju, Baixada
Fluminense e outros bairros, mas as empresas precisavam de mais espaco, o que levou
Lacerda a pensar num polo industrial na zona oeste. O governo adquiriu terrenos na Av.
Brasil e Santa Cruz. Ao colocéd-los a venda para as empresas, oferecendo financiamento
para constru¢des e compra de maquinaria, os terrenos da Av. Brasil foram vendidos
quase na sua totalidade, mas os de Santa Cruz tiveram uma venda timida. Os recursos
nao foram suficientes para reativar a capacidade industrial da cidade, visto que o
governo direcionou grandes investimentos a modernizacao da infraestrutura urbana.

Apesar da constru¢do da estagdo de tratamento de dgua de Guandu (até hoje a
maior do pais) ter sido considerada por muitos estudiosos e pela imprensa a principal
obra de Lacerda, foi a mudanga na paisagem metropolitana que marcou e levantou
criticas ao seu governo. A inspiracdo ndo era mais Paris, como no inicio do século XX,
mas sim as grandes cidades americanas. Lacerda se interessava por urbanismo e

defendia areas verdes, como o Parque do Flamengo.
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Além do desejo de descolar parte da populacdo para outras regides da cidade,
notadamente a zona oeste, a expansiao do automdvel foi determinante para a abertura de

novas vias. Para Abreu (2008), o governo Lacerda

representa o exemplo mais marcante da intervengdo direta do Estado
na solugd@o do ‘problema vidrio’, um problema que era na verdade um
falso problema, posto que derivava da crescente concentragdo de
renda nas maos de uma minoria da popula¢do. (ABREU, 2008, p. 132
e 133)

A instalacdo de multinacionais, especialmente as automobilisticas, interessava
ao governo, que procurava adequar o espago urbano mais para o crescimento do fluxo
de automdveis particulares, a época acessiveis a populacdo com maior poder aquisitivo,
e menos para o transporte de massa. Como afirma Abreu (2008), medidas que apontam
para quem a cidade estava sendo pensada. Entre as intimeras obras de mobilidade
urbana, destacam-se a construg¢do e urbanizag¢ao do Aterro do Flamengo, concluindo um
projeto iniciado por Pereira Passos, que abriu a Avenida Beira Mar com aterros; os
tineis Rebougas e Santa Barbara, e o prolongamento do elevado da Perimetral, ideia
que se desenvolveu a partir da orientacdo do arquiteto Doxiadis.

Lacerda conheceu o arquiteto Constantinus Doxiadis, proprietdrio de uma
empresa de urbanismo com projetos em diversas cidades estrangeiras, a quem
encomendou um plano urbanistico para a cidade. O contrato entre o Estado e a empresa
Dioxiadis Associates foi firmado em 1964 para a realizacdo de um Plano Diretor que
orientasse o crescimento da cidade e indicasse metas até o ano 2000. O Plano Dioxiadis
foi ousado na sua abrangéncia, fazendo um levantamento detalhado da topografia, dos
problemas de habitacdo, educacdo, satide e estrutura econdmica, fatores que, segundo o
arquiteto, prejudicavam o desenvolvimento urbano da Guanabara.

O estudo vidrio mostrava a importancia de algumas regides para o
desenvolvimento urbano da cidade, como a Baixada Fluminense, Niterdi e a Rio-Santos.
Como essas dreas ficavam fora dos limites geograficos da cidade, significava na pratica
que tais recomendagdes sO poderiam ser acatadas se as dreas fossem incorporadas ao
estado.

O desenvolvimento urbano de determinados locais, notadamente a zona oeste,
possibilitaria moradia e emprego perto de casa, o que diluiria a concentracdo da

populacdo no centro e na zona sul. Tais medidas reduziriam a necessidade de
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transportes de massa. A integracdo da cidade, dessa forma, se daria por meio de cinco
vias expressas que interligariam diversos pontos. O Plano Dioxiadis também ficou
conhecido como “Plano Policromético” porque as vias expressas eram representadas por
cores variadas.

Décadas depois, as linhas policrométicas propostas por Dioxiadis foram
retomadas por gestores urbanos. O governador Leonel Brizola (1983-1987 e 1991-1994)
construiu a via expressa Presidente Jodo Goulart, conhecida como Linha Vermelha. A
inauguracdo se deu em duas etapas: a primeira em 1992, ligando o bairro de Sao
Crist6vao a Ilha do Fundao, e a segunda em 1994, ligando a Ilha do Fundao a Rodovia
Presidente Dutra. A via expressa liga a Baixada Fluminense ao Centro do Rio, além de
ser acesso ao Aeroporto Internacional Tom Jobim. O prefeito Cesar Maia inaugurou a
Avenida Governador Carlos Lacerda, conhecida como Linha Amarela, em 1997, via
expressa que liga Jacarepagua a Ilha do Fundao.

Retomando a gestdo Lacerda, a primeiro trecho do elevado da Perimetral foi
concluido em 1960, ainda sob a gestdo do prefeito Negrao de Lima (1956-1958),
ligando a zona sul a Candeldria. Grande parte do Mercado Central da Praca XV foi
demolido, além de intimeras construcdes antigas no entorno. Em 1962, Lacerda
viabilizou o prolongamento do elevado junto ao entdo presidente Jodo Goulart. O
segundo trecho se estendeu até a Praca Maud por cima da Av. Rodrigues Alves. A ideia
era ligar a zona sul a zona norte de forma rdpida e sem a necessidade de passagem
obrigatéria pelos congestionamentos do centro da cidade. O tdltimo trecho, ligando a
Ponte Rio Niterdi, somente ficou pronto em 1979.

De simbolo vidrio da década de 60, solucdo para o trinsito cadtico da cidade,
orgulho da engenharia nacional, o elevado da Perimetral desencadeou discussdes de
amor e 6dio por parte de arquitetos e urbanistas, gestores urbanos, da sociedade e da
midia. Ha décadas foi acusado de enfear a paisagem urbana, de obstruir a visdo da
cidade para os turistas que chegavam ao Cais do Porto e daqueles que estavam em terra
desejando contemplar a orla maritima, de promover danos ambientais e culturais a zona
portudria.

Nesse sentido, demolir a Perimetral se tornou um dos principais objetivos do
Porto Maravilha. Os discursos da “revitalizacdo” se afastaram da gestdo Lacerda, pois

para legitimar a demolicdo do elevado e sua substitui¢do por novas vias expressas, O
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tomaram como “simbolo maior” da degradacdo da zona portudria, um “obstaculo” que
foi eliminado em 2014 pela parceria publico-privada que executa o projeto.

Para promover a volta de moradores de classe média ao centro da cidade,
tornava-se fundamental para a gestdo urbana transformar a zona portudria em &rea
nobre, e demolir a Perimetral significava apagar a imagem de bairro de passagem.
Legitimar a demoli¢do da Perimetral pelo discurso do “simbolo da degrada¢do” da zona
portudria, um impedimento a modernizacdo da cidade pelo Porto Maravilha, nos remete
a Carlos Sampaio, que legitimou a derrubada do Morro do Castelo pelo argumento de

13

que este era o “simbolo de uma cidade atrasada”, um impedimento a cidade que se
pretendia moderna e cosmopolita.

De volta a gestdo Lacerda, outro ponto emblemédtico do Plano Dioxiadis era o
tratamento dado as favelas. Sugeria a constru¢do de conjuntos habitacionais na periferia
associados a servigos basicos. Além da formagdo de pequenas comunidades, com 500
casas populares, propunha a unido de trés ou quatro comunidades, que ndo excedessem
10 mil habitantes, com escolas, hospitais e comércio. O alto custo do contrato com a
empresa de Dioxiadis e o fato do governo ter contratado uma empresa estrangeira para
pensar a cidade, desencadearam criticas severas por parte de diferentes segmentos da
sociedade. Além do plano ficar pronto no final do governo Lacerda, ndo havia recursos
para sua implementacdo. Para Abreu (2008), Dioxiadis previa remodelar a cidade com
obras que afetariam, sobretudo, a populacdo mais pobre.

As intervengdes urbanas promovidas por Lacerda - construcdo de vias expressas,
tuneis e viadutos, assim como as obras de embelezamento da cidade — reatualizaram
politicas excludentes das reformas urbanas do inicio do século XX. Foi uma gestdao em
grande medida marcada por desapropriacdes e remocdes da populagido pobre que estava
no caminho das obras de mobilidade urbana, dos interesses do mercado imobilidrio, pois
algumas favelas ocupavam terrenos em dreas nobres da cidade cobicadas pela
construcdo civil. O tratamento dado as favelas e a seus moradores obedecia uma visao
arbitraria e elitista que contrariava as propostas inovadoras e humanistas que se
imprimiram sobre a questao favela.

Como aponta Valladares (2005), entre os anos de 1950 e final da década de 60,
uma nova producdo de representagdes € de conhecimentos sobre as favelas se
estabeleceu: “a valorizacdo da favela enquanto comunidade; e a inauguracdo de um

verdadeiro trabalho de pesquisa de campo mobilizando os métodos das ci€éncias sociais
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[...] a visdo da favela como elemento da sociedade urbana muda de forma bastante
nitida” (VALLADARES, 2005, p. 85). Tal mudancga estava ligada a fatores politicos e
econdmicos.

Tanto no Brasil como na América Latina, a retomada do crescimento econdmico
ap6s a Segunda Guerra Mundial acelerou o crescimento urbano. A vinda de migrantes
rurais para o Rio, em busca de melhores condicdes de vida, e a crise na habitacao,
intensificou o crescimento das favelas, tornando mais problemdtica a questdo da
moradia para as classes populares. A retomada do crescimento acontecia dentro de um
contexto desenvolvimentista, fosse no plano econdmico ou territorial, com a constru¢ao
de Brasilia, que dialogava com estudos internacionais inovadores sobre a pobreza.

Nesse sentido, o Brasil se inscreveu num processo de colabora¢do internacional
e recebeu especialistas estrangeiros que realizaram pesquisa de campo ou
implementaram acdes concretas nas favelas. Entre esses pesquisadores destacou-se o
socidlogo francés Padre Louis-Joseph Lebret, que inspirou e orientou
metodologicamente uma pesquisa realizada por brasileiros® coordenada pelo socidlogo
José Arthur Rios. Denominada “Aspectos humanos das favelas cariocas”, a pesquisa foi
financiada e publicada pelo jornal O Estado de Sdo Paulo’ em 1960 e reeditada no
mesmo ano pelo jornal carioca A Tribuna da Imprensa, de Carlos Lacerda.

Valladares ressalta que tal iniciativa se inspirou na mobilizacdo da Igreja
Catdlica sobre a questdo das favelas a partir dos anos de 1940. A autora chama aten¢do
para duas iniciativas em especial: a da Fundagdo Leao XIII, criada em 1947 pela ala
conservadora da Igreja e por autoridades, que tinha como um dos principais objetivos
combater o crescimento do Partido Comunista nas favelas; e da Cruzada Sao Sebastido,
criada em 1955 por Dom Helder Camara, considerado da ala esquerda da Igreja. Varios
servicos foram implementados em favelas com a participagdo da mao de obra dos

proprios moradores.

¥ Relatério produzido pela Sociedade de Andlises Graficas e Mecanograficas Aplicadas aos Complexos Sociais —
SAGMACS, criada em 1947, em Sdo Paulo, pelo padre dominicano Louis-Joseph Lebret como parte do movimento
Economia e Humanismo, que influenciou a militancia catdlica nas favelas cariocas.

? Valladares (2005) adverte que interesses politicos estavam na origem do financiamento e publicacio da pesquisa
pelo jornal paulista. O Estado de Sdo Paulo criticava o entéio presidente Juscelino Kubitschek pela construgido de
Brasilia, considerada pelo jornal um desastre do ponto de vista econdmico. O didrio defendia o emprego de tais
investimentos no combate a pobreza no Rio de Janeiro. Mas, segundo a autora, a estratégia do jornal também pode
ser analisada pelo o viés da competi¢do pela primazia econdmica e cultural entre as cidades de Sdo Paulo e Rio de
Janeiro. Veicular em nivel nacional, e que certamente reverberaria internacionalmente, um estudo que apontava o
crescimento da pobreza e das favelas no Rio, enfraqueceria a imagem da cidade e reforgaria a posicdo privilegiada de
Sédo Paulo.
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Dom Helder acreditava em pesquisa e afirmava que a solucdo para os problemas
enfrentados pelas favelas s6 poderia emergir com um profundo conhecimento da
situacdo local, o que o aproximava da posicdo defendida pelo Padre Lebret. Lebret
visitou o Rio pela primeira vez em 1947, voltando regularmente a cidade. Nesse mesmo
ano, Dom Helder encomendara ao Padre Lebret um estudo das favelas do Rio, realizado

sob a supervisao do pesquisador pela SAGMACS.

Lembremos que a Cruzada Sdo Sebastido constituiu uma virada na
representagdo politica da favela. O reconhecimento e a promocao dos
moradores das favelas ao estatuto de comunidade e, por conseguinte, a
sujeito politico potencialmente autdbnomo, tanto rompia com uma
visdo puramente negativa do mal a ser erradicado quanto com a
politica de assisténcia caritativa e clientelista do periodo anterior. A
Cruzada foi também a primeira interven¢do a produzir uma acio
quantitativamente significativa de produgdo de moradias permanentes,
em um terreno bem préximo, para favelados removidos, ao contrario
dos  parques  proletdrios  concebidos como  transitdrios.
VALLADARES, 2005, p. 78)

Antes de Carlos Lacerda assumir o governo do Estado da Guanabara, sua visdao
se mostrara oposta a constru¢do social da favela empreendida no final dos anos 40. Em
1948, o jornalista, que de comunista se convertera em anticomunista, liderava uma
campanha na imprensa local intitulada “A Batalha do Rio”. Ele pregava a volta dos
migrantes que ocupavam as favelas as terras de origem, e cobrava do poder publico
acoes enérgicas ndo s6 de erradicacdo, mas também de proibicdo de novas favelas. A
favela da Praia do Pinto, a qual Dom Helder Camara concentrou sua atengdo pela
Cruzada Sao Sebastido, foi alvo da implacdvel campanha de Lacerda.

Ao assumir o governo em 1960, no entanto, Lacerda se aproximou de José
Arthur Rios, o coordenador do estudo veiculado pelo O Estado Sdo Paulo. O relatério
produzido pela SAGMACS inovou nos temas abordados e na metodologia utilizada:
uma sistemdtica pesquisa de campo. O resultado apontou que as favelas tinham
realidades e moradores heterogéneos, o que significava que as solucdes também
deveriam ser diferenciadas. Ficou evidente para os pesquisadores que as favelas ndo
eram um mundo a parte da cidade, seus moradores tinham problemas como quaisquer
outros pobres, vitimas da ineficiéncia do poder publico e do clientelismo politico.

Concluiu-se que os moradores das favelas viviam uma situagdo politica
semelhante a outras dreas urbanas do pais, rejeitando a ideia de comportamento politico

particular, como se propagava. A repercussdo do relatério junto a opinido publica foi
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imediata, e varios debates politicos se formaram. Emergia uma nova representacdo das
favelas, cuja dimensdo politica foi valorizada pela pesquisa. Dessa forma, Lacerda
convidou José Arthur Rios para o cargo de secretario de Servigos Sociais.

Apoiado nos resultados da pesquisa que coordenou, Rios propunha que as
favelas fossem consideradas bairros pobres a serem urbanizados. Elas deveriam se
organizar em associacdes de moradores, representantes oficiais das favelas nas
negociagdes com o governo do estado. A proposta era realizar uma “Operacio
Mutirdo”, em que o estado entrava com a consultoria técnica e material de construcao, e
os moradores com a mao de obra. Seriam criados postos de saude, vias de acesso, redes
de 4gua e esgoto e escolas.

O programa, todavia, era modesto e de longo prazo, mas pairavam duvidas se
mudaria de fato a vida dos moradores das favelas. Além disso, Rios s6 aceitava negociar
com as associacoes de moradores, entrando em choque com politicos que viam a
erradicacdo de favelas como a melhor solucdo para a cidade. Todo esse panorama foi de
encontro aos interesses de Lacerda, que dividiu o Rio em regides administrativas,
integrando as favelas a essas regides com vistas a transformd-las em clientelas
eleitorais. Lacerda demitiu Rios em maio de 1962, dando inicio a uma radical politica
de remocgdes com a participagdo da Companhia de Habitagao Popular (COHAB-GB),
criada pelo governador para adquirir terrenos para a constru¢do de conjuntos
habitacionais.

Lacerda contrariou a percepcao inovadora que se formava e potencializou a ideia
da “favela-problema”. Um dos maiores conjuntos habitacionais, o Vila Kenedy, zona
oeste do Rio, comecou a ser habitado em 1964 por moradores removidos do Morro do
Pasmado, em Botafogo, das favelas do Esqueleto, no Maracana, e das Praias de Ramos
e de Maria Angu, na zona da Leopoldina. A 40 km do centro, essas pessoas foram
obrigadas a readaptar suas vidas convivendo com comércio e transportes precarios e
sem trabalho por perto. Junto com a Vila Kenedy, outros dois grandes conjuntos, Vila
Alianca, em Bangu, e Vila Esperanca, em Vigdrio Geral, receberam removidos de 32
favelas erradicadas parcial ou integralmente.

A Cidade de Deus, que ficou conhecida internacionalmente pelo filme de
Fernando Meireles (2002), teve suas primeiras casas construidas por Lacerda. Com a
enchente que ocorreu na cidade em 1966, ja no governo Negrdao de Lima, o conjunto

habitacional recebeu desabrigados de favelas destruidas. Mais e mais casas foram
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construidas por diferentes governos, abrigando moradores de favelas extintas,
especialmente as da zona sul, como a da Catacumba, Parque Proletario da Gédvea e Praia
do Pinto.

Trazendo as questdes que envolveram o governo Lacerda para pensarmos as
atuais intervengdes urbanas no Rio, os discursos do Porto Maravilha se aproximam de
Lacerda quando tratam das grandes obras de mobilidade urbana, mas se afastam
veementemente do ex-governador quando o assunto € remocdo de favelas. As
reportagens do O Globo e as fontes oficiais utilizadas pelo jornal, reafirmam que a
prefeitura propde um novo conceito para a questdo favela: reurbanizar ao invés de
remover.

No terceiro capitulo, no entanto, veremos que tais discursos reatualizam com
toda forca as remocdes de favelas, uma consequéncia negativa concreta de um processo
simbdlico que visa transformar o Rio de Janeiro em cidade global. Mas para
entendermos a origem e o desenvolvimento desse processo simbdlico, se faz

fundamental revisitarmos a gestdao do prefeito Cesar Maia.

14 Rio de Cesar Maia

Revisitar a gestdo do prefeito Cesar Maia € importante para a nossa investigacao
porque o projeto de cidade implementado atualmente por Eduardo Paes se inscreve, em
grande medida, num processo de transformacdo urbana idealizada nos anos de 1990.

Durante a campanha de candidatura a prefeitura da cidade, em 1992, Cesar Maia

reiterava que se eleito fosse transformaria o Rio numa “cidade global”.

Segundo Cesar Maia, a cultura serd a base do seu programa para
transformar o Rio numa cidade global. Ele desenvolveu esse
conceito para transformar o municipio num centro de inteligéncia
com servicos avancados nas dreas de turismo, de mercados
financeiro e de capitais, com comércio diversificado e
internacional. (O Globo, 29/8/92, p. 10)

Cesar Maia assumiu a prefeitura num momento em que emergia um novo
modelo nacional de desenvolvimento econdmico orientado por uma politica neoliberal.
Encantado com as intervengdes urbanas ocorridas em Barcelona para receber os Jogos
Olimpicos de 1992, Cesar Maia decidiu replicar o projeto neoliberal de cidade no Rio a

partir do Plano Estratégico da Cidade do Rio de Janeiro (PECRIJ). O objetivo era tornar
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a cidade competitiva para o mercado global.

O plano estratégico ¢ um modelo de planejamento urbano que comecgou a ser
pensado nos anos 60 com base nos conceitos e técnicas do planejamento empresarial
desenvolvido na Harvard Business School. J4 que as cidades estavam submetidas aos
mesmos desafios das empresas, a utilizacdo de estratégias empresariais despontava
como possivel solu¢do aos desafios urbanos. Dessa forma, nos anos 80, o poder ptiblico
norte-americano se apropriou das metodologias da gestdo empresarial para desenvolver
economicamente diferentes cidades americanas.

Uma das hipéteses para essa apropriagdo, segundo Rose Compans (2005), seria a
possibilidade de agilizacdo dos processos de decisdo e de execugcdo de acdes que as
estratégias empresariais ofereciam, pois as rdpidas mudangas na estrutura do emprego,
da economia e do préprio papel do Estado demandavam uma postura mais operacional
do que a proposta pelo planejamento tradicional. Diferentemente do planejamento
tradicional, o estratégico dava €nfase na acdo e via como necessdria a participacdo de
diferentes atores no processo de tomada de decisdo sobre a cidade.

Cidade e empresa. Os papéis se misturaram e uma nova concepcao de cidade
entrou em cena potencializada por um modelo neoliberal de competitividade
interurbana. Assim como as empresas, as cidades devem criar condi¢des para competir
com outras cidades pela atracdo de novos negdcios, turismo, tecnologia, produtos e
servicos. Sao cidades (re)configuradas por uma gestao urbana global que trata o urbano
como um negocio. Carlos Vainer (2012) critica esse modelo de gestdo afirmando que se
a cidade € percebida como uma oportunidade de negdcio, nada mais “natural” do que os
governos se renderem aqueles que entendem de negdcio: 0s empresarios.

Nesse novo conceito de planejamento, os interesses do mercado estdo
representados nas parcerias publico-privadas, cujas formas de atuacdo vao da captacio
de recursos e execu¢do de grandes intervencdes urbanas a gestdo de equipamentos e
prestacdo de servigos coletivos. As parcerias publico-privadas sdo estimuladas,
especialmente, para a ‘revitalizacdo” de zonas portudrias e centros histéricos
degradados, e a criagdo de novas centralidades econdmicas. Este modelo encontra na
necessidade de preparagdo das cidades para megaeventos o argumento “ideal” para que
tais projetos saiam do papel. Tudo isso para atrair investimentos, potencializar o turismo
e, sobretudo, alcancar o reconhecimento internacional.

Segundo Vainer (2012), pensar a cidade como uma empresa privada nao é uma
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novidade, pois a racionalidade e funcionalidade que inspiraram o urbanismo modernista
sdo oriundas do modelo de fébrica taylorista. O autor ressalta, no entanto, que esse
precedente ndo minimiza as inovagdes do modelo pés-moderno estratégico. No modelo
modernista, os urbanistas se inspiravam nos principios de organizacdo da produgdo
empresarial para planejar o urbano, ja os neoplanejadores se apropriam dos conceitos e
técnicas da gestdo empresarial para conceber a cidade como um agente econdémico que
concorre em um mercado. Portanto, as regras sdo ditadas pelas expectativas de mercado
com vistas a acumulacdo de capital.

A atuacdo do Rio de Janeiro como empresa se evidenciou no Plano Estratégico
da Cidade do Rio de Janeiro, proposto por César Maia ao assumir a prefeitura em 1993.
Para promover o PECRJ, a prefeitura firmou acordo com a Associacdo Comercial do
Rio de Janeiro (ACRJ) e com a Federacdo das Industrias (FIRJAN). Em fevereiro de
1994, 46 empresas e associacdes empresariais'’ formaram o consércio Mantenedor do
PECRIJ, que previa a contratacdo da empresa catald de consultoria TUBSA (Tecnologies
Urbanas Barcelona S.A.), liderada por Oriol Bohigas e Jordi Borja.

A cidade como empresa tornou-se uma imposi¢ao ao ambiente de concorréncia.
Instituicdes multilaterais ajudaram a difusdo dos conceitos do planejamento estratégico
financiando uma extensa publicacdo sobre a experiéncia de Barcelona, organizada por
Jordi Borja, pela Agéncia Habitat das Nacdes Unidas, Pnud e Banco Mundial. O plano
estratégico idealizado pela cidade-empresa propde organizar o urbano sob a retdrica de
associacdo do desenvolvimento econdmico com a integrag¢ao social.

Considerada a instancia maior do Plano Estratégico da Cidade do Rio de Janeiro,
o Conselho da Cidade foi instalado em outubro do mesmo ano. O diagndstico da cidade
foi homologado pelo Conselho da Cidade e entregue ao presidente Fernando Henrique
Cardoso (1995-1998 e 1999-2002) em janeiro de 1995. Fizeram parte dessa estrutura
um Conselho Diretor, composto por empresdrios, reitores das principais universidades
da cidade, os secretdarios de Urbanismo do municipio e o Estadual de Planejamento,
empresas jornalisticas e personalidades.

Vainer (2012) foi membro do Conselho da Cidade na qualidade de representante

do Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional da Universidade Federal do

19 “Dentre as 46 empresas e associacdes, membros do consdrcio, destacam-se 5 bancos, 4 empresas imobilidrias e de
obras publicas, 10 shoppings centers, 4 empresas estatais federais (Banco do Brasil, Petrobras, Vale do Rio Doce e
Embratel), Sindicato de Empresas de Transporte de Passageiros do Municipio do Rio de Janeiro, Associacdo de
Hotéis de Turismo, Texaco, Unysis, jornal O Globo. A presenga da prefeitura no consércio ocorria através de uma
empresa municipal — Iplanrio” (VAINER, 2012, p. 105).

44



Rio de Janeiro — Ippur/UFRJ. Na solenidade de instalacdo do Conselho da Cidade,
discursos de diferentes autoridades chamavam atencdo para a importincia do apoio da
populacdo ao plano que pretendia transformar o Rio. O autor critica o diagndstico da
cidade, metodologicamente orientado pelos consultores cataldes. Os critérios e as
estratégias alternativas nao ficaram explicitos, e sim uma afirmag¢do do senso comum
neoliberal sobre o que era positivo e negativo.

Apesar do Comite Executivo do PECRJ apontar para a importincia da
participacao popular, os prazos impostos aos conselheiros de entidades populares para a
discussao eram invidveis. O cronograma firmado no contrato entre o Comité Executivo,
a consultoria catald e o consorcio empresarial que financiava o plano ndo podia ser
alterado. As propostas encaminhadas pelas entidades populares, que reivindicavam a
redefinicdo dos objetivos, das linhas estratégicas e dos grupos de trabalho, foram
rejeitadas com a justificativa de que as divergéncias eram apenas formais e o tempo
habil para tais reestruturacdes ndo era possivel.

Algumas liderangas se retiraram das negociagdes incomodadas com a falta de
democracia, outras aceitaram a proposta do Comité para apresentarem sugestoes
posteriormente. Diante do aumento das divergéncias, houve o esvaziamento da
participacao popular nos processos decisérios da cidade.

Cesar Maia p0s em pratica o primeiro Plano Estratégico do Rio de Janeiro — Rio
sempre Rio -, nos moldes dos planejamentos orientados para a globaliza¢cdo. Em sua
primeira gestdo, tentou resolver a “crise urbana” apontada no diagnéstico da cidade,
privilegiando programas sociais, de seguranga publica, de saneamento e de
requalificacdo urbana.

Entre as propostas estavam o Programa Favela-Bairro, cujo objetivo nao era
erradicar as favelas, mas urbanizd-las e assim “integrd-las” a cidade. Segundo
Valladares (2005), a partir dos anos 1970 uma nova fase da producdo das representagdes
e conhecimentos sobre as favelas se desenvolve nos estudos de pds-graduacido das
universidades brasileiras. O processo de valorizacdo da favela, que como vimos no
subcapitulo anterior teve inicio especialmente pelas acdes da Igreja Catdlica, tomou
impulso com novas abordagens metodoldgicas. A autora adverte, no entanto, que o

vasto corpus da sua pesquisa, designado a “favela das ciéncias sociais”,

nado deve ser reduzido apenas a producao académica no sentido estrito,
mas entendido em uma acep¢do mais ampla, incluindo toda uma

45



producio institucional de pesquisas e relatérios que respondem a uma
demanda social especifica, tanto técnica quanto politica.
(VALLADARES, 2005, p.119)

Nesse sentido, a producdo técnica e cientifica ensejou mudangas nas politicas
publicas destinadas as favelas. A Constitui¢do de 1988, a promulgacdo do Estatuto da
Cidade e usucapido finalmente reconheceram oficialmente a existéncia das favelas. Para
Valladares, o Programa Favela-Bairro (1994-2008), implementado por Cesar Maia, foi
fruto desse novo cendrio. A erradicacdo de favelas correspondia a politicas urbanas do
passado e o que se propunha era “integrar” as favelas ao tecido urbano, com melhorias
gerais em infraestrutura, servicos sociais, regulamentacao imobilidria e implementagao
de uma creche em cada favela urbanizada.

Até 2008 o Favela-Bairro alcancou 168 favelas e loteamentos no Rio de Janeiro.
Virios projetos deterioraram rapidamente por falta de manutencdo e/ou pela qualidade
inferior dos materiais utilizados. Cesar Maia também implementou o Programa Rio-
Cidade, destinado a requalifica¢do de alguns espacos da cidade, como a zona portudria,
e a constru¢do da Linha Amarela, via expressa idealizada no Plano Dioxiadis durante o
governo de Carlos Lacerda

Os estudos de Viviane de Moraes Freitas Ribeiro (2009) sobre a gestdo Cesar
Maia apontam que o objetivo do programa Rio-Cidade era requalificar em 15 areas,
entre zonas norte, sul e oeste, notadamente alguns bairros em estado de degradacdo e
desordem. Obras em ruas, mobilidrios urbanos, paisagens, iluminagdo e sistema viario
pretendiam uma reordenagao urbana com vistas a construcao de uma nova imagem para
o Rio. Sob o slogan “o urbanismo de volta as ruas”, as dreas foram estrategicamente
escolhidas por uma politica de marketing urbano que privilegiava a “recuperacdo” de
bairros com forte apelo simbdlico e atrativos comerciais, transparecendo o elitismo de
uma administra¢ao urbana que aumentaria a desigualdade e a injustica social.

Conforme Cesar Maia desejava desde que assumiu a prefeitura, em 1996 o Rio
de Janeiro candidatou-se a sede dos Jogos Olimpicos de 2004, estratégia recomendada
pelo receitudrio neoliberal. Nessa concep¢cdo de cidade, os megaeventos esportivos
internacionais, sobretudo as Olimpiadas, tornam-se justificativas “ideais” para a
legitimacdo de grandes intervengdes urbanas.

O Rio foi desclassificado, instigando novas estratégias de marketing urbano.
Preparar a cidade para receber megaeventos esportivos passou a ser uma das prioridades

da gestao Cesar Maia. Como as elei¢des de 1996 ainda ndo permitiam a reelei¢ao para o
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cargo de prefeito, Cesar Maia apoiou a candidatura de Luiz Paulo Conde (1997-2000),
secretdrio municipal de Urbanismo, a quem destinou o mérito pela idealizagdo dos
programas Favela-Bairo, Rio-Cidade e a constru¢do da Linha Amarela. Conde foi eleito
prefeito, dando prosseguimento a maioria dos programas desenvolvido por Cesar Maia,
como Favela-Bairro II e Rio-Cidade II.

Conde estabeleceu metas para a candidatura da cidade as Olimpiadas de 2008,
lancando a campanha “Rio 2000, Cidade Global”, em 1997. Com base no Plano
Estratégico da primeira administracio de Cesar Maia, foram elaborados projetos
urbanos para os armazéns desativados da zona portudria e para a faixa litoranea entre o
Aeroporto Santos Dumont e Praca XV, que previam a integracdo de empresas
estrangeiras, hotéis, restaurantes, shopping centers, centros culturais e prédios
residéncias. Estes projetos nao foram efetivados.

Cesar Maia (2001-2004) retornou a prefeitura apés Conde -, elaborando o Plano
Estratégico II — As Cidades da Cidade -, cuja prioridade era preparar a cidade para os
Jogos Pan-Americanos de 2007. O megaevento seria fundamental para a candidatura da
cidade a sede dos Jogos Olimpicos de 2012. Dessa forma, a drea central e a Barra da
Tijuca foram consideradas pelo poder publico e pela iniciativa privada espagos
estratégicos para o reordenamento urbano e a constru¢do de uma nova imagem da

cidade. Segundo Freitas Ribeiro (2009), a proposta de “renovacao” urbana contemplava

[...] equipamentos culturais e esportivos com forte simbolismo,
elaborados para se tornarem os novos icones, imagens-marco ou,
ainda, monumentos espago-dncora dos processos de requalificacdo
urbana, considerados capazes de alcancar visibilidade, representar e
‘vender’ a mercadoria cidade, especialmente no exterior. (FREITAS
RIBEIRO, 2009, p.20)

Em julho de 2001, o presidente Fernando Henrique Cardoso sancionou o
Estatuto da Cidade''. A prefeitura se preparou para a implementacdo do programa
“Pentdgono do Milénio”, que previa o Centro Luiz Gonzaga de Tradigdes Nordestinas,
em Sao Cristovao, a Cidade do Samba, na Gamboa, a Cidade da Mausica, na Barra da
Tijuca e o Museu Guggenheim, no Pier Maud e a “revitalizacdo” da zona portudria. O

programa seria importante para o “resgate da vocacao cultural” da cidade.

11 . C . " N . . .
“Lei Federal que trata das diretrizes gerais para a Politica Urbana, adaptada as particularidades das cidades

brasileiras, tendo por objetivo possibilitar uma a¢cdo mais vigorosa por parte das prefeituras, no sentido de atender a
pressdo social de acesso a terra, a habitac@o e a regulariza¢do fundidria e urbanistica” (FREITAS RIBEIRO, 2009,
p.186).
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Trés projetos comprometeram a concretizagdo do “Pentdgono do Milénio”. O
Plano de Revitalizacdo e Reestruturacdo da Zona Portudria — Porto do Rio — objetivava
desenvolver economicamente a zona portudria. Para isso, foi criada a Area de Especial
Interesse Urbanistico — AEIU, que concentra as avenidas Presidente Vargas, Francisco
Bicalho, Rodrigues Alves e Avenida Rio Branco, dreas que atualmente passam pelas
intervengdes do Porto Maravilha. Além disso, o plano apontava as regras para as
operacoes de parcerias publico-privadas e obras vidrias.

O projeto Museu Guggenheim Rio, equipamento cultural que seria construido no
Pier Mau4, onde atualmente se localiza o Museu do Amanha, foi suspenso pela justica
com a justificativa de que Cesar Maia ndo poderia assumir compromissos financeiros
por mais de dez anos, visto que seu mandato terminaria em 2008 e a construcdo do
museu ultrapassaria tal prazo. Além disso, o contrato entre a prefeitura e o arquiteto
francés Jean Nouvel tinha valores dolarizados e adocdo de leis americanas. Nao sé o
museu ndo saiu do papel como também a “revitalizacdo” da zona portudria ndo foi
efetivada.

As obras da Cidade da Musica foram paralisadas. O empreendimento projetado
para ser a sede da Orquestra Sinfonica Brasileira — OSB, dedicado a musica cldssica e a
outros projetos culturais, foi inicialmente or¢cado em R$ 80 milhdes, mas os gastos
chegaram a R$ 518,4 milhdes, impedindo a prefeitura de prosseguir com as obras pelos
altos investimentos direcionados aos equipamentos esportivos para os Jogos Pan-
americanos de 2007. Mais a frente a prefeitura retomou parte das obras e uma semana
antes de deixar a prefeitura, em dezembro de 2008, Cesar Maia inaugurou a Cidade da
Musica (atual Cidade das Artes), deixando a finalizagdo das obras para o seu sucessor,
Eduardo Paes.

Sob o discurso do legado, foram construidos os equipamentos esportivos Estadio
Olimpico Jodo Havelange (Engenhdo), a Arena Olimpica (ex-Multiuso), o Park
Aquatico Maria Lenk e o Velédromo, que posteriormente seriam usados para formacao
de atletas e projetos sociais. O Engenhao continuou sediando competi¢des de futebol,
mas os demais equipamentos foram subutilizados (alguns em estado de abandono) e
precisaram de reformas para as Olimpiadas de 2016. A Vila do Pan, condominio de
apartamentos que apds o megaevento foi entregue aos proprietdrios, volta e meia ainda
ocupam as paginas dos jornais com seus moradores denunciando afundamentos nas

ruas.
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Cesar Maia foi reeleito prefeito do Rio de Janeiro em 2004. A terceira
administracao (2005-2008) persistia no objetivo de tornar a cidade competitiva para o
mercado global, notadamente pela realizagdo dos Jogos Pan-americanos de 2007.
Trabalhar a imagem do Rio focando na “vocagdo” da cidade para o esporte e para
cultura era parte importante do processo de marketing urbano.

Entre os principais programas e projetos estavam as candidaturas da cidade a
sedes dos Jogos Olimpicos de 2012, da Copa do Mundo de 2014 e dos Jogos Olimpicos
de 2016. O Rio foi eliminado da disputa para as Olimpiadas de 2012 porque a cidade
apresentava problemas que segundo o COI deveriam ser corrigidos, como seguranca
publica, infraestrutura, transporte, habitacdo e poluicdo na cidade. Em 30 de outubro de

2007, a FIFA anunciou o Brasil como pais-sede da Copa do Mundo de 2014.

As mudangas no modelo de planejamento estratégico carioca
empreendidas a partir da revisdo do Plano Estratégico I - ‘Rio
Sempre Rio’, que elaboraram o Plano Estratégico II — ‘As Cidades
da Cidade’, produziram uma série de consequéncias sociais €
econdmicas para a cidade, entre elas, a mudanca do papel da
administracdo municipal, que de promotora e estimuladora do
desenvolvimento econémico e social, com o objetivo de
proporcionar melhores condicdes de competitividade e de
qualidade de vida para os habitantes da cidade, assume o papel de
planejadora e de agente do desenvolvimento urbano. (FREITAS
RIBEIRO, 2009, p. 206)

Analisando as mudancgas no “sistema de a¢des” das administracdes dos prefeitos
Cesar Maia (1993-1996), Luiz Paulo Conde (1997-2000), Cesar Maia (2001-2004) e
Cesar Maia (2005-2008), Freitas Ribeiro (2009) divide o periodo em duas fases de
(des)construcao do espaco carioca: a primeira (1993-2000) elaborou politicas publicas
para a modernizacdo da infraestrutura, dos servigos, dos equipamentos publicos e das
politicas sociais. Estas visando fortalecer as bases econdmica e social do Rio de Janeiro
tendo como instrumentos para a promocdo da imagem da cidade, especialmente no
exterior, os programas Favela-Bairro e Rio-Cidade. A segunda focou em politicas
publicas direcionadas a constru¢do de equipamentos arquitetonicos e urbanos globais
com forte simbologia no processo de requalificacio urbana, visando resgatar a
“vocacao” cultural e esportiva da cidade para atrair investidores, megaeventos e turistas.

Os projetos e politicas urbanos de Cesar Maia dao a ver que o projeto de cidade
implementado no Rio pelo prefeito Eduardo Paes concretiza muitos dos projetos

idealizados pelo ex-prefeito. Eduardo Paes foi subprefeito da Barra da Tijuca. A partir
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de 2001 passou a secretario de Meio Ambiente de Cesar Maia. Embora eleito prefeito
do Rio em 2008 pelo PMDB, partido diferente do ex-prefeito, Paes € considerado
herdeiro das concep¢des de Cesar Maia.

Durante a campanha eleitoral, Paes ja enfatizava que transformaria o Rio em
cidade global. Ao assumir a prefeitura em 2009, preparar a cidade para os megaeventos
esportivos tornou-se a “menina dos olhos” do prefeito, preparacio mesma orientada por
um modelo neoliberal de cidade que também contempla a “revitalizagdo” da zona
portudria, executada por uma parceria publico-privada. Antes de receber o nome
fantasia Porto Maravilha, a “revitalizacao” foi chamada por Paes de Super Rio-Cidade,
dando a ver que o projeto recuperava o Programa Rio-Cidade, desenvolvido por Cesar
Maia.

Com efeito, estamos sob a égide de mais de 20 anos de préticas espaciais e
simbdlicas de um projeto de cidade e de coalizdes que se pretendem um modelo
nacional. Assim como em Cesar Maia, o nexo central dos discursos da gestdo Paes € a
competitividade urbana. Para isso, como aponta Vainer (2012), o Rio “cidade-empresa”
se desenvolve dependente de fatores econOmicos; prepara-se para a concorréncia
internacional e gerencia atividades produtivas, servi¢os e recursos humanos, atributos
constitutivos do planejamento estratégico empresarial.

Este capitulo aponta que a cidade sempre foi pensada estrategicamente. Vimos
que as intervencdes urbanas do inicio do século XX e do governo de Carlos Lacerda, no
inicio dos anos 60, eram de responsabilidade do Estado. Havia a interferéncia das
empresas privadas, mas a decisdo final era do Estado, ainda que movida por interesses
particulares. A partir de Cesar Maia, a mudanca esta no fato de que as politicas publicas
orientadas pelo neoliberalismo legitimam novos atores sociais com poder de decisdao
sobre o urbano. Na gestdao Paes, o poder de decis@o desses atores se “institucionaliza”
nas “parcerias publico-privadas”.

O fendmeno da globalizacdo exigiu que as cidades se alinhassem a uma politica
urbana padronizada em escala global como forma condicionante de desenvolvimento e
modernizacao, alinhamento mesmo ao “pensamento inico” hegemonico neoliberal, que
subjuga direitos sociais a competitividade do mercado. Entre as estratégias espaciais e
discursivas que compdem o receitudrio neoliberal de transformacdo das cidades em
“cidades globais”, destacam-se receber megaeventos esportivos internacionais e

“revitalizacao” de zonas portudrias e centros histéricos degradados.
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2 “RIO CIDADE GLOBAL”: MEGAEVENTOS ESPORTIVOS E PORTO
MARAVILHA COMO ESTRATEGIAS DISCURSIVAS

Nada ai € radicalmente novo, contudo — tdo s6 uma tor¢ao histérica da
velha forma liberal. Nesta nova forma, esvazia-se progressivamente o
discurso do individualismo ativo (participacdo politica, desejo de
propriedade, vontade produtiva), movido por uma consciéncia social
forte, em favor de um individualismo passivo (consenso gerencial,
desejo de informacdo e status, vontade de consumo), acionado por
valores de eficiéncia técnica. (SODRE in: MORAES, 2005, p. 27)

Como vimos no capitulo anterior, desde o inicio dos anos de 1990 o Rio de
Janeiro € gerido sob a égide neoliberal de cidade. Portanto, hd mais de vinte anos
trabalhava-se nao s6 com as perspectivas de sediar a Copa do Mundo e os Jogos
Olimpicos, como também de “revitalizar” a zona portudria. Isto aponta para um longo
processo simbdlico do qual a midia, e mais precisamente o jornalismo, se mostra
indispensavel a producdo de significacdes sobre o projeto de cidade

O Rio foi eleito uma das sedes da Copa do Mundo de 2014, mas foi a eleicao
para sediar as Olimpiadas de 2016 a mais emblematica das justificativas para uma série
de intervencdes urbanas que propunha “mudar a cara da cidade”, frase recorrente nos
discursos governamentais € mididticos. Sem duvida alguma, a “tdo sonhada”
“revitalizacdo” da zona portudria, a saber, o Porto Maravilha, é a protagonista dessas
intervencoes, espacialmente e discursivamente. Nesse sentido, este capitulo tem como
objetivo apresentar os megaeventos esportivos, sobretudo, as Olimpiadas, e o Porto
Maravilha como estratégias espaciais e discursivas do “Rio cidade global”.

Reiteramos que nosso foco de anélise sdo as reportagens do jornal O Globo que
tém como objeto o Porto Maravilha, mas os discursos do projeto sao indissocidveis dos
megaeventos esportivos, visto que estes niao sé legitimam discursivamente como sao
catalisadores dos recursos necessdrios a execu¢do do projeto. Por isso, quando
analisamos os discursos que pretendem um consenso sobre o projeto de cidade,
observamos que o Porto Maravilha e os megaeventos esportivos sdo estratégias
discursivas que se entrelacam e se complementam nessa constru¢do simbolica.

Tratamos os megaeventos esportivos € o Porto Maravilha como estratégias
discursivas sob a luz do conceito de acontecimento discursivo. Aproveitamos este
momento ndo s6 para retomar tal conceito, mas também alguns pontos da metodologia

Andlise de Discurso que norteiam esta tese. Para Orlandi (2002), o acontecimento
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discursivo € algo que “abre para uma nova discursividade, produz efeitos metaféricos
que afetam a histéria, a sociedade e os sujeitos em muitas e variadas dimensoes:
politica, cultural e moral” (ORLANDI, 2002, p. 52).

A autora afirma que o discurso unificado da globaliza¢ido encontra nos meios de
comunicacdo de massa um aliado, visto que eles recalcam a pluralidade de sentidos.
Para manter os sentidos estdveis, os discursos tendem a apagar tudo aquilo que ameaca
a ordem social vigente. Na andlise do jornal O Globo que empreenderemos mais a
frente, evidenciaremos a manutencdo de uma ordem, pela orquestragdo de vozes e
siléncios, que aprisiona sentidos para que as representacdes do projeto de cidade ndo
sejam desestabilizadas.

Dessa forma, todo acontecimento ji € discursivo, pois ele vai operar novas
interpretagdes nos campos social e jornalistico. Por isso, entendemos os megaeventos
esportivos e o Porto Maravilha como acontecimentos discursivos que vao operar novas
interpretacoes sobre o projeto neoliberal de cidade em curso no Rio de Janeiro. O
emblematico nesse ordenamento discursivo € que ele se imprime por meio de uma
violéncia simbdlica, na medida em que naturaliza conflitos sociais gerados e/ou
agravados pelo Porto Maravilha.

Ainda segundo Orlandi (2002), a memoéria € central quando se trata de
acontecimento discursivo, pois o esquecimento atua nessa relacdo. H4, nesse caso, dois
tipos de esquecimento: o que se cala para que apareca o novo, € o que € calado para
impedir o novo sentido. Uma de nossas hipéteses € que no momento em que 0s
megaeventos esportivos € o Porto Maravilha se constituem como acontecimento
discursivo, evidencia-se uma reconfiguragdo dos fatos passados para que se instaure
uma memoria outra, questao que problematizaremos no quarto capitulo.

Em Orlandi (1999), a andlise de discurso observa a palavra em movimento num
percurso que ndo se completa. Para entender os dizeres do presente € preciso retomar os
dizeres do passado e as condi¢des de producdo desses dizeres, pois 0 homem e sua
histéria apresentam os vestigios que ressoam na capacidade do homem significar e
significar-se. Foi em busca dos vestigios dos dizeres do passado que significam de
diferentes maneiras os dizeres do Porto Maravilha que no primeiro capitulo revisitamos

as grandes reformas urbanas que marcaram a cidade do Rio.

[...] a Andlise de Discurso ndo trabalha com a lingua enquanto um
sistema abstrato, mas com a lingua no mundo, com maneiras de
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significar, com homens falando, considerando a producdo de sentidos
enquanto parte de suas vidas, seja enquanto sujeitos seja enquanto
membros de uma determinada forma de sociedade. (ORLANDI, 1999,
p-15¢e 16)

z

A materialidade especifica da ideologia é o discurso, e a materialidade
especifica do discurso € a lingua. Por isso, metodologicamente trabalhamos a relagdo
lingua-discurso-ideologia. Orlandi (1999) enfatiza a necessidade desse olhar sobre o
objeto, afirmando que “n@o h4 discurso sem sujeito e ndo hd sujeito sem ideologia: o
individuo € interpelado em sujeito pela ideologia e € assim que a lingua faz sentido”
(ORLANDI, 1999, p.17).

A Andlise de Discurso se diferencia da Anélise de Contetido porque esta procura
responder a questdo o que este texto quer dizer?, enquanto a Andlise de Discurso
desloca a questao do o qué para como este texto diz?, posto que nao aceita o texto como
ilustracdo de algo que ja € sabido em algum lugar, mas “produz um conhecimento a
partir do préprio texto, porque o vé como tendo uma materialidade simbdlica prépria e
significativa, como tendo uma espessura semantica: ela o concebe em discursividade”
(ORLANDI, 1999, p.18). Esta concepcdo se afasta do esquema elementar da
comunicacdo e se imprime num ambiente em que emissor e receptor realizam ao mesmo
tempo o processo de significacdo. Portanto, a mensagem € pensada em termos de
discurso porque no processo de significacdo os sujeitos e os sentidos sofrem a
interferéncia da lingua e da histdria, constituindo os sujeitos e a producgdo de sentidos.

Os estudos de Kleber Mendonga (2011) também sdo referenciais tedricos
importantes quando se trata de Andlise de Discurso. O autor trabalha com uma
perspectiva tedrico-metodoldgica que pensa a comunicagdo como produto de embate
entre interlocutores, uma interagdo conflituosa e dialogica que produz efeitos de sentido
entre falantes. Ao analisar os discursos propostos pelos meios de comunicagao, é preciso

observar o cardter politico, relacional e contraditério.

E entender essa interacio como “um processo complexo - ainda assim
desigual e impregnado de dominagdes, recusas e convencimentos — é
pensar a comunicagdo discursivamente. Isto é: para além de
arquiteturas estdticas que ‘congelariam’ o fendmeno em polos opostos
e estanques de emissdo e recepcdo”. (MENDONCA, 2011, p.3 —
grifos do autor)

Fica claro que o discurso é um efeito de sentido entre interlocutores, € ndo

podemos apreender os sentidos somente nas palavras ou nos textos, mas sim na sua
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relacdo com as condi¢des de producdo, porque o que estd “fora” do texto o constitui.
Seguindo as instru¢des metodoldgicas de Orlandi e Mendonga, para entendermos as
condi¢cdes de producdo dos discursos do Porto Maravilha, e como os megaeventos
esportivos e a ‘“revitalizacdo” da zona portudria se estabelecem como estratégias
discursivas para um consenso de cidade global, promovemos, primeiramente, um debate
tedrico sobre “cidades globais”. Este percurso nos permite esclarecer como a politica
neoliberal urbana se tornou um paradigma mundial e, portanto, como o Rio de Janeiro, a
exemplo de muitas cidades latino-americanas, foi capturado pela l6gica impositiva do

“pensamento tnico”.

2.1  Cidades globais: politica urbana neoliberal como paradigma mundial

As estratégias de recuperacdo da economia a partir do pds-guerra revelaram um
novo papel das cidades na reestruturacdo capitalista, atribuindo aos governos locais um
protagonismo. Em consequéncia da globaliza¢do, bem como de uma crise politica dos
Estados nacionais, as cidades se tornaram centros direcionais da economia mundial. O
fator econdmico se imprimiu como o grande impulsionador do novo papel das cidades,
que, segundo Rose Compans (2005), se submeteu as decisdes empresariais. Dessa
forma, a ingeréncia dos Estados sobre a economia globalizada ficou fragilizada.

Uma nova trama institucional estaria sendo fundada numa rede internacional de
governos locais articulados a organismos supranacionais de coordenacdo politica e
econdmica. Os Estados nacionais comprometeram sua capacidade regulatéria estatal e
politicas econdmicas porque uma interdependéncia se estabeleceu pela integracao dos
mercados de bens e servigos, prejudicando politicas fiscais, monetérias e salariais, fato
que limitou o crescimento dos Estados.

O Estado regulador e a politica de bem-estar social entraram em cena na
primeira metade do século XX na Inglaterra, em alguns paises da Europa e nos Estados
Unidos, baseados nas teorias econdmicas Keynesianas. Compans (2005) adverte que a
intervencdo do Estado na relacdo trabalhista, como a instituicdo do saldrio minimo, as
negociagdes com os sindicatos e a expansdo dos programas de bem-estar social,
aumentaram a produtividade. A conquista desses beneficios, entretanto, gerou uma
pesada carga tributdria para o Estado em virtude do continuo aumento dos rendimentos

dos trabalhadores e dos ganhos de produtividade. No final dos anos 60, a queda desses
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ganhos gerou movimentos politicos e greves que pleiteavam beneficios para
desempregados e imigrantes.

A década de 1970 consolidou a unido de governos e empresas que trabalhavam
no processo de reestruturacdo da economia, movimento “que se desdobraria por toda a
década de 80, caracterizada pela desregulamentacdo, pela privatizacdo e pelo
desmantelamento do contrato social que havia assegurado a estabilidade do crescimento
do modelo precedente” (COMPANS, 2005, p.48). Para a autora, a globalizacido foi
consequéncia de um processo de reestruturagdo liderado por governos e empresarios
que compartilhavam dos mesmos interesses politicos e econdmicos, € que exigiram que
os paises do “terceiro mundo” adotassem o modelo com o objetivo de reproduzir no
mundo a mesma férmula de acumulacao de capital.

A integracdo dos mercados financeiros mundiais, consolidada pelas novas
tecnologias da informacdo, comprometeu a politica monetdria nacional. Compans
(2005) ressalta que ndo s6 um modelo de intervencido estatal estava sendo colocado em
xeque, mas também a prépria ideia de economia nacional. A interdependéncia global
entre as empresas prejudicou a atuacdo dos Estados nacionais, na medida em que
segmentos abertos a concorréncia internacional tentavam igualar suas condi¢des de
producdo, sobretudo a do trabalho, as praticadas pelas empresas transnacionais.

Essas empresas procuravam se estabelecer em paises que comegavam a se
industrializar, pois 0s custos eram menores € 0os mercados menos regulados. Nesse
sentido, houve uma inadequacdo dos Estados as exigéncias da nova dindmica
econOmica que se formava, visto que a rigidez administrativa impossibilitava o
acompanhamento das constantes mudancas e do controle dos fluxos globais. Diante do
processo de deslegitimacdo politica, os Estados nacionais passariam a atuar como
aparatos burocratico-administrativos

A influéncia dos Estados Unidos nesse cendrio foi determinante, pois ajudou a
consolidar o neoliberalismo como pensamento Unico a partir de politicas urbanas que
propuseram novas formas de relacionamento entre o poder publico e o setor privado,
que seriam posteriormente reproduzidas em paises europeus e mais tarde nos latino-
americanos. Diante da estagnacdo econdmica decorrente da decadéncia do modelo
fordista e da crise fiscal do Estado, que fecharam fabricas e enfraqueceram as atividades
portudrias, o presidente Ronald Reagan (1981-1989) instituiu uma conservadora

reforma politica de conten¢do de gastos sociais, desregulamentando o mercado de

55



trabalho, reduzindo impostos e privatizando empresas estatais, medidas que resultaram
numa diminui¢do importante do repasse de verba federal as cidades.
Os governos locais foram pressionados pela opinido ptblica a desenvolver agdes
que promovessem o desenvolvimento econdmico, assegurando a manutencdo e a
geracdo de empregos. Dessa forma, foram criadas parcerias com empresas privadas, que
segundo o governo Reagan seria a unica fonte possivel para as renovagdes urbanas.
Incentivos fiscais para o setor imobilidrio e concessdo de empréstimos publicos foram
alguns dos muitos estimulos oferecidos as empresas privadas para a criacdo de
infraestruturas e empreendimentos nas Enterprise Zones, areas estratégicas de negocios
que dispunham de um regime juridico-urbanistico especial. As parcerias publico-
privadas se converteram no principal fundamento da politica urbana norte-americana.
Otilia Arantes (2012) defende que uma histéria americana fez das cidades
mdquinas produtoras de riquezas a partir de coalisdes de elite que conformam
especulacdo imobilidria e seus derivados. A intensificacdo dessa relacdo deslocou o
interesse dos governos locais em ordenar amplas zonas para dreas especificas, como a
“revitalizacao” de areas centrais e zonas portudrias. O caréter seletivo da politica urbana
norte-americana e a busca pelo crescimento econdomico, em detrimento de programas
sociais, se impuseram na acirrada competicao entre as cidades, resultando no aumento
da segregacdo espacial.
A forma cidade € determinada pelas diferentes configuracdes deste
conflito basico e insoldvel [...] o valor de uso que o lugar representa
para os seus habitantes e o valor de troca com que ele se apresenta
para aqueles interessados em extrair dele um beneficio econdmico

qualquer, sobretudo na forma de uma renda exclusiva. (ARANTES,
2012, p. 26)

O modelo de cidade empresarial norte-americano, viabilizado pelas parcerias
publico-privadas, se consolidou na “revitalizacdo” de indmeras cidades americanas. A
“revitalizacdo” da zona portudria de Baltimore ilustra os estudos de David Harvey
(1989), para quem o espetdculo urbano tem vdrias faces. As cidades americanas nos
anos 60 tiveram como espetdculo urbano manifestacdes que reivindicavam melhorias
sociais, inclusive via eventos contraculturais, como os festivais de rock.

Apés o assassinato de Martin Luther King, em 1968, um pequeno grupo de
politicos e empresdrios se reuniu para pensar estratégias de recuperacdo da ordem
urbana. Esses atores desejavam uma cidade-comunidade. Para isso, era necessario um
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simbolo que tanto ajudasse a populacdo a superar o medo e o descontentamento civico,
como também atraisse os olhos do mundo para a cidade.

Nesse sentido, A Baltimore City Fair teve sua primeira edicdo em 1970 com o
objetivo de celebrar a vizinhanga e a diversidade étnica da cidade. O megaevento era a
justificativa para uma renovacdo urbana que mudaria a imagem da cidade. A
“arquitetura do espetdculo, com sua sensacdo de brilho superficial e de prazer
participativo transitorio, de exibicdo e de efemeridade, de jouissance, se tornou
essencial para o sucesso de um projeto dessa espécie” (HARVEY, 1989, p. 91).

A construcdo do Habor Place, complexo arquitetdnico a beira mar que se tornou
um centro globalizado de compras e entretenimento, até hoje atrai muitos turistas. Foi
mais um empreendimento priorizado em detrimento dos problemas sociais locais. Assim
como Baltimore, muitas outras cidades foram “revitalizadas”, intervencdes urbanas que
para Harvey sdo aspectos de espetdculos de megaeventos transitrios, como os Jogos
Olimpicos ou grandes festivais de miusica.

O “sucesso” das politicas urbanas americanas atraiu o interesse da Gra-Bretanha
por essas novas estratégias de operacionalizacdo de intervengdes urbanas. Para a criacao
de zonas empresariais, o governo britanico concedeu incentivos fiscais e financeiros as
empresas para a construcdo de prédios comerciais e industriais, assim como selecionou
areas a serem ‘‘revitalizadas”. A adesdo de parte da Europa ao modelo neoliberal de
cidade foi determinante para a difusdao das experiéncias norte-americanas e britanicas.

Congressos e semindrios foram organizados para discutir a “férmula milagrosa”
de operacionalizacdo de grandes intervengdes urbana, a saber, as parcerias publico-

. .. . . 12
privadas. Entre os semindrios, destacamos o “Consenso de Washington”

, cujo
resultado indicava o modelo como “caminho Unico” para paises emergentes que
desejavam aderir ao capitalismo global. As politicas neoliberais seriam a solucdo para
paises latino-americanos que apresentavam inflacdo cronica na década de 80, como
Peru, Bolivia, Venezuela, México, Argentina e Brasil.

Com efeito, verifica-se a difusdo/imposi¢do internacional de uma matriz
ideoldégica chamada pelo jornalista e académico Ignicio Ramonet (1995) de

“pensamento tnico”.

12 O semindrio “The Political Economy of Policy Reform”, realizado em 1993, “gerou um livro escrito em 1994 por

John Williamson, economista liberal com passagem pela PUC-RJ, com um programa de estabilizagdo e reformas
econdmicas que ele havia denominado de “Consenso de Washington”. O que Williamson propunha eram regras para
a criagdo de circunstancias favordveis para que, nos paises "emergentes", técnicos altamente qualificados e
conhecedores dos meandros técnico-burocriticos de suas respectivas administracdes - os “fecnopols” -, pudessem
assumir o poder politico e implementar as reformas propostas pelo programa” (FERREIRA, 2003, p.138).
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O que € o pensamento Unico? A tradu¢do em termos ideoldgicos de
pretensdo universal dos interesses de um conjunto de forgas
econdmicas, particularmente as do capitalismo internacional. Se pode
dizer que esta formulada e definida a partir de 1944, por ocasido dos
acordos de Breton-Woods. Suas fontes econdmicas € monetdrias —
Banco Mundial, Fundo Monetdrio Internacional, Organizacdo de
Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico, Comissdo Européia,
Banco da Franga, etc. — que, mediante seu financiamento, colocam a
maior parte dos centros de investigacdo, universidades e fundacdes a
servico de suas ideias em todo o planeta. Estes se afinam com o
dogma e se encarregam de propagar a boa nova. (RAMONET in: Le
Monde Diplomatique, 1995)

Para Ramonet (1995), o “pensamento tinico” pretende universalizar a ideologia
neoliberalista, visto que aqueles que a representam, “os novos senhores do mundo”,
instituiram “mandamentos” que tentam consolidar os interesses do capital internacional,
fartamente reproduzidos por diferentes atores sociais, entre eles, notadamente, a midia.

Essa imposi¢do, no entanto, ndo € declarada e muito menos se imprime de forma
simplificada. Os interesses de um grupo particular, no caso o do capitalismo, se ocultam
na constru¢do de imagindrios e em processos de identificagdo social. A dominagdo por
particulares que se pretende universalizar e os conflitos que dela emergem, sdo
dissimulados num processo de inversao da realidade.

Recorremos aos estudos de Orlandi (1999) para pensarmos a ideologia
neoliberal sob a égide da proposta teérico-metodoldgica deste trabalho. A autora desloca
a nocdo de ideologia para uma formulagdo discursiva a partir da observacdao da
linguagem. O fato de ndo haver sentido sem interpretacdo atesta a presenca da
ideologia. No movimento de interpretacdo dos objetos simbdlicos, no qual perguntamos
“o que isto quer dizer?”, a resposta praticamente vem automatica, sem questionamentos,
porque o sentido se apresenta como evidéncia, como se sempre estivesse ali.
Interpretamos e a0 mesmo tempo negamos a interpretacdo via mecanismo ideolégico.

O sentido como evidéncia se naturaliza na relagdo do histérico com o simbdlico
sem que se perceba a “espessura” e a “opacidade” da linguagem e da histéria, como se
as determinagdes histéricas fossem imutdveis. A ideologia trabalha com esse mecanismo
de naturalizacdo e apagamento da interpretagdo: “produzir evidéncias, colocando o
homem na relacdo imagindria com suas condi¢des materiais de existéncia” (ORLANDI,
1999, p.46).

E sob essa l6gica que entendemos o “pensamento tnico” sobre as “cidades

globais”, uma ideologia dissimulada no seu préprio funcionamento. Dissimulagdo
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possivel pela utilizacdo de diferentes estratégias discursivas, entre elas, os megaeventos
internacionais e a ‘“revitalizacdo” de zonas portudrias degradadas como molas
propulsoras do desenvolvimento econdmico e social das cidades.

As mudangas econdmicas ocorridas a partir da década de 70 levam Saskia
Sassen (1991) a afirmar que a globalizacdo, aliada a crise no sistema de Bretton
Woods", provocou uma reestruturagdo geografica e temporal que criou uma “dualidade
complexa” a dispersdao da atividade econOmica, que ainda assim continuou
mundialmente integrada. Isto demandou uma nova organizagdo e estruturacdo das
grandes cidades. Ou seja, mesmo com a dispersdo das fabricas, filiais e subsididrias,
além dos “trabalhadores em casa” conectados as empresas, as cidades ndao se tornaram
obsoletas. Pelo contrario, elas aumentaram seu poder econdmico.

A globalizacdo precisava de espacos especializados, e as cidades podiam
oferecer tais espacos. Criava-se, dessa forma, uma rede mundial de cidades estratégicas,
“uma nova geografia de centralidade”, capaz de estabelecer as conexdes necessdrias aos
novos fluxos globais. Sdo as “cidades globais”, conceito criado por Sassen em 1980
baseado na observacdo das redes de filiais das empresas, das bolsas, das rotas
comerciais e da cadeia de commodities das cidades de Nova York, Londres e Téquio,
cidades analisadas empiricamente pela autora.

Para Sassen, as cidades globais constituem-se em um complexo de empresas
prestadores de servicos que se beneficia das aglomeragdes urbanas, posto que é

setorialmente interdependente e precisa da proximidade fisica para atuar.

A prestacdo de servigos engloba questdes financeiras, legais e de
gerenciamento  geral; inovagdo;  desenvolvimento;  projetos
arquitetonicos; administracdo; pessoal; tecnologia da producdo;
manutencdo; transporte; comunicagdes; distribuicdo das vendas por
atacado; publicidade; servigos de limpeza para as empresas; seguranca
e armazenamento. Os principais componentes da categoria da
prestacdo de servigos sdo uma cadeia de industrias que atende ao
mesmo tempo um mercado consumidor e empresarial: seguros,
atividades bancdrias, servicos financeiros, atividades imobilidrias,

3 As conferéncias de Bretton Woods, que definiram o Sistema Bretton Woods de gerenciamento econdmico
internacional, realizaram-se nas primeiras semanas de julho de 1944, em Bretton Woods, Estado de New Hampshire,
Estados Unidos. Estas conferéncias reuniram 44 paises, entre eles o Brasil, para estabelecer um sistema de regras,
instituicdes e procedimentos para regular a politica econdmica internacional, visando reconstruir o capitalismo
mundial ainda sob os acontecimentos da segunda guerra, procurando evitar novos cataclismos como os que
ocorreram durante a Grande Depressdo dos anos 30. Dessa forma, criou-se um fundo encarregado de dar estabilidade
ao sistema financeiro internacional bem como um banco responsavel pelo financiamento da reconstrucio dos paises
atingidos pela destrui¢cdo e pela ocupacdo: o FMI (Fundo Monetério Internacional) e o Banco Internacional para a
Reconstrucdo e o Desenvolvimento, o Banco Mundial, apelidados entdo de os Pilares da Paz.
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servigos legais, contabilidade e associag¢des profissionais. (SASSEN,
1998, p. 78)

A conceituacdo de cidade global desenvolveu-se num periodo em que o
enfraquecimento das estruturas rigidas da produgdo fordista e a dispersao espacial
permitida pela tecnologia da informacdo transformaram importantes centros industriais
fordistas em dreas degradadas e abandonadas. As “cidades globais” sdo aquelas capazes
de superar a desindustrializacdo e a degradacao.

A concentragdo de sedes das empresas transnacionais também atribuiu a essas
cidades um papel estratégico na economia mundial. Essas empresas demandaram o
crescimento do setor de servigos, um “novo nucleo econdmico”. Vale lembrar que
autora nio se refere a servigcos tradicionalmente oferecidos pelas cidades, e sim a
servicos especificos como contabilidade, informatica, consultoria juridica, seguros,
publicidade, marketing, entre outros.

Em Jodao Sette Whitaker Ferreira (2003), pesquisador que problematizou o
conceito de cidade global pelo viés de diferentes autores, podemos encontrar um resumo
do propagado conjunto de atributos que as cidades emergentes que desejam aderir ao

capitalismo global devem apresentar:

. As cidades-globais sdo "pontos nodais" de relagdo entre a economia
global e a nacional;

. Sdo o palco de grande volume de negdcios transnacionais e recebem
intenso fluxo de homens de negdcios ("turismo de negécios");

. Abrigam ntimero significativo de sedes de grandes empresas, em
especial de empresas de atuacdo transnacional, com &nfase nos setores
financeiro, bancério, mas também "produtivo de ponta" e inovadores
(telecomunicagdes, informatica, etc.);

. Abrigam bolsas de valores importantes para as transagdes regionais
e/ou globais, recebendo importante fluxo de capitais financeiros;

. Apresentam uma supremacia econdmica — as vezes quantitativa, as
vezes quanto ao valor adicionado, das atividades tercidrias, em
especial aquelas do setor de servigo, "de apoio" as empresas de
atuacdo globalizada: servigos financeiros, de contabilidade,
publicidade, consultoria de negdcios, servigos juridicos internacionais,
outros servigos empresariais, telecomunicagdes, apoio em informética,
producdo de softwares, etc.; e declinio das atividades industriais
"fordistas";

. Apresentam alto grau de especializacdo do emprego, em negdcios e
servicos financeiros e nas atividades de servicos acima citadas.
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Concomitantemente, concentram atividades de baixa remuneracdo
relativas a servigos de apoio logistico, como limpeza e seguranca de
edificios, etc.;

Tém disponibilidade de infraestrutura de telecomunicagdo e
informética, tendendo a concentrar-se em "distritos" que concentram
grande ndmero de edificios de alta tecnologia, e apresentam
significativa atividade hoteleira voltada ao "turismo de negécios";

. Concentram sedes de empresas com significativa parte de sua receita
oriunda de exportacdes;

. Oferecem infraestrutura para a recepcdo de grandes eventos do
circuito cultural e esportivo "global": espetidculos da Broadway,
grandes exposicoes, olimpiadas, feiras universais, etc. (FERREIRA,
2003, p. 50)

As contribui¢des de Ferreira (2003) sdo esclarecedoras sobre a ascensdo das
politicas neoliberais no Brasil a partir da década de 90. As matrizes tedricas das cidades
globais ndo oferecem reflexdes acerca da carga ideoldgica a elas atreladas, limitando-se
a analisar fendmenos de demanda que reafirmam a necessidade das cidades se
adaptarem a um modelo hegemonico. Esses discursos muito se fundamentam na no¢ao
do “novo”. O autor ressalta que nao nega a importancia desses fendomenos, que
certamente trazem algo de novo, mas o uso dos argumentos que legitimam as tendéncias
do mercado capitalista a questdao urbana e a necessidade de uma “nova” cidade tenta dar
uma “roupagem nova’ a velhos fendmenos conhecidos da economia urbana.

Ferreira (2003) afirma que o fenomeno globalizacio ndao € novo e nem
representa modernidade; € um conceito “essencialmente ideoldgico”, um mito de
manipulacdo do imagindrio social que associa a hegemonia da ideologia liberal a ideia
de modernidade e integracdo dos mercados. Essa pratica discursiva disfarcava um ajuste
necessario a economia capitalista nos anos de 1970, que passava por uma crise
estrutural A produtividade deu lugar a competitividade. Vender ficou mais importante
do que produzir.

Os blocos econdmicos que se formaram para enfrentar a escassez do mercado
rapidamente fracassaram por conta da saturacdo dos mercados industrializados e das
barreiras tarifarias e alfandegarias, levando a busca pelo mercado mundial. A busca pelo
mercado mundial e “os ajustes necessdrios a expansdo da economia-mundo capitalista
sempre existiram, € a expansdao imperialista dos anos 50 que, entre outros, permitiu a
aceleracdo da industrializacdo brasileira, € apenas um dos exemplos possiveis”

(FERREIRA, 2003, p.131).
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O desenvolvimento da informética, da comunicac¢do e dos transportes permitiu
que as empresas se reordenassem espacialmente, distribuindo o seu processo de
producdo pelo mundo e redefinindo as relagdes entre matriz e filial. Entretanto, o fato
do avancgo tecnoldgico permitir tal expansdo ndo significava uma consequéncia
obrigatdria desse avanco.

A dispersdo geogréfica foi uma decisdo estratégica e politica. Ferreira (2003)
afirma que esse processo ndo passou de uma nova forma de divisdo internacional do
trabalho e expansao imperialista, pois as empresas centralizavam o comando e o capital
em suas sedes. As multinacionais se instalaram em lugares que ofereciam mao de obra
barata, poucas restricdes ambientais, trabalhistas, proximidade da matéria prima e um
potencial mercado consumidor.

O Brasil se enquadrava nesse perfil. Nao a toa recebeu na década de 90
montadoras automobilisticas que faziam a montagem pesada dos carros, mas deixavam
em suas fabricas nos pafses-sedes a tecnologia avancada, ji que 14 as restricoes
ambientais e trabalhistas eram severas. O processo de expansdo das empresas

multinacionais evidencia o carater ideoldgico.

[...] a expansdo das empresas multinacionais, sob o novo padrdo
tecnoldgico, ndo é apresentada ao mundo, e muito menos aos paises
da periferia, como um movimento de "ajuste” global de uma economia
em crise, mas sim como um inequivoco sinal de modernizacdo e
"integracdo" das economias periféricas ao "novo" mundo globalizado,
que passaram a ter o privilégio de receber as mesmas fabricas e os
mesmo produtos dos paises industrializados. (FERREIRA, 2003, p.
135)

As economias emergentes da América Latina na década de 80 passavam por uma
crise agravada pela dificuldade de pagamento da divida externa, que impedia o
investimento interno. A inflagdo galopante desanimava e revoltava a populacao. Brasil e
México sao exemplos desse momento conturbado, com alta concentracdo de renda
numa minoria. Esses paises tornaram-se ideais para a expansao do capitalismo mundial
nessa fase de intensa competitividade, pois precisavam do capital financeiro para
estabilizar suas economias. Isso aconteceu por meio de politicas cambiais, alta dos juros
e uma moeda forte.

O Brasil lancou o Plano Real em 1994, que no inicio gerou pontos

aparentemente positivos, elegeu e reelegeu o presidente Fernando Henrique Cardoso,
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considerado o responsdvel pela estabilizacio da economia, mas os resultados foram
desastrosos no final da sua gestdo, porque o alinhamento ao mercado mundial cobrou o
seu preco: a imposi¢do neoliberal de regras econdmicas, politicas e culturais, como “a
privatizacdo de suas infraestruturas em concorréncias abertas aos grandes grupos do
Norte, a desregulagcdo das economias permitindo a aquisi¢do das empresas desses paises
pelas gigantes transnacionais, etc.” (FERREIRA, 2003, p.138).

A propésito, a privatizacdo de empresas estatais era uma das dez regras
estabelecidas pelo “Consenso de Washington”, que como falamos anteriormente era
uma cartilha que indicava o modelo a ser seguido pelos paises emergentes que
desejavam aderir ao capitalismo global. Para que esse modelo se consolidasse, uma
“alianca” foi feita entre as “elites periféricas” e as for¢cas expansionistas do capital.

Nesse sentido, o idedrio de cidade global se intensificou no Brasil na década de
90, quando os consultores catalaes liderados por Jordi Borja e Manuel Castells visitaram
diferentes cidades latino-americanas, entre elas Sdo Paulo e Rio de Janeiro, divulgando
o “modelo de sucesso”: Barcelona 1992. Borja e Castells (1996 e 1997) e Sassen (1998)
tornaram-se referéncias quando se tratam de cidades adaptadas a economia globalizada.
A apropriacdo desse idedrio pelo entdo presidente Fernando Henrique Cardoso e pela
midia foi notdria a época.

Borja e Castells (1996 e 1997) propagam fortemente o modelo neoliberal de
cidade. Atribuindo as cidades a condicdo de atores politicos, os autores afirmam que os
signos do protagonismo do modelo na vida politica, econdmica, social, cultural e nos
meios de comunica¢cdo multiplicam-se. Nesse cendrio, os prefeitos das grandes cidades
sdo convertidos em lideres nacionais pelo destaque que alcancam nas instancias politica
e mididtica. Os planos estratégicos que, segundo os autores, t€m como inovagdo a
participacdo civica, a descentralizacdo dos governos locais e as parcerias publico-
privadas, sdo determinantes para que as grandes cidades latino-americanas sobressaiam
como atores politicos e econdmicos.

No contexto da globalizagao, o Estado passa a desempenhar um novo papel: o de
facilitador da atuacdo dos governos locais para o desenvolvimento das grandes cidades,
pois sdo elas que potencializam as acdes necessdrias a competitividade interurbana. A
reformulacio do papel do Estado se deve a necessidade de flexibilizacdo e
descentralizacdo da rigida organizacdo através de uma articulagdo entre os diferentes

niveis que os compdem. Isto facilita a relacdo com as diferentes culturas e territérios
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que formam parte da nagdo, assim como a superagdo das “tendéncias dissolventes da
sociedade da informagdo inscritas na dicotomia entre os fluxos de poder e o
particularismo da experiéncia, ao introduzir nova perspectiva na gestdao das cidades”
(BORJA e CASTELLS, 1996, p. 31).

Na mudanca de um Estado regulador para um Estado mediador, os autores
percebem a relacdo que ele desempenha com os governos locais mais no sentido
contratual do que hierdarquica, ajudando os governos locais com recursos financeiros na
consecu¢do de infraestrutura urbana e na negociacdo com agentes econOmicos
internacionais. Entendendo que as formas tradicionais de gestdo urbana engendradas em
certa inflexibilidade institucional, com legislacbes que universalizam normas que
recusam politicas integradas, ndo ddo conta do papel atribuido aos governos locais em
tempos de competi¢do interurbana, Borja e Castells propdem uma reforma politica e
administrativa.

[...] a promogdo interna a cidade para dotar seus habitantes de
"patriotismo civico", de sentido de pertencimento, de vontade
coletiva de participacdo e de confianga e crenga no futuro da urbe.
Esta promocgdo interna deve apoiar-se em obras e servicos visiveis,
tanto os que t&ém um caridter monumental ou simbdlico como os
dirigidos a melhorar a qualidade dos espagos publicos e o bem-estar
da populagdo [...]. (BORJA & CASTELLS, 1996, p. 160)

Entre as estratégias politico-administrativas sobressai o objetivo de sediar
megaeventos internacionais, notadamente Jogos Olimpicos. Os megaeventos se
convertem em oportunidade de operacionaliza¢do de grandes intervencdes urbanas e de
promocao das cidades pelo marketing urbano. A reestruturacdo de Barcelona para os
Jogos Olimpicos de 1992 € paradigmético dessa l6gica. O forte apelo simbdlico gera um
clima de otimismo nas cidade-sede, potencializando sentimentos de pertencimento e
patriotismo, o que para os defensores do modelo, impulsiona o apoio da populagdo as
obras urbanas necessarias a preparacao da cidade.

As discussdes sobre cidades globais geraram, segundo Ferreira (2003), uma
confusdo entre tedricos de esquerda, o que tornou mais eficaz sua faceta ideoldgica. A
€nfase dada a gestdo participativa e ao setor de servicos foi apropriada por movimentos
urbanos de esquerda que sempre pregaram a participacdo popular e uma gestdo
democratica que atuasse em dreas que precisavam de transformacdo. Entretanto, essas
praticas tornaram-se instrumento ideoldgico para a legitimac¢do das mudancas, que na

verdade seguiam no sentido oposto as propostas por aqueles movimentos, ja que eram
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elitistas e excludentes. Ferreira afirma que o planejamento estratégico ao adotar
argumentos sabidamente neoliberais, propostos, por exemplo, por Castells, intelectual
de esquerda, “conseguiu criar uma confusdo suficiente para que fosse aceito com certa
legitimidade, dai seu inegdvel poder ideoldgico, por muitos intelectuais e prefeituras
consideradas de esquerda” (FERREIRA, 2003, p. 165).

Ao recuperar a ascensao do neoliberalismo, entendemos como foi atribuido as
cidades o protagonismo na acumulacdo de capital. Essa politica governamental elegeu
um caminho padronizado a ser seguido por cidades que desejam ser competitivas na
economia globalizada, a saber, cidade globais. Os meios de comunicagdo tém um papel
fundamental nesse processo, pois legitima ideologicamente a globalizacdo capitalista.

A gestdao urbana do Rio segue os passos indicados pelo receitudrio neoliberal ha
mais de vinte anos. O jornal O Globo atua estrategicamente na constru¢dao de consenso
sobre as intervencdes urbanas que t€m como objetivo o mercado global. Apesar do
nosso recorte de andlise do O Globo recobrir os anos de 2010 a 2015, é importante
retomar a cobertura jornalistica da elei¢do da cidade para sediar as Olimpiadas, pois o
dia 2 de outubro de 2009, data do ‘“‘sim” para o Rio, daria inicio a uma massiva
constru¢do discursiva do projeto de cidade, e tudo mais que viria a reboque desse

processo simbdlico.

2.2  Rio dos megaeventos

A eleicdo do Rio como sede de megaeventos esportivos internacionais
“autorizou” intervencdes urbanas idealizadas desde o inicio dos anos 1990. Instancias
governamentais, privadas e mididticas enaltecem o Rio por sua beleza exuberante,
variedade cultural, hospitalidade carioca e capacidade de geracao de negdcios, valores
agregados a constru¢do da ideia de “vocacdo” da cidade para megaeventos. Valores
mesmos trabalhados por um processo de branding que “vende” a cidade como uma
mercadoria.

O Brasil oferece pequenos, médios e grandes eventos artisticos, esportivos e de
negocios. O Norte e Nordeste fazem festas religiosas, folcléricas e carnavais, inclusive
fora de época; no Sul, encontramos os festivais de cerveja e comidas tipicas; o Sudeste,

especialmente o Rio de Janeiro, consagrou definitivamente o carnaval e o réveillon. As

grandes empresas cada vez mais associam suas marcas aos megaeventos. A visibilidade
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nos meios de comunicacdo movimenta quantias astrondmicas, mas essa estratégia de
marketing retorna as empresas materialmente no aumento das vendas e simbolicamente
no refor¢o da imagem positiva da marca.

Entre os grandes eventos que nos dltimos dez anos movimentaram a rotina do
Rio, estdo: os Jogos Pan-Americanos de 2007; a segunda edi¢do da Conferéncia das
Nagdes Unidas sobre o meio ambiente € o desenvolvimento - Rio+20, em 2012; a
Jornada Mundial da Juventude e a Copa das Confederacdes, em 2013; a Copa do
Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos de 2016. Nao podemos esquecer do Rock in Rio,
que depois de consagrar-se marca de festival de rock, em 1985, e ser produzido em
outros paises, voltou ao Brasil em 2011 e desde entdao acontece bienalmente. Mas sdo os
megaeventos esportivos internacionais — Copa do Mundo de 2014 e, sobretudo, os
Jogos Olimpicos de 2016 — os mais emblematicos para esta pesquisa, visto que sao
argumentos para producgdo de espago e de sentidos sob a 16gica neoliberal.

No dia 3/10/2009, dia seguinte ao antincio do Comité Olimpico Internacional
(COD), O Globo traz a cobertura do evento. A primeira pagina do jornal faz alusdo ao
futuro que a partir daquele dia ja transformaria o presente da cidade: “2016, o ano que
jd comecou”. Esta edi¢do contempla um caderno especial sobre o Rio cidade-sede com
o titulo, em letras garrafais, “Rio 2016, olimpica e maravilhosa”. Uma grande foto do
publico que aguardava, na praia de Copacabana, a decisdo do COI abre a série de

reportagens. A figura I reproduz a matéria analisada.
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Vejamos alguns trechos:

Chance para mudar de vez o Rio”
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As Olimpifadas de 2016 sdo uma excelente oportunidade para
transformar o modelo de desenvolvimento do Rio, incluindo de vez a
cidade entre os principais centros urbanos do mundo” (O Globo,
3/10/2009, p.6).

Como mostra um estudo feito pela Fundacdo Instituto de
Administracdo (FIA) da Universidade de Sdo Paulo (USP), a pedido
do Ministério do Esporte, haverd beneficios para setores como os de
intermediagdo financeira e seguros, imobilidrio, prestagdo de servicos,
saude, petrdleo e gas [...] depois de 2016, a heranca para a economia
brasileira e, em especial, para o Rio deve girar em torno da venda e
aluguel de apartamentos nas Vilas Olimpicas e no aumento da oferta
de emprego. (O Globo, 3/10/2009, p.15)

Agora vejamos a declaracdo do entdo presidente Luiz Indcio Lula da Silva

(2003-2010). Ilustra a matéria uma foto de Lula chorando.

O choro presidencial da vitéria

“O Brasil ganhou sua cidadania internacional. Ndo somos mais de
segunda classe; somos de primeira classe. Somos um pais que foi
colonizado, e por isso tinhamos mania de ser pequenos, sempre
achando que todos podiam e nés nao podiamos — afirmou o presidente
mais uma vez parafraseando Barack Obama — Sim, nés ganhamos. (O
Globo, 3/10/2009, p.4)

Virios atletas falam da importancia do evento para o Rio, como a ex-jogadora da
selecdo brasileira de volei Ana Moser, que diz ser a vitéria um recado para o mundo de
que a cidade j& estd inserida globalmente. Paulo Senise, a época diretor do Rio
Convention & Visitors Bureau, afirma que a escolha do Rio traz efeitos positivos

imediatos a visibilidade da cidade.

Nenhum orcamento publico pode nos dar isso. O Rio vai recuperar a
sua posi¢do no cendrio internacional, para captar eventos do setor
esportivo, congressos e turistas. O resgate da autoestima também tera
reflexos no turismo nacional. (O Globo, 3/10/2009, p.18)

Um funciondrio publico que festejava na praia de Copacabana, chorando de
alegria dizia: “foi emocionante demais conquistar as olimpiadas. Isso mostra a
capacidade de unido e trabalho do carioca e do brasileiro” (O Globo, 3/10/2009, p.15).
Entre as matérias, antincios de grandes empresas exacerbam o orgulho brasileiro e a

crenga na transformacao da cidade a partir do megaevento, entre eles:

A emocao de investir no Rio e o orgulho brasileiro nao t€ém tamanho.
(Eike Baptista)
Muita gente vai ganhar com as Olimpiadas, muita mesmo. (Sistema
Firjan)
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Olimpiadas 2016. O sonho ji conquistamos, que venham as medalhas.
(Odebrecht)

Rio de Janeiro. Felicidade € ter as Olimpiadas aqui. (Coca-Cola).

A cidade maravilhosa acaba de ganhar um cartdo-postal: a pira
olimpica. (Samsung) (O Globo, 3/10/2009).

O megaevento se tornou a justificativa “ideal” para a legitimacdo das
transformagdes urbanas, atuando, também, como catalisador dos investimentos
necessarios a sua realizac@o. Nesse campo de lutas pelos sentidos, a cidade €, a0 mesmo
tempo, cendrio, personagem e produto. A delegacdo que foi a Copenhague para o
anuincio do COI era grande, formada por politicos, autoridades ligadas ao esporte,
atletas e ex-atletas que se tornaram referéncia do esporte brasileiro. Todos sob o
comando do entdo presidente Luiz Indcio Lula da Silva. Minutos antes do inicio da
cerimOnia, em uma sala reservada a comitiva brasileira, todos deram as maos, rezaram o
“Pai Nosso” e depois cantaram “Cidade Maravilhosa”.

Ao receber o “sim” para o Rio, gritos, abragos e risos se misturavam ao choro
copioso de Lula. A delegacdo cantou novamente “Cidade Maravilhosa”. No Rio, cerca
de 50 mil pessoas, em sua maioria vestida de roupas com cores verde e amarela e rostos
pintados, festejavam na praia de Copacabana a “boa nova”. Uma bandeira de dois mil
metros quadrados estampando o Cristo Redentor e a frase “Rio loves you” passeava
sobre o publico. O Rio recebia o status de “Cidade Olimpica”.

Cendrio e atmosfera espetaculares estavam montados para o megaevento se
tornar estratégia discursiva da gestdo urbana e do jornal O Globo, dando a largada para
a constru¢do simbdlica de um consenso sobre o projeto neoliberal de cidade que
“recuperaria” a imagem do ‘“Rio Cidade Maravilhosa” e, por conseguinte, impulsionaria
o desenvolvimento econdmico requerido pelas ‘“cidades globais”. Tudo isso sob a
“incontestavel” certeza de que essa transformagao urbana era um sonho coletivo.

As matérias do caderno especial apontam para o entusiasmo coletivo que toma
conta da cidade a partir da “boa nova”. O discurso da euforia, do otimismo, da
recuperagdo da autoestima, marca o inicio de uma constru¢do discursiva sobre o projeto
de cidade, dando pistas, desde os titulos das reportagens, dos eixos discursivos que
passariam a estruturar a comunicag¢do do jornal O Globo com a sociedade quando o
assunto € megaeventos esportivos.

Esses discursos estruturam-se, segundo Vainer (2012), “na articulagdo de trés

analogias constitutivas: a cidade é uma mercadoria, a cidade é uma empresa, a cidade é
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uma pdtria” (2012, p.77 — grifos de autor). Vainer chama aten¢do, entretanto, para o fato
de que os atores politicos e sociais que enaltecem um modelo de cidade competitiva
desprezam as especificidades locais e valorizam o interesse do capital transnacional por
meio de “espagos para convencdes e feiras, parques industriais e tecnoldgicos, oficinas
de informacdo e assessoramento a investidores e empresarios, torres de comunicacio e
comércio, seguranca...” (VAINER, 2012, p.79). O preco que se paga por esse modelo de
cidade preparado para disputar o direito a ser escolhida como localizacdo atraente para
investimentos e megaeventos € alto.

Conforme defende Fernanda Sanchez (2010), o clima de otimismo em cidades

(13

designadas para sediar megaeventos “é utilizado duplamente: para atrair a percep¢ao

externa em vdrias escalas e para potencializar o chamado ‘patriotismo de cidade’”
(SANCHEZ, 2010, p. 500), articulacdes discursivas nas quais transparece a cidade
atuando como empresa € como mercadoria. Para a autora, a cidade-mercadoria é uma
das ideias mais populares dos neoplanejadores, e nesta dinamica o marketing urbano
torna-se fundamental ao processo de planejamento e gestdo das cidades. Nesse sentido,
Sanchez (2010) e Vainer (2012) afirmam que preparar a cidade para receber
megaeventos esportivos internacionais € um dos sustentdculos discursivos de um projeto
ideoldgico de cidade.

As reportagens do O Globo também nos remetem a Beatriz Jaguaribe (2011),
para quem os discursos sobre o par Copa - Jogos Olimpicos tecem uma nova imagem do
Rio, visto que “esses eventos internacionais revelam desejos por uma cidade ideal,
espetaculos da modernidade e imagindrios mididticos” (JAGUARIBE, 2011, p. 1). A
autora afirma que a cidade passa por um processo inevitdvel de branding, em que
estratégias mididticas “vendem” uma imagem para captar investimentos e turismo a
partir do titulo de “Cidade Maravilhosa”, que sempre esteve engendrado numa
encruzilhada de representacdes, mas que agora € recriado e incorporado a conteidos que
seguem receitudrios globais.

O poder material e simbdlico dos grandes eventos nas cidades ndao € uma
novidade da contemporaneidade. Eles inquietaram o filésofo Walter Benjamin (1985),
que chamou as primeiras Exposicoes Universais do século XIX de “centros de
peregrinacdo ao fetiche mercadoria que uniram o capital, a arte e a técnica, inspirados
no ideal saintsimoniano de alianca dos povos” (1985, p.35). Para o autor, as exposi¢oes

eram a representacdo espetacular da industrializacdo e da ascensdo do capitalismo, o
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palco de exibi¢cdo do mundo burgués.

Os visitantes eram seduzidos pelo o espetdculo das exposi¢des, que agugava os
sentidos corporais € hiperestimulava o homem moderno. Locomotivas, obras de arte,
mdaquinas que fiavam 13, batiam graos e fabricavam chocolates se apresentavam em
meio a luzes, sons, aromas e informacdes. Benjamin identificou na grandiosidade e na
espetacularizacdo das exposi¢des a montagem de um cendrio sedutor para o homem
moderno aceitar e ocupar o seu novo lugar no mundo.

Don Slater (2002) explica que nesse periodo a cultura do consumo seguiu por
duas dire¢des contraditérias, mas interligadas. De um lado, se consolidava em meio a
producdo do espetaculo publico, em que tudo era passivel de consumo e exibicdo. “A
cidade, as lojas de departamentos e, em particular, as exposi¢des internacionais contém
significados coletivos muito importantes enquanto simbolos tanto da civilizagdao
cientifica quando da grandeza nacional” (SLATER, 2002, p. 23); por outro lado, o
consumo tornou-se uma cultura respeitdvel porque lutou para arrancd-lo da aristocracia,
em que era sindbnimo de luxo, e das classes trabalhadoras, para quem significava
libertinagem publica.

Para o entendimento da representa¢do das Exposicoes Universais para o mundo
ocidental capitalista, Sandra Jatahy Pesavento (1997) propde refletir sobre o sistema de
fabrica, problematizando a introdu¢do da mdquina e a organizacdo do trabalho na
sociedade moderna. Inspirada em Marx (1867), a autora percebe a tecnologia como uma
ferramenta de dominagdo da classe trabalhadora, e o sistema capitalista tomando a
aparéncia de uma mercadoria sedutora que encobria as atrocidades que permeavam as
relagdes sociais no processo produtivo.

As Exposi¢des Universais foram grandes eventos alinhados a interesses
capitalistas, que transformaram as cidades em mercadoria consumida de forma
espetacular, pois os discursos dessas exposi¢cdes tinham “um apelo de canto da sereia,
tanto no sentido de que ela tinha algo para oferecer a cada um, quanto no sentido do
engodo, da seducdo, do jogo das aparéncias e do ocultamento” (PESAVENTO, 1997,
p.13).

No século XIX, Londres e Paris transformaram-se urbanisticamente para receber
visitantes que chegavam para o espeticulo das primeiras Exposi¢des Universais. As
novas técnicas, a velocidade das informagdes, o redesenho do espaco urbano, toda

sobrecarga sensorial que hiperestimulou o homem moderno, tdo bem contextualizada
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por Simmel (1987), foi fundamental para a transformacgao da estrutura fisica dos eventos
tradicionais em “mega” produgdes. A dinamica das festas e celebra¢des foi modificada
dentro do contexto da cultura de massa e da estética por ela imposta. O século XX
consolidou essa nova percep¢do de mundo. Nao a toa, a transfiguracdo dessas
efervescéncias sociais para o formato “mega” confundia-se com o crescimento das
cidades, avanco tecnoldgico dos media e expansdo do capital.

Ricardo Ferreira Freitas (2011) entende as Exposi¢des Universais como meios
de comunicagdo de massa proprios de suas épocas, pois celebravam a genialidade
industrial como processo de consumo. Ao pesquisar 0s megaeventos contemporaneos, o

autor propde um conceito inspirado no fato social de Durkheim (1985), que determina:

alteracdes do cotidiano de uma coletividade, caracterizando-se por trés
vertentes: a coercitividade relacionada a fortes padrdes culturais do
grupo que os individuos integram; a exterioridade desses padrdes de
cultura; e a generalidade, ou seja, os fatos sociais existem para a
coletividade. (FREITAS, 2011, p.9)

Nesse sentido, o autor considera os megaeventos fatos sociais mididticos porque
além de reunirem as trés vertentes propostas por Durkheim, ganharam novos sentidos
pela apropriacdo dos meios de comunica¢do de massa e pelas redes sociais. Freitas
chama de reverberacdes dos megaeventos os efeitos materiais e simbodlicos que eles
produzem, como intervengdes urbanas, mudancas na rotina da cidade e alteracdo na
interacdo dos individuos entre si. Os meios de comunicagdo potencializam essas
reverberacdoes. Uma caracteristica importante dos megaeventos contemporaneos € o
impacto massivo na midia, visto que esse impacto se imprime bem antes, durante e

depois do encerramento de um megaevento.

Ao mesmo tempo em que se retroalimentam das reverberacdes, eles
causam o envolvimento coletivo para continuar noticiando e
anunciando. Dai considerarmos o megaevento como um fendmeno
social mididtico. A grande chave para entendermos essa ligagdo é o
poder coercitivo de um megaevento. (FREITAS, 2011, p.9)

As primeiras Exposi¢des Universais e o conceito de megaeventos proposto por
Freitas, ddo a ver processos materiais e simbdlicos que esses certames produzem nas
cidades em que eles acontecem e na populacdao que nelas habita. O Rio estd passando
por esse processo, agora redimensionado por um modelo que “promete” transformar

cidades em “cidades globais” a partir de novas mediagdes entre o publico e o privado.
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Esta 16gica se sustenta num grande discurso fetichista e neoliberal que legitima grandes
intervengdes urbanas como o caminho “dnico e inevitdvel” para mudar a imagem da
cidade, e dessa forma atrair investimentos privados, negdcios e turistas.

Retomando a cobertura do O Globo sobre o Rio cidade-sede, observamos que os
Jogos Olimpicos servem a construcdo de uma nova imagem da cidade, espetacularizada
midiaticamente pela profusdo de fotos e fontes. Depoimentos de politicos, especialistas,
celebridades e de parte da populacdo, além da publicidade de grandes empresas,
exacerbam sentimentos de pertencimento, orgulho e patriotismo, apontando para uma
articulacdo discursiva que constréi uma visdo otimista sobre a cidade. Nesse sentido, o
megaevento serve aos rituais de consumo da cidade e a consagracdo da cidade-marca.

Na modernidade, os discursos que “vendiam” a cidade eram, sobretudo, de
arquitetos, urbanistas e politicos. No contexto contemporaneo das cidades globais, tais
discursos tomam outra dimensao, pois, além de entrarem em cena atores da iniciativa
privada, no caso especifico do Rio, notadamente, agentes do mercado imobilidrio, sdo
potencializados por jornalistas, publicitirios e marqueteiros. O emblemdtico nessa
producdo de sentidos é que o jornalismo, que deveria problematizar o projeto de cidade,
se mostra cada vez mais atravessado pela estratégia institucional publico-privada.

Como Benjamim (1985) identifica nas Exposicdes Universais do século XIX o
cendrio ideal para o homem moderno ocupar o seu lugar, e Jaguaribe (2011) percebe a
Exposicdo Universal de 1922 como o marco simbdlico de “entrada” do Rio na
modernidade, os discursos dos Jogos Olimpicos de 2016 constroem a ideia do
megaevento como a ‘“grande oportunidade” da cidade se globalizar. Dessa forma, os
megaeventos esportivos aceleraram diferentes intervencdes urbanas na cidade, cuja mais

emblemadtica € a “revitaliza¢do” da zona portudria.

2.3  Projeto Porto Maravilha

Tornar o Rio de Janeiro uma cidade competitiva globalmente implica uma
reestruturacdo urbana a qual a prefeitura afirmou que, apesar do apoio financeiro dos
governos federal e estadual, somente poderia ser viabilizada por parcerias com agentes
privados. A ‘“revitalizacdo” de regides portudrias degradadas € indicada pelos
planejadores neoliberais como uma estratégia importante ao processo de mudanca da

imagem da cidade. As “revitaliza¢des”, dessa forma, tornaram-se tendéncia mundial. Ao
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nosso ver, um produto da politica urbana neoliberal cobi¢ado pelas parcerias publico-
privadas, pois no caso do Rio elas oficializam interesses privados em detrimento das
verdadeiras demandas sociais das cidades.

O Estatuto da Cidade ressalta que a Opera¢do Urbana Consorciada deve atentar
para “melhorias sociais” e “valorizacdo ambiental”, mas o que se verifica é que tal
experiéncia, na maioria das vezes, serve aos lucros do capital imobilidrio e agrava
problemas sociais, dando a ver um hiato entre o discurso e a pratica. Antes, porém, de
estabelecermos um debate tedrico sobre parcerias publico-privadas, destacamos
fragmentos do projeto Porto Maravilha, questdes que problematizaremos nos capitulos
trés e quatro a partir da andlise das reportagens do jornal O Globo.

Criada pela Lei Municipal n°101/2009 e amparada no Estatuto das Cidades', a
Operacio Consorciada da Area de Especial Interesse Urbanistico da Regido Portudria

do Rio de Janeiro, cujo nome fantasia é Porto Maravilha, tem como finalidade:

Promover a reestruturagdo local, por meio da ampliagdo, articulacio e
requalificacdo dos espagos publicos da regido, visando a melhoria da

N

qualidade de vida de seus atuais e futuros moradores e a
sustentabilidade ambiental e socioecondmica da &drea. O projeto
abrange uma drea de 5 milhdes de metros quadrados, que tem como
limites as Avenidas Presidente Vargas, Rodrigues Alves, Rio Branco, e
Francisco Bicalho [...] nos bairros da Gamboa, Santo Cristo e Saude,
morros do Pinto, Concei¢do, Providéncia e Livramento e parte do
Caju, Sao Cristévao, Cidade Nova e Centro®.

Antes de ser regulamentada pelo Estatuto da Cidade, a Operacao Urbana
Consorciada ja constava nos Planos Diretores municipais, uma vez que a Constitui¢ao
de 1988 consagrou, entre outros, o principio da descentralizacdo administrativa,
concedendo aos municipios maior autonomia politica, fiscal e financeira. Além de
receberem aumento dos repasses de recursos federais e estaduais, os municipios
poderiam instituir e arrecadar tributos. Com competéncia exclusiva sobre o
ordenamento territorial, a gestdo urbana foi repensada e os projetos urbanos agilizados.

Alegando limitacdo para produzir e manter determinados espacos urbanos, o
prefeito Eduardo Paes langcou mao da Operacdo Urbana Consorciada, instituindo a

parceria publico-privada como instrumento capaz de viabilizar as interven¢des urbanas

' A Lei 10.257 de 10 de julho de 2001, denominada Estatuto da Cidade, regulamenta os artigos 182 ¢ 183 da
Constitui¢do Federal, estabelecendo normas de ordem piblica e interesse social que regulam o uso da propriedade
urbana em prol do bem coletivo, da seguranga e do bem-estar dos cidaddos, bem como do equilibrio ambiental.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/leis 2001/110257.htm - acesso em 30/6/2014.

'S Disponivel em: http://portomaravilha.com.br/portomaravilha - acesso em 30/6/2014.

74



pretendidas por sua gestao.

Considera-se Operagdao Urbana Consorciada o conjunto de
intervengdes e medidas coordenadas pelo Poder Publico municipal,
com a participagdo dos proprietdrios, moradores, usudrios
permanentes e investidores privados, com o objetivo de alcangar em
uma 4area transformacdes urbanisticas estruturais, melhorias sociais e a
valoriza¢do ambiental. (Estatuto da Cidade, Secdo X, Art. 32, § 1°)

Com o apoio dos governos federal e estadual, o Porto Maravilha propde um

“novo conceito de mobilidade urbana’:

O Porto Maravilha mudard totalmente o conceito de mobilidade
urbana na Regido Portudria. O novo sistema privilegia o transporte
publico coletivo, valoriza a ideia de morar perto do trabalho, cria mais
espacos para pedestres, implanta 17 km em ciclovias, contempla
recursos de acessibilidade e integra os meios de locomog¢do na drea. A
demoli¢do do Elevado da Perimetral, chave do novo sistema vidrio do
Porto Maravilha, e a construcdo das vias Expressa e Bindrio do Porto
ultrapassa razdes estéticas, segue concepcao de mobilidade moderna.
O Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT) ligard Centro e Regido Portudria
em 28 Km e 32 paradas. O projeto fortalece o conceito de transporte
publico integrado ao conectar metrd, trens, barcas, teleférico, BRTs,
redes de 6nibus convencionais e aeroporto (Santos Dumont)lﬁ.

As principais linhas de acdo para a “valorizacdo e resgate do patrimonio da
Regido Portudria” sdo: “preservacdo e valorizagdo da memoria e das manifestacoes
culturais; valorizacdo do patrimdénio cultural imaterial; producdo e difusao de
conhecimento sobre a memdria da regido; recuperagdo e restauro material do patrimonio
artistico e arquitetdnico; exploracdo econdmica dos patrimOnios material e imaterial,
respeitados os principios de integridade, sustentabilidade, inclusdo e desenvolvimento
social”!”. Como “fomento 2 cultura” foram construidos o AquaRio, maior aquério
marinho da América Latina, o Museu de Arte do Rio — MAR e o0 Museu do Amanha.

Para consolidar a parceria publico-privada que viabiliza a “revitalizacdo” da
zona portudria, a prefeitura, através de uma Comissdo Especial de Licitacao, selecionou
a Concessiondria Porto Novo, formada pelas empresas Odebrecht, OAS e Carioca
Engenharia'®, para execucdo das obras, assim como para a manutencdo dos servicos por

15 anos. A coordenagdo da implantacdo do Porto Maravilha fica a cargo da Companhia

16 Disponivel em: http://portomaravilha.com.br/mobilidadeurbana - acesso em 30/6/2014.

"7 Disponivel em: http://portomaravilha.com.br/porto_cultural - acesso em 30/6/2014.

'8 Vale registrar que as trés empreiteiras (Odebrecht, OAS e Carioca Engenharia) estio entre as empresas
investigadas na Operacdo Lava Jato, deflagrada pela Policia Federal em 2014.
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de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro — CEDURP,
empresa criada especialmente para este fim. Como gestora da operagdo, cabe a
CEDURP:

Articulagdo entre os demais Orgdos publicos e privados e a
Concessiondria Porto Novo - que executa obras e servicos nos 5
milhdes de metros quadrados da Area de Especial Interesse
Urbanistico (Aeiu) da Regido do Porto do Rio [...] presta contas a
Comiss@o de Valores Mobilidrios (CVM) e participa da aprovacao de
empreendimentos imobilidrios em grupo técnico da Secretaria
Municipal de Urbanismo (SMU). Também é o 6rgdo que tem a
responsabilidade de disponibilizar parte dos terrenos em sua area para
o mercado. Entre as atribuicdes da companhia estd ainda a atuacdo
como fomentadora do dinamismo econdmico e social da regido
portuaria'.

O Estatuto da Cidade, em seu Artigo 34, permite que Operacdes Urbanas
Consorciadas trabalhem com a emissdo de Certificados de Potencial Adicional de
Construcao — CEPAC, que devem ser utilizados obrigatoriamente na 4rea objeto da
operacdo. Os CEPACs sao titulos mobilidrios utilizados para financiar Operacdes
Urbanas Consorciadas que “recuperam” areas degradadas nas cidades. Esses titulos
permitem que empresas imobilidrias construam empreendimentos maiores que o
potencial de construcio definido no zoneamento da regido.

A Lei que criou a Operacdo Urbana Consorciada Porto Maravilha definiu um
aumento de potencial de constru¢do que varia conforme o empreendimento, a
localizagc@o do projeto e o tipo de utilizacdo. Para imdveis residenciais sdo necessarios
menos CEPACs do que para imdveis ndo-residenciais. Ja as dreas preservadas, de morro
e franja de morro, nao tém potencial adicional de constru¢ao porque nao podem sofrer
alteracdes em seu gabarito.

A Prefeitura do Rio de Janeiro, por meio da CEDURP, criou o Fundo de
Investimento Imobilidrio da Regidao do Porto, gerido pela Caixa Econdmica Federal,
para a negociacdo dos CEPACs da regido portudria. Em leildo eletronico realizado no
dia 13 de junho de 2011, 6,4 milhdes de CEPACs foram arrematados, em lote unico,
pelo Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), administrado pela Caixa
Economica Federal, que comprou um conjunto de R$ 3.508.013.490 e ficou responsavel

pelos RS 8 bilhdes de investimento no projeto.

' Disponivel em: http://portomaravilha.com.br/quemsomos - acesso em 30/6/2014.
20 O potencial de construcio é a quantidade de metros quadrados que se pode construir em determinado terreno,
representada na altura do prédio, nos andares e na metragem.
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Os R$ 4,5 bilhdes restantes foram obtidos pelo banco com a valoriza¢ao dos
certificados. A Caixa Econdmica Federal ndo prestou financiamento a Operacdo Urbana
Consorciada Porto Maravilha ou a CEDURP; ela foi contratada pela CEDURP para
fiscalizar os recursos oriundos da venda dos CEPACs. Uma vez alienados em leildao, os
CEPACs podem ser comercializados livremente no mercado.

Sobre a parceria entre os governos locais e os agentes privados, Borja e Castells
(1997), defensores do modelo neoliberal de cidade, afirmam que apesar da capacidade
politica e financeira ser menor do que a dos Estados, os governos locais perceberam que
nido sO as cidades precisavam das empresas como as empresas também precisavam
sobremaneira das cidades, visto que s@o importantes na organizacdo geografica das
empresas. Dessa forma, os governos locais tornaram-se atores indispensdveis a
mediacdo e negociacdo entre os interesses do capital e da coletividade. Contribuindo
para melhorar as condicdes de producdo e competi¢do das empresas, consequentemente
os governos locais promoveriam o bem-estar da sociedade local.

A efetivacdo da parceria publico-privada do Porto Maravilha se alinha ao
receitudrio neoliberal propagado por Borja e Castells (1996), que considera a PPP um
dos principais mecanismos que conferem as cidades condi¢des de insercdo na

competitividade urbana.

O governo local deve favorecer o acordo com outras administragdes
publicas e a cooperacao publico-privada como meio para realizar tanto
a promoc¢ao exterior citada como aquelas obras e servicos que o0s
déficits acumulados, as novas demandas urbanas e a mudanca de
escala da cidade exigem. O acordo e a cooperagdo demandam
iniciativa politica, inovagdo legal e financeira e consenso entre os
cidaddos. (BORJA e CASTELLS, 1996, p. 160)

Os autores propdem que a organizagdo politica local ndo faca uma administracao
centralizada nem uma “separagdo rigida entre o setor publico e privado” (BORJA e
CASTELLS, 1996, p.159). Defendem que o financiamento dos governos locais para a
execugdo da agenda urbana deve ser feito por meio de uma reparticdo mais adequada do
produto dos impostos nacionais, pelo repasse inerente as atribui¢des e pela autorizacao
de arrecadacdo de tributos proprios e de cooperagdo publico-privada. As atividades ou
servicos que podem separar-se materialmente do servico publico devem ser delegados a
centros gestores autonomos (institutos, fundacdes, empresas puiblicas ou consoércios etc.)

com receita propria e capacidade para controlar seus gastos, servigos externos e
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contratagdo de pessoal.

Vainer (2012) critica essa proposta: “o fim da separagdo rigida quer dizer, em
bom cataldo, participacdo direta, sem mediacdes, dos capitalistas e empresdrios nos
processos de decisdo referentes ao planejamento e execugdo de politicas...” (VAINER,
2012, p.88 — grifos do autor). Arantes (2012) explica que as cidades americanas se
tornaram maquinas de crescimento e de producdo de riquezas, e ao planejador urbano
cabia a manutencdo frenética dessas mdquinas, o que fez dele o principal alvo da
ofensiva liberal-conservadora a partir dos anos 80. O controle da expansdo urbana foi
substituido pela obsessdao do crescimento. A “férmula salvadora” passava a ser a
“famigerada revitalizacdo urbana” e com ela derivados “ndo menos famigerados™: a
parceria entre o setor publico e o setor privado (ARANTES, 2012, p.22).

Percebemos que a polémica é grande quando se discute Operagdao Urbana
Consorciada. Erminia Maricato e José Sette Whitaker Ferreira (2002) ressaltam que
como outros instrumentos propostos no Estatuto da Cidade, a parceria publico-privada
pode ser benéfica ou nociva a cidade, pois o que a define tem menos a ver com a técnica
e mais com a formulacdo e implementacdo no nivel municipal, j& que envolve uma
questao politica.

Os efeitos progressistas sé serdo sentidos se houver uma mobilizagdo social que
garanta a regulamentacdo ‘“de forma a assegurar uma implementacdo segundo os
interesses da maioria e nao apenas das classes dominantes, e que permita o controle
efetivo do Estado e a possibilidade de controle social na sua aplicagao” (FERREIRA e
MARICATO, 2002, p. 238). O que os autores identificam em suas pesquisas, todavia, é
que as parcerias com agentes privados assumem um cardter perverso que se contrapde
ao interesse publico e social.

Ferreira e Maricato (2002) alertam para o fato desse modelo de gestdo neoliberal
desconhecer a realidade das cidades brasileiras, e das latino-americanas de uma forma
geral, como o mercado residencial legal, por exemplo, que nao atende a metade da
populacdo brasileira. Nos paises do capitalismo central, moradia com 4gua e esgoto,

transporte, saide e educacdo eficientes sd@o praticamente universais.

7

Essa especificidade ¢ fundamental. Ela faz toda a diferenca.
Desconhecé-la significa desconhecer a realidade e manejar a ficgao,
ou melhor, significa tomar uma parte da cidade pelo todo: a cidade do
mercado que ¢, em muitas metrépoles, a cidade da minoria
privilegiada. (FERREIRA e MARICATO, 2002, p.239)
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Na maioria das vezes, a motivacdo para o estabelecimento das operacdes
urbanas consorciadas € 20 atendimento as demandas especificas do setor imobilidrio, e
niao a necessidade de se elaborar um amplo plano urbanistico no qual se encaixe a
parceria publico-privada como a melhor solu¢do para os problemas sociais da cidade,
como € amplamente propagado pelos governos locais e pela midia.

Ao direcionar as parcerias publico-privadas para a valorizagdo de areas com
potencial imobilidrio, como € o caso da regido portudria do Rio, as operacdes urbanas se
afastam das intervengdes em pequena escala para se concentrar em areas que vao atrair
investimentos da iniciativa privada, porque do contrdrio ndo hd como alavancar a
operacdo. Nesse sentido, Ferreira e Maricato alertam que areas periféricas excluidas do
mercado, que deveriam ser prioridade de investimento, ndao sdo contempladas, e os
CEPACs potencializam essa ldgica, visto que vinculam as operagdes as dreas que

valorizam esses titulos.

Um primeiro problema dos CEPACs é a desvinculacdo que o titulo
cria entre compra do potencial construtivo e a posse do lote. Como
qualquer um pode comprar o titulo, tendo ou ndo lote na regido, e seu
valor — como com qualquer titulo financeiro — pode variar, gera-se um
novo tipo de especulacdo imobilidria, “financeirizada”. (FERREIRA e
FIX in: FERREIRA e MARICATO, 2002, p. 39)

Negar a especulacdo imobilidria que envolve as operagdes urbanas e os CEPACs
sob a alegacdo que as negociagdes sdo controladas pelo poder publico, faz parte dos
discursos que legitimam esse instrumento. Para isso, atribui-se aos CEPACs um forte
apelo social na medida em que podem ser vendidos para a reurbanizacdo de favelas, por
exemplo, ou para melhorar a cidade como um todo, mas o que se assiste de forma
recorrente sdo os recursos dos CEPACs sendo direcionados a constru¢do de novas
centralidades urbanas globalizadas, como € o caso do Porto Maravilha.

Com efeito, pela discussdo tedrica apresentada neste capitulo, a globalizagdo
como fendmeno social e seus desdobramentos, como a politica urbana neoliberal, gera
uma pratica discursiva de construcdo e difusdo das significacOes necessdrias a
legitimacdo do fendmeno. Trata-se de uma operagao ideoldgica em que o relativismo
dessas significacdes ndo € bem-vindo, dai toda uma articulagdo discursiva para recalcar

os conflitos que advém da concepgdo de cidade neoliberal.

O jornalismo notadamente é determinante nessa logica, na medida em que
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relativizar as significacdes compromete as representacdes construidas pelos discursos
neoliberais. Para Muniz Sodré, a ideologia “globalista” é uma neobarbdrie, € 0os meios
de comunicacdo reforcam esse cendrio ao se alinharem aos interesses dos grupos
hegemonicos.

Hoje, todavia, fica bastante claro que a linguagem cria, mais do que
reflete a realidade. Em outras palavras, nao € apenas designativa, mas
principalmente produtora de realidade. E a midia ou conjunto dos
meios de comunicacdo de que se vale fortemente a ideologia
globalista é, a exemplo da velha retérica, uma técnica politica de
linguagem. Mais ainda: potencializada ao modo de uma
antropotécnica politica — quer dizer, de uma técnica formadora ou
interventora na consciéncia humana — para requalificar a vida social,
desde costumes e atitudes até crengas religiosas, em fungdo da
tecnologia e do mercado. (SODRE in: MORAES, 20035, p. 22 — grifos
do autor)

Nesse sentido, o autor adverte que existe uma forma real da globalizacdo e um
formato mididtico cujas representacdoes da ideologia neoliberal sdo construidas por
“jornalistas, financistas, professores, especialistas, artistas e tecnoburocratas de um
modo geral” (SODRE In: MORAES, 2005, p. 39). No que tange o Porto Maravilha, o
formato mididtico dd a ver a constru¢do discursiva da legitimidade do projeto se
fundando na instauracdo de um “sentimento” de crise urbana, assim como acontecera
nas demais cidades que se “reinventaram’ para o mercado global.

O imaginério da zona portudria como 4rea degrada e perigosa € potencializada
por uma constru¢do imagética estrategicamente articulada para o deslocamento dos
sentidos rumo a “inevitabilidade” do projeto. O jornal O Globo produz “efeitos de
verdade” sobre a “revitaliza¢do” e a parceria publico-privada ndo sé como o “caminho
unico” para a solucdo dos problemas urbanos e sociais da regido, mas também como
essencial a preparacdo da cidade para a Olimpiadas. Nesse sentido, o objetivo do
proximo capitulo é entender de que forma a “inevitabilidade” do Porto Maravilha e da
parceria publico-privada € construida, assim como esse processo simbdlico impacta a

realidade social concreta.
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3 “INEVITABILIDADE” COMO DISCURSO LEGITIMADOR DO PORTO
MARAVILHA

[...] Trata-se da transformacdo urbanistica sob a égide do
neoliberalismo financeirizado como um processo vivido. Sdo pessoas
que vivem essas politicas no proprio corpo, na prépria histéria.

N

Algumas ficam doentes e sucumbem a violéncia dos processos de
despossessdo, outras se conformam e rearranjam suas vidas, outras
resistem. E, quando encontram um dossi€, um relato, uma tese que

ressoa e amplifica o que estdo passando, sentem-se, no minimo,
menos sozinhas. (ROLNIK in: FALHAUBER e AZEVEDO, 2015,

p-13)

Nas disputas simbdlicas pelos sentidos que pretendem um consenso sobre o
“Rio, cidade global”, a midia, e mais especificamente o jornalismo, ocupa um papel
central. As constru¢des discursivas aparecem como importantes marcadores que visam
legitimar a “inevitabilidade” do modelo neoliberal de cidade implementado no Rio de
Janeiro. Emergem, no entanto, consequéncias negativas desse projeto, apontado como
“evidente” caminho tUnico para a “recuperacdo” da imagem e do desenvolvimento
econdmico da cidade, a saber, remog¢des de favelas e gentrificacao.

Nas andlises das reportagens do jornal O Globo, observamos estratégias nas
quais transparece a cidade se materializando, discursivamente, ora como empresa, ora
como mercadoria, além da importancia dada a parceria publico-privada nesse
ordenamento discursivo. Cabe, dessa forma, reiterar que consideramos o Porto
Maravilha um acontecimento discursivo nos moldes oferecidos por Orlandi (1999,
2004), dada a capacidade de tal intervencdo urbana operar novas interpretagdes nos
campos social e jornalistico. Estas reflexdes sdo os constructos deste terceiro capitulo.

E pertinente lembrar, também, que adotamos como procedimento metodolégico
destacar ao longo da andlise das reportagens do jornal O Globo fragmentos de textos da
revista Porto Maravilha, assim como outras informac¢des da comunicacao institucional
da prefeitura, na tentativa de evidenciar aproximagdes discursivas entre estes veiculos e
o jornal, que apesar de se afirmar como jornalismo que veicula objetivamente a verdade,
se mostra cada vez mais atravessado por uma estratégia institucional publico-privada.

Todavia, reiteramos que o nosso foco de anélise sdo as matérias do jornal O Globo.

3.1 “Da degradacido ao renascimento”: construcoes discursivas acerca da zona
portudria pela légica neoliberal
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A formacdo de uma “consciéncia de crise” é um dos sustentdculos discursivos
que estruturam a constru¢d@o politica de um projeto ideoldgico que prepara cidades para
um mercado mundial, conforme defende Vainer (2012) e Sénchez (2010). Segundo os
autores, o ponto de partida para essa construcdo simbélica € amadurecer a percep¢io da
populacdo de que a imagem e o desenvolvimento econdmico da cidade estao afetados,
em muita medida, pela existéncia de dareas centrais subutilizadas por conta da
precariedade urbana e social (ou como os discursos consagraram: degradadas).

Ao internalizar tais conflitos, a populagdo passa a considerar que grande parte
das demandas econdmicas e sociais sdo consequéncias desses problemas. Instaura-se,
dessa forma, uma ‘“consciéncia de crise” que estrutura o cendrio para que a gestdo
urbana proponha projetos que “prometem’ solucionar questdes que afligem a cidade.

O jornalismo, por sua vez, tem uma participacdo importante nessa construcao.
Ocorre uma apropriacdo dos sentidos pela recorréncia com que os mesmos sao pautados
pelo jornalismo, através dos grandes conglomerados de comunicacdo, que insistem em
perspectivas comuns, pautas comuns, fontes comuns, que instauram uma légica de
veracidade sobre determinadas temadticas que afetam a consciéncia dos individuos,
limitando outros olhares, outras abordagens, outros questionamentos. No caso do
projeto de cidade em discussao, o jornal O Globo parece inibir o espago de outro prisma
que ndo a légica mercadoldgica das grandes empreiteiras, visando agregar valores para
legitimar a necessidade de intervencdes urbanas sob o signo do desenvolvimento e da
qualidade de vida.

No Rio de Janeiro, a corrida pela construcao de consenso se d4 do mesmo ponto
de largada do qual partiram cidades internacionais, consideradas “bem-sucedidas”, que
aplicaram o modelo neoliberal: a tentativa de instauracdo de uma “consciéncia de crise”
a partir da “constatacdo” de que um lugar central de relevancia histérica como a zona
portudria estd ha anos abandonado a prépria sorte, degradado, e que esta situacio
reverbera negativamente na imagem, no desenvolvimento econdmico da cidade e,
consequentemente, na vida daqueles que habitam a regido. Esta pratica discursiva torna-
se fundamental a aceitacdo e apoio da populagdo a intervencdes urbanas de grande porte
como o Porto Maravilha.

A matéria do jornal O Globo intitulada “A cidade renasce das ruinas”, veiculada
em 22/3/2010, é significativa dessa l6gica na abordagem que faz da forte tendéncia das

cidades a “revitalizacdo” de areas degradadas. A péagina 12 do jornal € inteiramente
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dedicada a reportagem, e a diagramacgdo pouco convencional dd a ver um efeito de

direcionamento de sentidos. A figura 2 reproduz a pagina analisada.
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De ruas mal iluminadas, imdveis abandonados e ocupacdes
irregulares surgem dreas reurbanizadas, com forte potencial de atrair
investidores, turistas e moradores. Quase duas décadas apds o inicio
das obras que mudaram definitivamente a cara de Puerto Madero, em
Buenos Aires, projetos de revitalizacio de zonas portudrias ou de
centros historicos continuam em alta nas metropoles da América
Latina e do Caribe. Essa tem sido uma das principais acoes das
cidades para mobilizar a economia local e organizar o uso do espaco
urbano. [...] No Rio, a primeira fase do projeto Porto Maravilha
comeca esta semana, com intervencdes nos bairros de Gamboa, Santo
Cristo e Saude. Nesta etapa, cerca de 22 mil pessoas deverdo ser
beneficiadas com as melhorias na infraestrutura da regidao. (O Globo,
22/3/2010, p.12 — grifos nosso)

Além de Porto Madero, em Buenos Aires, e Barcelona, anunciados como
paradigmas para as intervencOes urbanas no Rio de Janeiro, outras cidades sdo citadas,
como a Cidade do México, Quito e Bogotd. Em Bogotd, a énfase € na restauracio de
uma das areas mais antigas, Cartucho, local de concentracdo de traficantes, onde 860
imoéveis foram demolidos e 15 mil moradores transferidos, dando lugar a novas ruas,
moradias, ciclovias, comércio e parquezl. Também se chama aten¢do para a restauragdao
do centro histérico da Cidade do México, que incrementou o setor imobilidrio do centro
a partir de uma parceria publico-privada.

Para Vainer (2012), os relatos sobre Barcelona e outras experiéncias de “cidades
ganhadoras” apontam para “uma clara associa¢do entre, de um lado o sentimento (ou
consciéncia) de crise e, de outro lado, o efeito util produzido, qual seja, as condi¢cdes
para uma trégua nos conflitos internos ou, se prefere, para a paz social interna”
(VAINER, 2012, p. 93 — grifos do autor). Encontramos esta reflexdo também em
Sénchez (2010), para quem a necessdria percep¢do de economias em conflitos sociais
“requer dos gestores e planejadores agdes de reestruturacdo do espaco, mas também de
imposicdo de uma determinada ordem, com projetos de pacificacdo social e
militarizacdo de territérios” (SANCHEZ, 2010, p. 16).

No trecho da matéria anteriormente destacado, transparece a forma como a zona
portudria e o modelo neoliberal de cidade sdo tratados pelo jornal: um espaco
abandonado, degradado, que a exemplo de outras cidades estd sendo “revitalizado” para

ordenar o espaco urbano e retomar o desenvolvimento econdmico. A abordagem aponta

21 . ~ - o . . .
O processo de gentrificagdo e as remocdes de favelas como consequéncias negativas do projeto de cidade em curso
no Rio de Janeiro serdo discutidas ainda neste capitulo.
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para o mesmo gesto de interpretacio” da revista Porto Maravilha, veiculada pela
primeira vez em marg¢o de 2010.

A estratégia da gestdo urbana de reforcar o imagindrio de degradacao da regidao
portudria para instaurar uma ‘“‘consciéncia de crise”, e a partir dai deslocar os sentidos
rumo a positividade do Porto Maravilha, passa a figurar no ordenamento da
comunica¢do institucional da prefeitura. Mais emblematico ainda: essa dinamica
também figura no ordenamento discursivo do jornal O Globo, como estamos tentando
evidenciar.

Wilson Borges (2009) afirma que as constru¢des narrativas ultrapassam a
simples ideia de difundir a informacdo. Mais que isso: a transforma em uma acgdo
politica que utiliza a no¢do de objetividade como um alibi para desencadear estratégias
que permitam a constru¢do dos sentidos sociais hegemodnicos. O autor nos faz perceber
que o imagindrio social se dd na constante disputa por um controle de significados,
buscando direcionar respostas dos atores sociais®.

Borges faz um mergulho tedrico na construcdo do conceito de imaginario social,
dialogando com cldssicos sobre o tema como Freud, Lacan, Durkheim, Marx, entre
outros, que nao nos cabe reproduzir na integra pelo risco de desvirtuarmos nosso objeto
de estudo, mas que nos traz elementos importantes na conducdo na conduc¢do deste. Um
deles é a dialética racionalidade e irracionalidade, que € intrinseca no processo de

formacao da sociedade brasileira.

O valorizar o primeiro e relegar o segundo ao movimento das classes
populares, o que se produziu foi a inscricdo no imagindrio social
brasileiro de que ao primeiro significante se vincula as ideias de
ordem, progresso, superioridade, verdade, real; enquanto ao segundo,
desordem, atraso, inferioridade, ilusdo, imagina¢do. (BORGES, 2009,
p. 167)

Nesse sentido, para Borges, o imagindrio ndo € ilusao, mas um efeito do real. O
controle sobre o imagindrio permite o dominio sobre o significado, ou pela primazia em
fixar um sentido unico para determinados significantes. O ano de 2010 marcou o inicio

da materializacdo do Porto Maravilha, e a andlise sistemdtica do material jornalistico O

22 Entendemos esse gesto pela perspectiva tedrica de Orlandi (1999), para quem os gestos de interpretacio sio atos
que retinem forma e conteddo que se constituem por interpretacdes. Significa dizer que quando o sujeito interpreta,
essa interpretacdo jd estd presa a um sentido, ou seja, nao ha sentido sem interpretacdo. Por isso, sdo “atos no dominio
do simbdlico, pois eles intervém no real do sentido [...] Essa compreensio, por sua vez, implica em explicitar como o
texto organiza os gestos de interpretagdo que relacionam sujeito e sentido” (ORLANDI, 1999, p.26).
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Globo nos permite observar que os discursos que “fundam” a “inevitabilidade” do

projeto concentram esfor¢os na construcdo simbdlica de uma crise urbana a partir do
imagindrio de degradacdo da zona portudria.

O editorial de apresentacio da primeira edicdo da revista Porto Maravilha*,
assinado pelo entdo secretdrio municipal de Desenvolvimento e presidente do Instituto
Pereira Passos, Felipe Goes, também ilustra essa ldgica, apontando, desde o seu titulo,
os eixos discursivos que vao estruturar a comunicagdo institucional com a sociedade.
Obviamente, encontramos a mesma linha editorial no site”” e no Facebook®® do projeto,
assim como no portal Cidade Olimpica®’, que se refere ao Porto Maravilha como

“protagonista na constru¢do da Cidade Olimpica™:

O Rio merece um Porto Maravilha

Principal porta de entrada da cidade por muitas décadas, a Regido
Portudria vivera, nos proximos anos, uma merecida e necessiria
revolucdo. A degradacdo presenciada pelos cariocas por tantos anos
comeca a ser revertida pelo projeto Porto Maravilha. Fruto de um
esforco conjunto entre os trés niveis de governo (municipal, estadual e
federal), ele pretende trazer novas opc¢des de moradia, trabalho,
transporte e lazer para os que ali vivem. [...] Com um investimento
inicial de cerca de R$ 350 milhdes da Prefeitura, o projeto tem duas
fases e orcamento total de cerca de R$ 3 bilhdes, a serem obtidos por
meio de parceria entre a iniciativa privada e o poder publico. [...]
Inspirado em projetos inovadores realizados em zonas portudrias de
cidades do exterior, como Buenos Aires e Barcelona, Ao longo do
tempo, vocé poderd acompanhar cada etapa da concretizacdo deste
sonho coletivo, e também um pouco do cotidiano da vibrante regio.
Seja bem-vindo! (Revista Porto Maravilha, margo, 2010, n° 1, p.2 —
grifos nosso)™

Os trechos destacados apontam para a reversdo do cendrio de degradagdo da
zona portudaria pelo Porto Maravilha, chamado de “revolucdo”, além da
afirmagdo/imposicao de que essa intervencdo urbana € um ‘“‘sonho coletivo”. Para
produzir sentidos de eficdcia ao projeto, de “garantia” de que ele traz resultados
positivos ao Rio, a gestdo urbana declara que segue um modelo internacional adotado
em outras cidades, notadamente Barcelona e Buenos Aires.

Para entender por que a gestdo do Rio segue modelos internacionais, propomos,

24Disponivel em: http://www.portomaravilha.com.br/conteudo/revistas/Boletim%20do%20Porto%201%20web.pdf —
acesso em 6/1/2014.

% Disponivel em: http://www.portomaravilha.com.br/ - acesso em 6/1/2014.

% Disponivel em: https:/www.facebook.com/portomaravilha - acesso em 6/1/2014.

" Disponivel em: http://www.cidadeolimpica.com.br/projetos/porto-maravilha/ - acesso em 6/1/2014.

8 Disponivel em: http://www.portomaravilha.com.br/revista/cod/2 - 6/1/2014.
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primeiramente, observar a relacdo do desenvolvimento do capitalismo com o
urbanismo. Harvey (2014) explica que as cidades surgiram geogréifica e socialmente de
um excedente de producdo, acumulado e controlado por poucos. O capitalismo captura
essa logica precipua sob uma nova dinamica: a eterna busca do lucro implica em cada
vez mais produzir excedentes exigidos pela urbanizacdo. Mas o inverso também
acontece, porque o capitalismo precisa que a urbanizacdo consuma esses excedentes.
Por isso, o autor afirma que os capitalistas optam por reinvestir seus lucros em
infraestrutura urbana ao invés de consumi-los em prazeres, pois essa atitude gera mais

negdcios e, consequentemente, acumulagdo de capital.

Dessa maneira, surge uma ligacdo intima entre o desenvolvimento do
capitalismo e a urbaniza¢do. Ndo surpreende, portanto, que as curvas
logisticas do aumento da produgdo capitalista sejam, com o tempo,
muito semelhantes as curvas logisticas da urbaniza¢do da populacdo
mundial. (HARVEY, 2014, p.30)

Com relacdo a padronizacdo espacial imposta as cidades globalizadas, Harvey
(1992) esclarece que apds o histérico de desindustrializagdo e de reestruturacdo das
grandes cidades do mundo capitalista, via ascensdo cada vez maior do neoliberalismo,
essas cidades foram pressionadas a seguir projetos urbanos “bem-sucedidos”. Essa
estratégia padronizada de competicdo, que também objetiva firmar territorialmente as
empresas, seria para Harvey uma oportunidade do “negdcio urbano” transformar-se em
um corporativismo urbano com senso geopolitico capaz de construir aliangas que
desafiassem a hegemonia da acumulacio de capital, mas, infelizmente, o que o autor
observa € que esse modelo de gestdo urbana estd sintonizado com os interesses das
classes dominantes.

Ao mesmo tempo em que os gestores urbanos se interessam pelas qualidades
espacialmente diferenciadas, também alteram os espagos de acordo com interesses
capitalistas. Para que o quase igual se apresente como um diferencial do Rio de Janeiro,
o modelo neoliberal de cidade se estrutura simbolicamente na projecdo de um lugar
abencoado “por certas qualidades, a organizacdo do espeticulo e a teatralidade
conseguidas com uma mistura eclética de estilos, com a citacdo histérica, com a
ornamentacao e diversificacio de superficies” (HARVEY, 1992, p.92), estratégia que se
evidencia na primeira edicdo da revista Porto Maravilha pela projecdo de um lugar

abengoado por sua localizagao, histéria, mobilidade urbana, moradia, negdcios e lazer.
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Imagine um lugar a beira da Bafa de Guanabara, a poucos minutos do
Centro da cidade e da Zona Sul, com opg¢des de moradia, negdcios e
lazer? Uma darea acessivel por metrd, carro, 6nibus e pelo moderno
Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT), com coleta seletiva de lixo,
esgotamento sanitdrio e dreas verdes? Achou tudo isto um sonho? Pois
este é o objetivo do projeto, j& em curso, do Porto Maravilha, que
prevé a revitalizacdo e requalificagdo urbanistica de toda a Regido
Portudria. [...] Também serdo recuperados o Jardim do Valongo, a
Casa da Guarda, o sanitdrio publico, a Pedra do Sal (conhecida por
Pequena Africa, pois era ali onde os escravos desembarcavam dos
navios negreiros), e restaurada a Igreja de Sdo Francisco da Prainha.
(Margo, 2010, n° 1,p. 3 ¢ 4)29.
A reportagem do jornal O Globo “A cidade renasce das ruinas”, publicada em
< ‘- ~ 30
22/3/2010, também se vale da estratégia de aceleracdo do tempo” para promover 0s
“beneficios” da “revitalizacdo”: “De ruas mal iluminadas, imdveis abandonados e
ocupacdes irregulares surgem dreas reurbanizadas, com forte potencial de atrair
investidores, turistas € moradores”.

Entre os nomes mais utilizados por arquitetos, urbanistas e gestores urbanos para
classificar intervencgdes urbanas que “prometem’” transformar zonas portudrias e centros
histéricos degradados em lugares modernos e atrativos para investimentos estrangeiros,
habitacdo, empresas, consumo e turismo estd revitalizacdo. Revitalizar quer dizer dar
vida, reviver. Ao nomear esse tipo de intervencdo urbana de “revitalizacdo”, nomeiam
simbolicamente os lugares que “precisam” de tais interveng¢des de “mortos”. A midia,
por sua vez, captura o termo e atua como ator importante desta constru¢ao simbolica.

Henri Pierre-Jeudy (2005) adverte que a metafora do corpo humano atravessa a
histéria legitimando grandes intervencdes urbanas, e se sustenta até os dias de hoje pela
“necessidade de estabelecer elos de representacdo entre a cidade como objeto autbnomo
e o conjunto das relagdes humanas que ela pressupde ou induz” (JEUDY, 2005, p. 93).
Atribuir a cidade a condi¢do de sujeito para diagnostica-la doente, cria a
“inevitabilidade” do tratamento. No caso da zona portudria, o “tratamento” imposto para
a “recuperacao” de sua vitalidade essencial € o Porto Maravilha.

Jeudy ressalta que os discursos das “revitalizagdes” também capturam conceitos
de outras areas de conhecimento, como a fisica, a antropologia e a filosofia. A expressao

“fraca urbanidade” para designar “espacos degradados” é um exemplo do vocabulério

urbanista entrelacado a referéncias antropoldgicas. A metdforas conceituais empoderam

» Disponivel: http://www.portomaravilha.com.br/uploads/revistas/889fe8276f60e07c13ad126b144{6a05.pdf - acesso
em 2/3/2014.

30 Problematizaremos a articulacio entre passado, presente e futuro como estratégia discursiva para legitimar o Porto
Maravilha no quarto capitulo, dedicado ao tema memdria.
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os atores envolvidos na legitimagao das reestruturagdes urbanas. Nesse sentido, o autor
afirma que o conceito se torna um cliché, pois traz aos projetos urbanos legitimidade
publica.

O que conta como condi¢do de elaboracdo de projetos é o poder
ilusionista da conceituacdo oferecido pela priatica de deslizes
metaféricos. Constitui-se entdo a aparéncia de um elo entre o discurso
e a realidade, como se o projeto urbano adquirisse forma e conteiddo
gracas a esse trabalho de conceituacdo metaférica [...]. JEUDY, 2005,
p. 96)

Os discursos que personificam a cidade do Rio servem a légica fetichista e
neoliberal de apagamento dos contrastes, para que se instaure o consenso. Desde o seu
titulo, a reportagem “A cidade renasce das ruinas” (figura 2) transforma
simbolicamente a cidade do Rio em sujeito morto “ressuscitado” pelo Porto Maravilha.
Ao trazer exemplos de cidades internacionais que ‘renasceram” a partir das
“revitalizacdes”, a matéria enfatiza que problemas sociais e de infraestrutura urbana
decorrentes de areas degradadas foram solucionados pelos respectivos projetos, que tém
como modalidade de execug¢do a parceria publico-privada. Desapropriacdes e remocdes
da populagdo pobre apontam para processos de gentrificacdo, mas a abordagem
simplificadora silencia esta questao.

A producdo de sentidos que supde o Porto Maravilha como um marco espacial e
simbolico acerca do imagindrio da zona portudria, transparece em mais uma matéria que
ressignifica o lugar retomando “cidades-modelo”. Sob o titulo “Livro traz exemplos de
sucesso: lancada com apoio da prefeitura, obra mostra seis casos de renovagdo
urbana” (figura 2 do anexo), O Globo divulga o lancamento do livro Porto Maravilha:
Rio de Janeiro + 6 casos de sucesso de revitalizacdo portudria, de Verena Vicentini

Andreatta (2010)*'. A figura 3 reproduz a pagina analisada

31 Verena Vicentini Andreatta é ex-presidente do Instituto Pereira Passos (IPP) e atualmente é secretdria de
Urbanismo e Mobilidade de Niter6i-RJ. H4 meses as livrarias ndo recebem o livro. Este dado supde ndo ser mais
interessante reeditar o livro, porque a zona portudria ja foi ressignificada pelo Porto Marvilha.
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(Figura 3)

A retranca “Ac¢oes ajudaram no desenvolvimento da economia” apresenta um
breve resumo das seis intervencdes, destacando que “Areas recuperadas tiveram énfase
em lazer e cultura” [...] “o livro mostra como a revitalizacdo dos portos pode colaborar

com o desenvolvimento econdmico das cidades”.

No momento em que o Rio se prepara para acelerar o processo de
reurbanizacdo da Zona Portudria, em iniciativa com a parceria privada,
um livro que sera lancado na terca-feira mostra como outras cidades
conseguiram chegar 14. (O Globo, 19/12/2010, p. 28 — grifos nosso)

A parceria publico-privada € tomada como uma medida importante a aceleracao
do processo de reurbanizacdo do Rio, um projeto que o leva, a exemplo de outras
cidades, a ‘“chegar 14”7, ou seja, a ‘“‘superacdo” de problemas que impedem o
desenvolvimento socioecondmico da cidade e o reconhecimento internacional.

Os discursos que legitimam as “revitalizagdes” representam zonas portudrias e
centros histéricos degradados como lugares da desordem, da crise urbana, que superam
tais obstaculos quando “revitalizados”. A matéria publicada pelo jornal O Globo em
27/10/2010, intitulada “Zona Portudria continua a margem da sociedade”, mostra um
levantamento realizado pelo Rio Como Vamos® sobre os problemas sociais da regido.
Conferindo importancia ao assunto, a matéria ocupa inteiramente a pagina 16 do jornal
para discutir o ‘“estado de abandono” da regido portudria e a possibilidade de
transformacgdo deste cendrio pelo Porto Maravilha. A figura 4 reproduz a pagina

analisada.

32 Organizagdo Ndo Governamental (ONG) que monitora politicas piblicas implementadas no Rio de Janeiro,
conforme www.riocomovamos.org.br — acesso em 24/4/2015.
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Zona Porturia continua a margem da cidade

Levantamento feito pelo Rio Como Vamos mostra que regiao tem problemas em areas como salde e educagao

® Wanessa, de 30 anos, calcula
estar no quarto més de gravi-
dez. Moradora da Satide, bairro
na Zona Portuéria do Rio, so-
mente na segunda-feira passa-
da ela fez sua primeira consulta
de prénatal, marcada desde ja-
neiro, no Posto de Satde José
Messias do Carmo, no Santo
Cristo. Por ter iniciado tarde o
acompanhamento médico, Wa-
nessa (nome ficticio) devera
chegar ao fim da gestacao com
menos de sete visitas a0 gine-
cologista, nmero minima re-
comendado pelo Ministério da
Satide. Casos como esse aju-
aengrossar o indicador de
prénatal insuficiente na Zona
Portuéria, que chega a 36,35%
das mulheres que dao a luz.
Formada pelos bairros de
Salide, Gamboa, Santo Cristo e
Cajue com populacéo estimada
em mais de 36 mil habllanles a
12 Regiao inis

De acordo com a Secretaria
municipal de Satide, além do
posto do Santo Cristo, a Zona
Portudria conta, no Caju, com
sete equipes do Programa Sati-
de da Familia (PSF), cujo aten-
dimento, no entanto, esta in-
terrompido devido ao fim do
contrato, este més, com a
ONG que 0 mantinha. De acor-
do com o 6rgao, a organizagio
social contratada para assu-
mir o servigo no bairro devers
reativélo nos proximos dias.
Além disso, esté prevista a
construgao, ainda este semes-
tre, de um médulo do PSF na
Vila Olimpica da Gamboa.
Asecretaria afirma que isso
serd suliciente para atingir
100% de cobertura de atendi-
mento primério na 1? RA, le-
vando a melhoria dos indica-
dores locais. Em relagao ao pe-
dido de construcao de uma
UPA, o Centro

tem apenas um posto médico —
0 José Messias do Carmo — e
alguns dos piores indicadores
soclais do municipio, além de
problemas de violéncia e in-
fraestrutura. Muitas das dificul
dades devem ser sepultadas pe-
o Porto Maravilha, projeto que
investird R$ 374 milhoes na re-
vitalizagao da regiao até 2016.
Outros problemas, que néo po-
dem esperar tanto, clamam por
uma solucao urgente.
— AZona Por-

tuaria tem sofri- y &

dopormaisde 70 /£
anos. Nossa po-
pulacao cresceu
muito com mi-
grantes que che-

garam pelo Porto
e pela rodovidria,
em busca de uma
vida melhor no
Rio, e engrossa-
ram favelas e
areas de invasao
por aqui, sem
que tenhamos in-
fraestrutura para
atendé-los. O
Porto Maravilha
&ébem-vindo, mas
queremos uma
contrapartida,
com resgate so-
cial e econdmico.
Precisamos de
mais postos de
saide e escolas
de ensino médio,
UPA (Unidade de
Pronto Atendi-
mento) 24 horas,
cursos profissio-
nalizantes e poli-
tica de geracao
de empregos pa-
ra nossos jovens
—diz Gabriel Ca-
tarino, membro

A Zona Portudria
tem sofrido por
mais de 70 anos

Gabriel Catarino, do Conselho
de Seguranga da regido

Todos os bairros

(que cobre a Zona Portuaria),
Thiago Barcellos, diz que esta
sendo escolhida uma area pa-
ra a unidade.

No setor de educagao, o pre-
sidente da Associagao de Mora-
dores da Gamboa e Adjacén-
cias, Eduardo de Souza, faz coro
com Gabriel: a pequena oferta

vagas de ensino médio na
acaba dificultando a permanén-
cia dos jovens na escola. Os
bairros de Gamboa, Saide e
Santo Cristo sao
atendidos por
apenas dois colé-
gios de ensino
médio, que fun-
c.onarm no turno

da noite, nos pré-
dios das escolas
municipais Vi-
cente Licinio Car-
doso, na Praca
Maué, e Benjamin
Constant, no San-
to Cristo — que,
de dia, recebem
alunos do ensino
fundamental.

Jé no Caju, ha
o Colégio Esta-
dual Clévis Sal-
gado. No ensino
fundamental,
sao seis unida-
des na Gamboa,
na Saide e em
Santo Cristo,
além de seis no
Caju. Segundo
Barcellos, a sub-
prefeitura pro-
cura espago pa-
ra a construgao
de uma creche.

O Sistema de
Indicadores do
RCV, com base
em dados do
Censo Escolar do

do Conselho Co- PSSArAM por MEC, mostra que,
munitério de Se- UM periodo em 2008, dos in-
quranca. - dicadores de

0 Sistema de @€ degradagdo educacao na Zo-

Indicadores do
Rio Como Vamos
(RCV) traduz em
nimeros alguns dos problemas
da regizo. Na satide, por exem-
plo, a 12 RA tem situagao pre-
céria em dois indices: interna-
céo por doengas diarreicas agu-
das (DDA) e por infecgao respi-
ratéria aguda (IRA). No primei-
1o caso, sa0 4748 internagdes
para cada mil criancas até 4
anos. No caso da IRA, sao 15,83
a cada mil na mesma faixa eté-
tia. A situagao é ruim ainda nos
seguintes indicadores analisa-
dos pelo RCV: baixo peso ao
nascer (10,39%); maes adoles-
centes (19,44%); curetagem
pés-aborto (5,89 por mil); mor-
talidades geral (980,78 por cem
mil), juvenil masculina (253,54
por cem mil), por doencas do
aparelho circulatério (293,96
por cem mil) e por causas mal
definidas (7,28%); além de pré-
natal insuficiente. Em todos os
casos, o indice é superior a mé-
dia da cidade.

— Falta esclarecimento e as-
sisténcia para as adolescentes.
A maternidade Pré-Matre, na
Praga Maué, onde grande parte
dos nossos moradores na faixa
de 50 anos nasceu e muitas ges-
tantes daqui faziam seu pré-na-
tal, encerrou pi-

Thiago Barcellos, subprefeito

na Portuiria ti-
nham indices
precirios. Um de-
les € 0 abandono no ensino fun-
damental, com 5,38% dos alu-
nos matriculados dexando a es-
cola. O outro é a distorcao ida-
desérie no ensino médio (mais
de dois anos de atraso), com
82,89%. O indice de distorcao
deidade no ensino fundamental
também preocupa: 37,2%. Em
2009, dois colégios no Caju (o
Marechal Mascarenhas de Mo-
raes e o Ciep Henfl) foram in-
cluidos no programa Escolas do
Amanha, da Secretaria de Edu-
cagio. O objetivo do projeto,
aplicado em 4reas de risco, é
atender as necessidades especi-
ficas dos alunos com desempe-
nho afetado pela violéncia e
que, em muitos casos, debxam a
escola.

— Na Zona Portuéria, o futu-
ro do Rio encontra um passado
rico e esquecido e um presente
doloroso. Saiide deficiente, edu-
cagéo precéria, nada disso po-
de esperar até 2016 (ano dos Jo-
gos Olimpicos) para obter solu-
coes — diz a presidenteexecu-
tiva do Rio Como Vamos, Rosis-
ka Darcy, ressaltando esperar
queos prazos dados pela Secre-
taria de Satde para melhorar a

blico no fim do ano passada
Os moradores da Zona Portua-
ria precisam de ginecologista,
geriatra, cardiologista, pedia-
tra, ortopedista e pronto aten-
dimento — reclama Gabriel.

(Figura 4)

rede de primario
na RA sejam cumpridos. m

LeX:1X:1v] NA INTERNET
D> Quais sio s dress da cicade que
merecem ser revitalizadas?

UM RAIO-X DA ZONA PORTUARIA

A EDUCACAO Indicador  Média da cidade
Os piores indicadores (2008) Situagao
‘Abandono no ensino fundamental
538% Precéria
Bafa de Gusnaters 2,79%
Distorgao idade-série no ensino médio
Gamboa
Santo | sauce 8289%  precaria
Cristo e 62,44%
] Distorgao idade-série no ensino fundamental
Baixa
33,82%
Os melhores indicadores (2008) Situagao
Formada pelos bairros: Reprovagao o ensino médio
Gamboa, Santo Cristo, Satide e Caju 18,85% e
Area total: 30,15%
84 km2 Aandono o ensino médio
Populagao oficialmente estimada: 20 55% e
36.400 moradores 19,23%
SAUDE
Os piores indicadores (2008)
Indicador Média da cidade Situagao
Internagao por doengas diarréicas agudas 47,48/1.000 14,77/1.000 Precéria
Internagao por infecgao respiratéria aguda 15,83/1.000 8,16/1.000 Precéria
Pré-natal insuficiente 36,35% 31,86% Baixa
Baixo peso 20 nascer 10,39% ,80% Baixa
Maes adolescentes 19,44% 17,28% Baba
Curetagem pés-aborto 5,89/1.000 3,41/1.000 Baixa
Mortalidade geral 980,78/100.000 825,56/100.000 Baixa
Mortalidade juvenil masculina 253,54/100,000 206,72/100.000 Baixa
Mortalidade: aparelho circulatério 293,96/100.000 247,78/100.000 Baixa
Mortalidade por causas mal definidas 7,28% 6,29% Baixa
Os melhores indicadores (2008)
Indicador Média da cidade Situagao
Mortalidade infantil 9,32/1.000 13,64/1. Ata
Mortalidade neonatal tardia o 2,63/1.000 Ata
Mortalidade pés-neonatal 2,66/1.000 4,91/1.000 Ata
Partos cesireos 41,54% 51,93% Ata
Mortalidade materna 0 24 casos Ata
Mortalidade neonatal precoce 6,66/1.000 6,10/1.000
Internagao: aparelho circulatdrio 285,72/100.000 293,54/100.000
Mortalidade por cancer de mama 114,22/100.000 117,69/100.000
VIOLENCIA
Por local de moradia (2008) — Portudria
Indicador Média da cidade
Agressio a crianga 13,06/10.000 7,09/10.000
Agresszo a mulher 9,98/10.000 7,11/10.000
Agressio a idoso 21,13/10.000 19,46/10.000

Centro e Portuaria

Por local de ocorréncia (2009) —

Crimes violentos fatais
Crimes violentos nao fatais
Crimes sexuais

Roubo a residénciajcomércio
Roubo de veiculo

Furto de veiculos

Roubo a pedestre

Roubo em coletivo

Auto de resisténcia

Indicador Média da cidade
105/100.000 36,66/100.000
2863,68/100.000 509,39/100.000
78,27/100.000 20,28/100.000
337,91/100.000 48,67/100.000
429,55/100.000 240,77/100.000
843,83/100.000 164,45/100.000
8499,42/100.000 685,09/100.000
656,73/100.000 92,15/100.000
45,81/100.000 10,74/100.000

Fontes: IPP SMS, DATASUS, Censo EscolarMEC, ISP/SESEG. Elaboragso: Rio Como Vamos/Kalros

Uma infraestrutura ainda precaria

Moradores reclamam de iluminac@o publica e limpeza insuficientes

o Invases de terrenos, popu-
lagao de rua, éreas de consu-
mo de drogas e prostituicio
infantil também estao entre
os problemas cronicos da Zo-
na Portuaria. Morador da
Gamboa, o radialista Wilson
Vieira diz que é preciso cor-
rigir problemas de infraestru-
tura basica, como ilumina-
¢éo, limpeza urbana, drena-
gem da 4gua da chuva e esta-
cionamento irregular.

— Aluminagéo piiblica pre-
céria é um problema. Aumenta
a inseguranca — reclama Wik
son, que, a0 lado de lideres co-
munitérios, tenta reacender na
populacio o prazer de viver na
regido, uma das mais antigas e
culturalmente ricas da cidade.

Prefeitura retirou
cracolandias da regido

0 subprefeito do Centro,
Thiago Barcellos, diz que tem
estreitado as relagaes
lideres comuni
versas, dizele,
como a criagao de uma central
de cadastros e um banco de
curriculos para moradores in-
teressados nas oportunidades
de emprego que surgirao com
o Porto Maravilha:

— Todos os bairros passa-
ram por um periodo de degra-
dagao nos (ltimos anos, mes-
mo nas éareas nobres da cida-
de. Imagine a Zona Portudria,
que 0s governos passados pa-
recem ter apagado do mapa.

Ele

jornal tenta firmar-se

nhece a existéncia

imparcial

Divulgagdo

CMS J0Se MESSIAS, DO CARMO

PACIENTES ESPERAM por atendimento no posto do Santo Cristo

de cracolandias na regido e diz
que elas estao sendo identifi-
cadas e eliminadas. Para com-
bater a prostituigéo infantil, es-
tuda projetos em parceria com
a Secretaria municipal de As-
sisténcia Social e tem feito re-
colhimento e encaminhamento
de menores para abrigos.
Segundo o secretério muni-
cipal de Habitagéo, Jorge Bit-
tar, a pasta tem feito um levan-
tamento da situacéo das casas
antigas da regiao, muitas delas
degradadas e invadidas. Pelo
projeto Novas Alternativas, in-
cluido no Porto Maravilha, a
secretaria vai recuperar e
adaptar esses im6veis como
apartamentos. A proposta é
abrir, até 2016, dez mil unida-
des habitacionais na regiao,

voltadas para familias com
renda até seis salérios mini-
mos e que serao financiadas
pelo programa Minha Casa,
Minha Vida, do governo fede-
ral. Além disso, um projeto de
urbanizagao do Morro da Pro-
vidéncia, que deve comecar
no segundo semestre, prevé
melhorias em casas e reassen-
tamento de moradores de
areas de risco.

A Secretaria de Assisténcia
Social diz que a populacao de
rua na Gamboa é flutuante e
se concentra na érea a noite,
para catar papelao. Em parce-
ria com o BNDES, foi iniciado
um levantamento para a cria-
caode uma cooperativa de re-
ciclagem e a busca de um gal-
pao para a sua instalagao. m

I ,Conhega o Rio

Como Vamos

© O Rio Como Vamos mo-
nitora os indicadores de
qualidade da cidade do
Rio, acompanhando o de-
sempenho da administra-
cao pitblica em 13 dreas:
satide; transporte; educa-
cao; seguranga piblica e
violéncia; pobreza e desi-
gualdade social; meio am-
biente; lazer e esporte;
habitagao e saneamento
bésico: incluséo digital;
trabalho, emprego e ren-
da; cultura; vereadores; e
orcamento. Os resulta-
dos sao divulgados men-
salmente pelo GLOBO e
pelo site do jornal.

O RCV é apartidério e
tem o apoio de Fecomér-
cio, Firjan, Associagao
Comercial, Synergos, Ob-
servatério de Favelas,
Iser, Cedaps, CDI, Idac,
Ethos, Banco Real, lets,
Santander, Grupo Libra,
Unicef e Fundagao Avina,
Light, Metré Rio e UTE
Norte Fluminense. Nos
dltimos meses, o RCV
analisou, entre outros te-
mas, o indice de crimes
violentos na cidade, o li-
xo urbano, a proposta
do bilhete tnico, a ex-
pansao das favelas, a
violéncia doméstica con-
tra a mulher, os rumos
da educacio e o sanea-
mento da Zona Oeste. 0 | 4
site do RCV é www.rioco-
movamos.org.br.

“denunciando” que a “Zona Portudria
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continua a margem da sociedade”. Ao fazer isso, no entanto, acaba por reforcar a
imagem negativa da regido, ji que o titulo e o funcionamento discursivo afastam
simbolicamente a zona portudria do centro da cidade, para depois direcionar os sentidos
a “integracao” pelo Porto Maravilha. O trecho abaixo resume a negativacdo da imagem

da zona portudria e o deslocamento dos sentidos rumo a positividade do projeto.

Formada pelos bairros de Saide, Gamboa, Santo Cristo e Caju e com
populacdo estimada em mais de 36 mil habitantes, a 1* Regido
Administrativa (RA) tem apenas um posto médico — o José Messias
do Carmo — e alguns dos piores indicadores sociais do municipio,
além de problemas de violéncia e infraestrutura. Muitas das
dificuldades devem ser sepultadas pelo Porto Maravilha, projeto que
investird R$ 374 milhdes na revitalizagdo da regido até 2016. [...]
Invasdes de terrenos, populacdo de rua, dreas de consumo de drogas e
prostituicdo infantil também estdo entre os problemas crénicos da
Zona Portudria. (O Globo, 27/10/2010, p.16 — grifos nosso)

O tom de imparcialidade continua na retranca “Uma infraestrutura ainda
precdria”, no infografico - que ocupa espaco expressivo na pédgina, informando os
piores e melhores indicadores de educagdo, saide e violéncia da zona portudria em
relacdao a média da cidade -, e no corpo da matéria, especialmente pelos depoimentos de
moradores da regido que dizem sofrer com a precariedade dos servicos publicos.

Parte da fala de um desses moradores é destacada por um olho: “A Zona
Portudria tem sofrido por mais de 70 anos - Gabriel Catarino, do Conselho de Seguranca
da regido”. A estratégia de destacar a fala de Gabriel Catarino pelo recurso do olho,
dando a ideia de que a reportagem chama atencao para o desprezo do poder publico pela
zona portudria durante décadas, € esvaziada pelo destaque dado ao subprefeito da regido
num olho imediatamente abaixo, que naturaliza a auséncia do poder publico: “Todos os
bairros passaram por um periodo de degradag¢do” - Thiago Barcellos, subprefeito”.

Em declaracdo no corpo do texto, o subprefeito reforca o imagindrio da zona
portudria como um lugar esquecido pelo poder publico: “[...] Imagine a Zona Portudria,
que os governos passados parecem ter apagado do mapa”. Ao dizer isso, Thiago
Barcelos reforcar a atual gestdo urbana como aquela que “finalmente” se propde a
“recolocar” a regido no mapa da cidade.

Ao “denunciar” a situacdo precdria da zona portudria meses depois do inicio das
obras do Porto Maravilha, a matéria se pretende critica ao projeto. Mas atravessam o
texto expressdes como “Muitas das dificuldades devem ser sepultadas pelo Porto

Maravilha”. Numa tonica jornalistica de diversidade em que a problematizacdo do
92



projeto de cidade deve estar presente, o que encontramos sao falas de moradores cujas
queixas servem as inumeras falas oficiais que reafirmam a “inevitabilidade” do Porto
Maravilha, o que revela o carater “hegemodnico” do enquadramento.

A matéria se encerra com as vozes tranquilizadoras das secretarias municipais
afirmando que o projeto vai melhorar muito os indicadores negativos apontados na
pesquisa do Rio Como Vamos. Nesse sentido, a matéria reafirma a zona portudria como
lugar de estigmas ndo s6 pelos depoimentos dos moradores e das fontes oficiais, mas,
sobretudo, pelos dados quantitativos que atestam os “problemas cronicos”.

As reportagens do O Globo — “A cidade renasce das ruinas” (22/3/2010),
“Livro traz exemplos de sucesso” (19/12/2010) e “Zona Portudria continua a margem
da sociedade” (27/10/2010) (figuras 2,3 e 4), indicam a constru¢do discursiva de uma
crise urbana que tem “solucdo” pelo “caminho tnico” do modelo neoliberal de cidade.
O gesto de trazer a tona “revitalizacdes” internacionais ‘“bem-sucedidas”, silenciando o
agravamento de questdes sociais que se imprimiram nesses processos, abre caminho

para a “inevitabilidade” da parceria publico-privada que opera o Porto Maravilha.

3.1.1 “Reinvenc¢ao” discursiva da zona portuaria pela parceria publico-privada

O neoliberalismo estimula a parceria do poder publico com o setor privado. Os
discursos que acionam cidades paradigméticas desse modelo atribuem a transformacao
de 4areas degradadas em grandes centros de moradia, empresariais, culturais e de
consumo ao “poder” das parcerias publico-privadas. As parcerias publico-privadas sao
tomadas como um “divisor de dguas” nas cidades que se “reinventam’ para competir
internacionalmente por investimentos e turismo. No Rio de Janeiro essa logica ndo é
diferente.

A materializacdo discursiva da PPP no O Globo se potencializa quando o
consorcio Porto Novo, formado pelas empreiteiras Norberto Odebrecht, OAS e
Carioca Engenharia™, vence a licitacdo da parceria publico-privada para a execucdo
do projeto Porto Maravilha. Cerca de R$ 8 bilhdes foram estipulados para o
pagamento ao consorcio Porto Novo, que poderdao ser pagos em dinheiro, com o
repasse de terrenos publicos ou pela venda de Certificados de Potencial Construtivo

(CEPACG:S). Os certificados permitem a investidores construir empreendimentos acima

3 Vale registrar que as trés empreiteiras (Odebrecht, OAS e Carioca Engenharia) estdo entre as empresas
investigadas na Operacdo Lava Jato, deflagrada pela Policia Federal em 2014.
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do gabarito autorizado na drea. O leildo dos CEPACs foi amplamente divulgado pela

midia. Em 14/6/2011, O Globo publicou: “Consorcio assume amanhd servicos no

Porto”. A figura 5 reproduz a pigina analisada.

Consorcio assume amanha servicos no Porto

Empreiteiras cuidarao, por 15 anos, de coleta de lixo, iluminagac publica, pavimentacao e ordenamento do transito

Divdgacbod | PEgeieecht

Isabela Bastos

® A prefeltura val tercelrizar, a
partir de amanhd, servigos pi-
blboos corma cobida de lixo, Eros
ca de limpadas da iluminagio
piiblica, pavimentacho, poda
de firveres ¢ ordenamento de
transito numa regiio de cinco
milhies de metros quadrados
que abrange a Zona Porbudria e
parte do Centro. O consdreio
Forto Nove, lormado pelas
construforas OAS, Carioca En-
genharia e Odebrecht, assumi-
rh essas larelas por 15 anes na
drea delimitada pelas avenidas
Francisco Bicalho, Rodrigees
Alves, Beira-Mar e Presidente
Vargss. As excecdes feam por
conta das operagdes de contro-
le wrbane ¢ de patrulbamento
da Guarda Municipal, que con-
tinuario a cargo do munkciplo.

A passagem de hastdo dos
servigos mumkcipals pam o con-
sirclo serd graduak val durar
180 i cobela de

cena os caminhdes e garls da
Comburb & entram os da conces-
shondria, que terbo logotipo o
unilorme diderent es, com predo-
mindncis do azul.

Consdrels tevi que instalar
50 cimerns nas ruas

D scordo com o presidente
da Companhia de Desenvobid-
mento Urbanc da Reglho do
Forto do Rio {Cdurp}, Jorge
Arraes, nos primelros 90 dias
o consdrelo [ard uma foreats-
refn para recuperar & Huming-
cho poblica, considerada, num
Inventéirio encomendado pela
prefeitura, um dos malores
problemas da regiio. O esfor-
¢o concentrado previé ainda
uma faxing nas ruas, onde fol
verilicado um grande actmule
de lixo ¢ entulho.

— (b objetivo é que nio ha
ja vicuo na prestagho de ser
vicos, A nova concessionfiria
terh um centro de operagoes,
que lears Bgado a0 da prefe-
tura, uma ouvideria e um te-
leatendimento, que, no luiw
ro, eslarho atrelados ao 1746,
a central de atendimento do
municipio. Imagens & infor-
magdes serho compartlha-

(Figura 5)

© PREFEITD Eduardo Paes comemara a venda de 6.4 milhdes de Cepacs: o leilio duou 50 mirartas.

das — disse Arraes,

MNos proximes seis meses, o
consdreio lerh que instalar 50
cAMEras na regido, para monl-
torar o 1rinsito ¢ & Seguranca.
Hoje, a drea abrangida por es-
s parceria piblico-privada
tem 16 chmerss da CET-Rio,
instaladas sohretudo nas prin-
cipais avenidas.

Ouiros servigoes piblicos
prestados por concessiond-
rias, em que o poder conceden-
te & o estado ou a Unkbo, nio
selrerho alteragdes. O novo

consdreko, portanto, nio res-
ponderd por abastecimento de
Sgua, enengia elérica ¢ gis, pe
lo tratamento de esgolo & por
servicos di telecomunicaches.

Segundo o Parto Movao, a
emprosa assumind os servicos
com aproximadamente 400
lunchonbrios, sendo 274 pars &
limpeza urbana, cem a maks do
que o efetive que trabalha ho-
je na regiho. Para a operagbo
serdo ulilizados 23 velculos.
Em nota, o consérelo Infor-
mou que, num primelro mo-

mento, nds haverd mudanga
nos hordrios de coleta, For -
50, moradonts & comerciant e
deverdo manter a roting de
descarte do lka,

As obras de infraestrulura
no Porto lerdo que lcar pron-
o até dezembro de 2015, sek
meses antes dos Jogos Olimpi-
cos de 2016, O prazo [ixado pe-
la prefei ura visa s dar trangui-
lidade 4 preparacho dos Jogos
na regiho, que val abrigar sete
Instalagdes olimpleas, entre
elas parte das vilas de midla e

Um grande passo para a transformacio da

® Um grande passo para a
translormacho da drea do
Porto do Rio lof dade on-
tem com o leilio dos Ceni
licados de Potencial Adicho-
nal de Construgho (Ce-
pacs), que permitem & in-
vestidores construir acima
dio gabarito normal da drea.
Apesar de os tiulos terem
sido anunclados pela pre-
Ieftura como um &imo in-
vestimento, houve apenas
um Interessado. Os certifl-
cados foram arrematados
num =6 lote pelo Fundo de
Investimento Imobillirio
Parto Maravilha, eriado pe-
In Caixa Econtmica Federal
com recursos do FGTS.

0 beiliver clurou 50 minutos
e 0 hundo adquiriu cerca de
6.4 milhtes de titulos pelo
valor minime de RS 545 a uni-
dde. Unico habilitado a par-
ticipar do leilho, o lundo vai
pagar RS 3.5 bilhdes pelos
Cepacs, que poderho sgora
ser revendidos, A cerlmbnka
no Porto do Rio fod concorrt-
da, com a panticipacho do
prefeito Eduando Paes, parte
dio seu secrelariado, a dire-
cho da Caixn e em)

Apesar de o lundo admi
nistrado pela Cakea ter sido

Caixa compra todos os
Cepacs por RS 3,5 bi

Empresa foi a Unica a participar de leilao

o inice candidato ao leilbo,
Jorge Arraes, presidente da
Companhia de Desenvolvi
mento Urbano da Regiio do
Porto do Blo (Cdurp). disse
que o neghele era excelen-
te. No mercado (inanceino,
comenta-se que o edital era
muito rigide: era preciso
apresentar, para se habili-
tar, um capital minimo de
R B bilhdes,

Para o vice-presidente de
Gestho de Ativos de Terced-
ros da Calxa, Marcos Vas-
concelos, o neghcle fol ex-
celente: ele caleula que os
Cepacs renderho alé 12%
a0 ana,

Paes disse queo inicio da
operacio da parcera piabl-
co=privada {PPP) amanhi
— com ¢ comsdrein Porto
Novo assumindo servigos
piblicos — serd um [ator
de grande translormagho
da regido. A concessiondria
tambstm terd que derrubar
parte do Elevado da Peri-
metral (entre o Arsenal de
Marinha e a Avenida Fran-
clseo Bicalho).

— Acolsa de gue mals te-
nho certeza & o poder
transformador dessa PPP
— disse o prefeito.

de drbitros, além dos centros
de monloramenlo & operas
¢oes, de credenciamento @ de
tecnologia do evento,

As vilas serdo Instaladas
mum ferreno conhecido coma
Praia Formosa, que [ica nas
imediagtes da Avenida Fean-
cisco Bicalho. 14 55 demais ns-
talagtes serho construidas no
terrenc da using de asialio da
prefeiiura e numa Area vizinha,
pertencente b Cedae, ambas
também na Franclsco Bicalho,
0 projeto de construegho fol es-

colhlde por concurso inema-
cional, cujo resullado serd di-
vulgado semana que vem.
Segundo Jorge Arraes, os
11 terrencs [ e5150 rservae
dos para o projdo, batizado de
Porto Olimpico, O Imdvel da
Prain Formosh deverd ser com-
prado da Uniioe pels prefesiurs
por R$62 milhises e revendido &
Cakea Econbmica Federal, para
negocif-lo com consirulones,
Os lerrenos da using e da Cedae
também serdo vendidos & Cal-
X8, com o mesmo propdsito, s e

area do Porto do Rio foi

dado na segunda-feira com o leildo dos Certificados de Potencial

Adicional de Construcdo (Cepacs), que permitem a investidores

construir acima do gabarito normal da drea. Apesar de os titulos terem
sido anunciados pela prefeitura como um 6timo investimento, houve
apenas um interessado. Os certificados foram arrematados num s6 lote

pelo Fundo de Investimento Imobilidrio Porto Maravilha, criado pela
Caixa EconO6mica Federal com recursos do FGTS. (O Globo,

14/6/2011 -

grifos nosso)

94



Uma declaracdo do prefeito Eduardo Paes encerra a matéria: “- A coisa de que
mais tenho certeza € o poder transformador dessa PPP - disse o prefeito”. Este “poder
transformador”, tao exaltado pelo prefeito e pelas matérias do O Globo, merece ser
problematizado. O Blog de Raquel Rolnik® nos oferece reflexdes importantes acerca da

parceria publico-privada do Porto Maravilha e do leilao dos CEPACs.

O curioso é que a maior parte dos terrenos que fazem parte da
operacdo urbana Porto Maravilha, que ocupa uma area de 5 milhdes
de m?, sdo terras publicas, principalmente do governo federal, que
foram “vendidas” para a prefeitura do Rio, a partir de avaliagdes feitas
por...?7 Pela prépria Caixa que, agora, através do Fundo que ela
mesma criou, com recursos do FGTS que ela administra, buscara
vender os cepacs no mercado imobilidrio para construtoras
interessadas em construir na regido. Ou seja, estamos diante de uma
operacdo imobilidria executada por empresas privadas, mas
financiada, de forma engenhosa, com recursos publicos em terrenos
publicos. Continuamos sem saber onde estdo os beneficios publicos
desta PPP (Parceria-Publico-Privada). (ROLNIK, 13/6/2011)

Uma PPP € formada quando o poder publico ndo tem recursos para executar
determinado projeto. No caso do Porto Maravilha, no entanto, € a prefeitura que paga as
empreiteiras com recursos publicos. O prefeito Eduardo Paes e sua equipe
repetidamente falam que o Porto Maravilha é executado sem recursos da prefeitura, no

sentido de que o pagamento ao consércio Porto Novo advém da venda dos CEPACs,

conforme veiculado na revista Porto Maravilha em dezembro de 20117

Saiba o que ndo € verdade

Prefeitura estd gastando muito dinheiro com as obras — Mito! Os
recursos para obras e servicos na regido vém da venda dos
Certificados de Potencial Adicional de Construcio (Cepacs), sem que
o municipio tenha que desembolsar dinheiro. (Revista Porto
Maravilha, dezembro, 2011, n°® 6 — grifo nosso).

O argumento de que a prefeitura ndo estd gastando dinheiro com a execucdo do
Porto Maravilha € questionavel, porque o que deram origem as CEPACs foram, em sua
maioria, terrenos comprados pela prefeitura do governo federal. Dessa forma, ficam as
perguntas: quais os beneficios publicos dessa parceria publico-privada? Que poder
transformador € esse da PPP? Os beneficios s6 se materializam discursivamente.

Notamos que o modo como se da o financiamento da parceria piblico-privada é

**Disponivel em: https:/raquelrolnik.wordpress.com/2010/11/30/porto-maravilha-e-nova-luz-quais-serao-afinal-os-
beneficios-publicos-destas-ppps/ -acesso em 8/8/2015.
3 Disponivel em: :http://www.portomaravilha.com.br/conteudo/revistas/b_p 6.pdf - acesso em 8/8/2015.
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pouco clarificado pelos textos do jornal. Mas para além do ator do aporte financeiro (ou
de que forma essa verba € alocada), o que nos parece mais emblemadtica € a légica a
partir da qual esses recursos sd@o administrados na relagdo dos habitantes da cidade com
as praticas espaciais. Logica mesma que promove um embaralhamento do que se
concebe por piiblico e privado, visto que a diferenca entre essas duas esferas se torna
ténue quando espacos publicos sdo geridos como se fossem espacos privados,
consequéncia também de uma gestdo urbana que atua como empresa.

As contribuicdes de Sérgio Buarque de Holanda (2015) s@o primorosas para
entendermos a “confus@o” entre publico e privado. Buscando identificar as raizes do
Brasil para problematizar uma forma de sociabilidade brasileira que privilegia contatos
informais e nega a impessoalidade que deveria nortear a esfera publica, Holanda
formula o conceito de “Homem cordial” com o objetivo de demonstrar como a
“cordialidade” levou a uma relagdo complexa entre instancias publicas e privadas,
comprometendo avangos sociais e a consolida¢do da democracia.

Para Holanda, a “cordialidade” brasileira, no sentido de amabilidade tipica de
um povo, passa a ser um problema quando essa maneira “cordial” de se relacionar com
familiares e/ou amigos no ambiente privado se manifesta na esfera publica. Nesse
sentido, 0 “homem cordial” ¢ um individuo que ndo consegue separar o publico do
privado, que tem dificuldades em aceitar que a gestdo do Estado deve ser exercida de
forma impessoal.

A heranga portuguesa, reforcada por tragos das culturas indigena e negra, € o
desenvolvimento da sociedade colonial no meio rural, impuseram o modelo patriarcal

de familia. Esse modelo influenciou as relagdes politicas, visto que os partidos politicos

36 O conceito de esfera publica tem seu marco na obra do filésofo e sociélogo alemdo Jiirgen Habermas (2014). Tal
discussdo sobre o tema representa a complexidade na utilizacdo do termo. Para Habermas, a esfera publica representa
uma dimensdo social, organizada pela opinido publica, que faz mediacdo entre o Estado e a sociedade, e que deve ser
garantida pela liberdade de expressdo, da reunido e da associagdo dos cidaddos. Essa esfera publica garantiria
possibilidades de emancipa¢do humana, favorecendo a racionalidade gerada pela agdo comunicativa. Habermas
defende que a ideia de publico é fruto de transformacdes sociais situadas entre o final da Idade Média e a Idade
Moderna, com a ascensdo do capitalismo. A grande contribuicdo do autor, no entanto, é a nogdo de que a ideia de
publico mudou estruturalmente em fungdo da comunicagio e da cultura de massa. De uma concepgdo praticamente
fisica, ja que o espaco publico grego e romano era aquele onde cidaddos livres e senhores feudais, respectivamente,
exercitavam o poder, em Habermas passa a uma dimensdo simbdlica regida pelo agir comunicacional. Com isso,
configura-se uma nova ideia de espagos de argumentacdo que foge as antigas nogdes de troca de informagdes que
davam publicidade as coisas do governo e da politica nas pragas, nos cafés, nos saldes, nos clubes e nos sarais. Nao
vamos aprofundar essa questdo em Habermas (2014), mas ao analisar os discursos acerca da PPP, ¢ importante levar
em conta que estamos tratando de opinido publica, de uma esfera publica a partir da qual as tomadas de decisdo sdo
fundamentais para a democracia capitalista. Nesse sentido, as reflexdes de Habermas sobre a mudanca estrutural que
vai justificar a imprensa como um espaco de opinido publica sdo importantes para nds. A passagem dos cafés aos
meios de comunicagdo, que se impuseram como uma espécie de dgora contemporanea, e no caso especifico do nosso
objeto de andlise uma dgora mediada pela PPP, se pretendia espaco de debate politico democrético, mas foi
atravessado por uma série de interesses outros que comprometeram essa fungao.
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se constituiram como se fossem familias patriarcais. Quando as cidades comecaram a se
estruturar, as pessoas que migraram das zonas rurais para os centros urbanos levaram
consigo os valores desse tipo de organizacdo familiar. Todo esse cendrio formou o
“homem cordial”, um homem individualista, avesso a disciplina, a hierarquia, a
obediéncia de regras sociais, mas afeito ao paternalismo e ao compadrio, o que
caracteriza, segundo Holanda, um perfil inadequado a formacdo de um Estado
democrético.

Em Roberto DaMatta (1997) também encontramos explicagdes importantes para
a atual dilui¢do dos limites entre o publico e o privado. Para o autor, a sociedade
brasileira apresenta uma peculiaridade: ela é dual e composta por dois principios
antagdnicos, mas que se articulam e fazem parte de uma mesma moeda, a saber, o
individuo, o ser das relagdes impessoais dadas pela lei e regulamentos gerais, e a
pessoa, que tem por referéncia as relacdes de familia, de amizade, de compadrio, em
que a troca de interesses e favores sao fundamentais.

A dualidade individuo/pessoa também aparece quando DaMatta (2003)
problematiza as esferas privada e publica, representadas pela “casa” e pela “rua”. O
autor ressalta que “casa” e “rua” ndo se restringem a espacos fisicos, mas sao “esferas
de acdes sociais” especificas. A “casa” € o espaco da compreensido, da cordialidade, em
que o individuo acredita no didlogo, enquanto a “rua” € o espaco da impessoalidade e da
competi¢do hostil. Nesse sentido, o brasileiro se comporta no espago publico como se
estivesse em casa, onde tem mais direitos do que deveres. Ao mesmo tempo, nao
reconhece o espaco publico como sendo de todos, pois o enxerga como local de
auséncia de normas, espago do “salve-se quem puder”.

Mas é em “Sabe com quem estd falando?” que DaMatta condensa os aspectos
desenvolvidos na interpretacio da realidade brasileira, pois percebe nesse ritual
cotidiano autoritario a singularidade reveladora de uma face do brasileiro bem diferente
da tao decantada cordialidade. Singularidade mesma socialmente estabelecida que tem
como pressuposto a heranca patrimonial portuguesa, de um Estado patrimonial
centralizado que inibe a impessoalidade. Nesse sentido, o brasileiro acostumou-se a agir
no ambiente publico tendo como referéncia as relacdes de familia e compadrio. Ao
tratar a coisa publica como se fosse privada, privilegia-se a troca de favores, o
“jeitinho”, a ‘“‘carteirada”, o que favorece a corrup¢cdo e compromete a democracia

politica.
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O ‘sabe com quem estd falando?’ [...] € um instrumento de uma
sociedade em que as relacdes pessoais formam o nicleo daquilo que
chamamos de “moralidade” (“ou esfera moral”), e tem um enorme
peso no jogo vivo do sistema, sempre ocupando os espacos que as leis
do Estado e da economia ndo penetram. A férmula ‘Sabe com quem
estd falando’? é, assim, um fun¢do da dimensdo hierarquizadora e da
patronagem que permeia nossas relagdes diferenciais e permite, em
consequéncia, o estabelecimento de elos personalizados em atividades
basicamente impessoais. (DAMATTA, 1997, p. 195)

Como efeito, Holanda (2015) e DaMatta (1997) apontam para o fato de que
desde a colonizacao do Brasil pelos portugueses a separagao entre publico e privado nao
se efetivou. Tal embaralhamento ndo € uma prerrogativa da atualidade e nem da parceria
publico-privada, mas esta atualiza, no entanto, a l6gica patrimonialista que despreza os
limites entre essas esferas. Na inspiracdo americana, a PPP se estrutura no Estado
fazendo uma concessdo publica para a iniciativa privada, que investe naquilo que é
publico, presta servico publico e obtém lucro, dai a ideia de privatizacdo dos servigos
publicos. No Brasil, o espago publico tomado como espago privado se atualiza nessa
PPP, na medida em que o publico entra com o dinheiro, e o privado com o lucro.

Um exemplo de como a administracdo do publico pela l6gica privada se
expressa € o Parque Madureira, mais um empreendimento do modelo de cidade em
curso no Rio. Algumas regras de funcionamento, tais como a proibicio de
churrasquinho, animais domésticos, vao de encontro a apregoada semelhanca do parque
com o Aterro do Flamengo. As matérias jornalisticas legitimam a importancia do
Parque Madureira para a cidade justamente pela possibilidade dele levar ao subtrbio
praticas comuns aos moradores da Zona Sul.

Pela 16gica da administracao do parque, no entanto, proibicdes como soltar pipa
e presenca de animais domésticos jogam por terra a semelhanca pretendida com o
Aterro do Flamengo. Se pelo senso comum parque € onde a cidade respira, onde se
espera ter liberdade de préticas de lazer e ordenamento menos rigido, as normas
impostas pela gestdo publica sob a légica privada é uma ruptura que aponta para a
reformulacio do entendimento do que € um parque.

Apesar do espago ser regido e mediado pelo Estado, espera-se que multiplas
praticas sociais florescam naturalmente. O que estd norteando a transformacdo do cais
do porto e da antiga Pragca Maud (e seu entorno) em Porto Maravilha ndo € a existéncia
dos moradores da regido e suas praticas espaciais. Pelo contrario. Nao estamos dizendo
que na logica da cidade-empresa essas praticas nao possam florescer, mas sim que elas
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se subordinam a determinadas regras de comportamento para atrair o consumidor que
garanta o lucro almejado pelos investidores, a saber, o turista, o
empresario/empreendedor/especulador € 0 novo morador.

Como vimos no primeiro capitulo, o conceito de cidade-empresa se estabelece
no Rio a partir da primeira gestdo de César Maia (1993-1996), que contratou
consultores cataldes que participaram da concep¢do de cidade que deu origem a
Barcelona Olimpica. A transformac¢do da cidade em “Rio Olimpico” foi uma das
prioridades da gestdo de Luiz Paulo Conde (1997-2000), que tinha sido secretdrio
municipal de Urbanismo de César Maia. Depois de Conde, César Maia retorna a
prefeitura e cumpre mais dois mandatos (2001-2004 e 2005-2008). A concepc¢do de
cidade perseguida por César Maia se materializa na gestdo de Eduardo Paes (2009-2012
e 2013-2016), que foi secretario municipal de Meio Ambiente a partir da segunda gestao
de César Maia. Estamos diante de mais de vinte anos de constru¢do discursiva de um
projeto de cidade.

A cidade-empresa, a cidade-negécio, € um modelo que se estrutura na ideia de
que as cidades devem ser planejadas sob uma perspectiva estratégica empresarial. Ou
seja, as cidades passam a ser pensadas como empresas que competem com outras
“empresas” no mercado internacional de cidades. O principal negdcio que acirra essa
competi¢do € a venda de localizacdo para empresas globalizadas que podem circular e
investir em qualquer parte do mundo. Nesse sentido, o Rio de Janeiro pensado como
empresa ¢ mais uma cidade competindo por investimentos, turismo e eventos.

O ano de 2009 marcou a continuacdo de um idedrio politico que se pretendia
consensual e que permitiria a concretizagao de projetos ha muito desejados pela gestdao
de César Maia. Para Lucas Faulhaber e Lena Azevedo (2015), a alianca entre o Partido
dos Trabalhadores (PT), representado pelo entao presidente Luiz Indcio Lula da Silva, e
o Partido do Movimento Democrético Brasileiro (PMDB), com o entdo governador
Sérgio Cabral e o prefeito Eduardo Paes, tornou-se a base de apoio politico da
prefeitura, com a garantia de investimentos publicos na cidade. A exemplo do modelo
posto em pratica em cidades internacionais, para que o projeto no Rio se concretizasse
era preciso que as aliangas extrapolassem a esfera politico-partiddria e incluissem o
setor privado, especialmente empresas da construgdo civil.

Para mostrar o poder das empresas privadas nas decisdes que a gestdo urbana

toma sobre o Rio, Faulhaber e Azevedo (2015) chamam atencdo para as vultuosas
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quantias por elas doadas a campanha de candidatura de Eduardo Paes a prefeitura da
cidade. Doagdes que se intensificaram, especialmente por parte das empreiteiras, na
campanha de reeleicdo, demonstrando a satisfacdo desses investidores com a politica

praticada por Paes no primeiro mandato®’.

Mais de 60% das doagdes dirigidas a sua candidatura e ao diretério
municipal do PMDB sdo provenientes de empresas que atuam no
mercado imobilidrio. Em prestagdes de campanha, aparecem como
principais doadores as empresas com contratos biliondrios para gestdo
de servicos publicos e grandes obras da prefeitura, entre elas Carvalho
Hosken (Parque Olimpico), Cyrela (Campo de Golfe) e OAS (Porto
Maravilha, Transolimpica e Transcarioca). (FAULHABER e
AZEVEDO, 2015, p. 30)*®

A importancia atribuida ao capital privado nesse modelo de cidade ressoa no
jornal O Globo. A parceria publico-privada foi destaque na reportagem “Porto em
contagem regressiva: escolhido o consdrcio que, por R$ 7,3 bi, executard amplo
conjunto de obras na regido”, em 27/10/2010. O contetddo informativo é composto por
uma matéria, um infogréafico, pontuando as obras na zona portudria, uma retranca,
ilustrada por duas fotos do projeto do Museu do Amanha, “simbolo da revitaliza¢do™”, e
um box. A pagina 16 € inteiramente dedicada as obras e servigos a serem executados

pelo consorcio Porto Novo. A figura 6 reproduz a pagina analisada.

37 A pesquisa de Falhauber e Azevedo fornece dados do relatério das eleicdes 2008, disponibilizados pelo Tribunal
Superior Eleitoral, sobre o financiamento da primeira campanha de candidatura de Eduardo Paes a prefeitura do Rio
de Janeiro. Os principais investidores foram: “EIT (empreiteira), com R$ 1 milhdo; Eike Batista, com R$ 500 mil,
OAS (empreiteira), com R$ 350 mil; Banco Itad, com R$ 300 mil; Carioca (empreiteira), com 300 mil; Financilar
(financiamento imobilidrio), com R$ 280 mil; Gerdau (metalirgica), com R$ 200 mil; e Rossi (imobilidria), com R$
200 mil, dentre outros” (2015, p.30).
3 A entrevista de Carlos Carvalho Hosken, proprietdrio da empreiteira Carvalho Hosken, 2 BBC-Brasil — “Como é
que vocé vai botar o pobre ali?-, diz biliondrio ‘dono da Barra da Tijuca’”, é bastante representativa do poder que as
empreiteiras exercem sobre as decisdes governamentais acerca do espaco urbano, especialmente em tempos de
Olimpiadas no Rio de Janeiro. O empresdrio assume que nos interesses das empreiteiras nio cabe a populagio pobre.
http://www.bbc.com/portuguese/noticias/2015/08/150809_construtora_olimpiada_jp?ocid=socialflow_facebook -
acesso em 10/8/2015.
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Isabela Bastos

s obras que prometem mu-

dar a cara da Zona Portuaria

do Rio, tirando da paisagem

parte do Elevado da Perime-
tral, j4 tem data para comegar. Em
janeiro de 2011, a prefeitura inicia a
implantagao de uma nova avenida
1o Porto, chamada Binério, e a per-
furagéo de um mergulhao sob a Ave-
nida Rodrigues Alves, preparando o
terreno para a demolicao da Perime-
tral, entre o Arsenal de Marinha e a
Avenida Francisco Bicalho. Inclui-
das na segunda etapa do projeto
Porto Maravilha, as intervencoes
serao executadas pelo conséreio
Porto Novo — formado pelas em-
preiteiras Norberto Odebrecht, OAS
e Carioca Engenharia —, escolhido
ontem o vencedor da primeira Par-
ceria Piblico Privada (PPP) da cida-
de. Além de fazer as obras, o con-
séreio ficara, como uma grande con-
cessionaria, responsavel pela manu-
tencao dos servicos plblicos muni-
cipais em toda a area. O valor da
PPP foi fixado em R$ 7,3 bilhdes por
15 anos de concessao.

— Eamaior PPP do Brasil. O con-
s6reio nao apenas fara as obras, co-
mo ficara encarregado dos servigos,
que vao desde a troca de lampadas
até a coleta de lixo — diz o prefeito
Eduardo Paes.

Pelo cronograma da prefeitura,
todas as obras vidrias de reurbani-
zacéo e infraestrutura do Porto —
orcadas em R$ 4,2 bilhoes — terao
que ficar prontas nos préximos cin-
o anos, a tempo das Olimpiadas de
2016. O Porto receberé parte das
instalacdes olimpicas, como as vilas
de midia e dos arbitros e o centro de
midia nao credenciada, entre outros
equipamentos. Ji os gastos com
servicos por 15 anos fol fixado em
R$ 3,1 bilhges. O valor total da PPP
ficou cerca de R$ 2 bilhdes abaixo
do previsto pela prefeitura.

A estimativa é que a implantacao
da Avenida Binério dure dois anos.
Com sels pistas (trés em cada sen-
tido), a nova via seré aberta em pa-
ralelo & Avenida Rodrigues Alves,
aproveitando ruas subutilizadas da
area. Para ligar a Praca Mau  Ave-
nida Francisco Bicalho, a avenida
tera um tinel passando por baixo
da sede da Policia Federal, na Praca
Maua. Dois viadutos serao construi-
dos sobre a Francisco Bicalho para
ligar o Binério ao Elevado do Gasd-
metro e a Linha Vermelha.

Consorcio tera que
reurbanizar a regiao

o A prefeitura quer ainda concen-
trar esforgo, nos dois primeiros
anos, na perfuracao do mergulhao
sob a Rodrigues Alves, para permi-
tir a demolicao por etapas do Eleva-
do da Perimetral, entre 2013 e 2015.
O ténel sera construido entre o Ar-
senal de Marinha e 0 armazém 5 do
porto. A ideia é que o Binrio absor-
va, ao final das intervengoes, todo o
transito local da regiao, enquanto a
Rodrigues Alves, junto com o mer-
gulhao, ser transformada numa via
expressa, sem sinais.

— A Rodrigues Alves terd seis
pistas e o Binario outras seis. Isso
fara com que, no futuro, a drea do
porto tenha 50% mais pistas de tré-
fego do que temos hoje, contando
com a Perimetral — explica o pre-
sidente da Companhia de Desen-
volvimento Urbano do Porto
(Cdurp), Jorge Arraes.

Até 2015, 0 consorcio tera que
implantar quatro quilémetros de
tuneis e viadutos, reurbanizar 70
quilometros deruas da dreaeaim-
plantar 700 quilémetros de redes
de 4gua, esgoto, telefonia, drena-
gem, g4s, entre outros servicos.
Do pacote também fazem parte a
reurbanizacao de 650 mil metros
quadrados de calgadas, o equiva-
lente a 79 campos do Maracana; a
instalacao de sete mil novos pos-
tes de iluminagao publica e o plan-
tio de 15 mil érvores. O conséreio
terd ainda que fazer toda a reurba-
nizagao do Morro do Pinto. Vizi-
nhos a este, os morros da Provi-
dencia e da Conceicao tém proje-
tos separados, que vém sendo
executados pela prefeitura.

O contrato com o conséreio serd
assinado na tltima semana de no-
vembro. Segundo o presidente da

Algas de
acesso da Av.
Bindrio a0
Elevado do
Gasbmetro e
3 Linha
Vermelha

Avenida Francisco Bicalho

R Santo Cristo

Avenida Rodrigues Alves

Morro da
Providéncia

serd reurbanizado

CIDADE NOVA

Porto em contagem regressiva

Escolhido o consércio que, por R$ 7,3 bi, executard amplo conjunto de obras na regiao

CONHECA A NOVA ZONA PORTUARIA

& TRECHO DO ELEVADO DA PERIMETRAL QUE SERA DEMOLIDO

Binario

e

—

Megulhio da Avenida
Rodrigues Alves

Tanel da Avenida
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0 PROJETO do Museu do Amanha, que serd instalado no Pier Maud: os obras deverdo ser licitadas em novembro

‘Obra verde’ a beira-mar

DivigaciolPretetua

Museu do Amanha captara energia solar e usara agua da Baia

© Uma estrutura de concreto, aco e vidro
que se movimenta, abrindo e fechando o
telhado conforme o momento do dia. O
Museu do Amanha, que seré construido
pela prefeitura no Pier Maus, nao teré ape-
nas um desenho arrojado, que lembra o de
um animal adormecido a beira-mar. Nota-
bilizado por suas obras inovadoras, como
a Gare do Oriente, em Lisboa, e a Cidade
das Artes e da Ciéncia, em Valencia, o ar-
quiteto e engenheiro espanhol Santiago Ca-
latrava projetou um prédio que abrira
grandes abas, semelhantes a escamas, no
teto. As abas se moverao de acordo com a
posicao do sol, para captar energia solar e
convert&la em elétrica. Dentro do conceito
de “obra verde”, levando em conta a sus-
tentabilidade ambiental, a refrigeracao do
prédio usara 4gua da Baia de Guanabara.
0 novo museu, que vem sendo concebido em par-
ceria com a Fundagao Roberto Marinho, ficaré pousado
sobre um espelho d'4gua rodeado por areas verdes. As
abras deverao ser licitadas em novembro, segundo o
prelfeito Eduardo Paes. O objetivo é que o complexo
cultural fique pronto em 2012. Em setembro passado, a
Secretaria municipal de Obras langou o edital de lici-
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ABA NA cobertura do museu: o sistema permitira captar a energia solar

tagao das fundagoes do prédio. Orgada em R$ 22.4 mi-
Ihoes, essa etapa da construgao devers durar quatro
meses e instalar cerca de mil estacas 1o pler.

Com 12,5 mil metros quadrades de drea construi-
da, o museu tera dois andares. Serao investidos R$
130 milhoes — sendo R$ 35 milhes no desenvolvi-
mento do conteido e R$ 95 milhoes na construgao
do ediffcio, incluindo projetos de arquitetura.

Blair em SP:
obras pensando
no longo prazo

Marcelle Ribeiro

© SAO PAULO. Em palestra on-
tem para cerca de 450 empre-
sérios e politicos, o ex-primei-
ro ministro britanico Tony
Blair deu conselhos sobre in-
vestimentos para os Jogos
Olimpicos ¢ a Copa de 2014 e
disse que dificilmente os valo-
res gastos nesses eventos es-
portivos equivalem ao que foi
orcado inicialmente. Blair,
considerado o responsavel
por Londres conquistar as
Olimpiadas de 2012, chegou a
ser anunciado como o consul-
tor dos Jogos de 2016 no Rio,
mas o governo do estado de-
sistiu, pois nao conseguiu via-
bilizar financeiramente a con-
tratacéo.

O excprimeiro-ministro listou
uma série de medidas para as
quais o Brasil e o Rio devem fi-
car atentos em relagao a 2014 e
2016. As principais sao: ter ob-
jetivos claros e capacidade de
entregar as obras do evento no
prazo, atrair recursos pablicos
e privados, investir em infraes-
trutura e fazer obras pensando
1o longo prazo.

0 prefeito Eduardo Paes dis-
se que o cronograma das
obras para as Olimpfadas no
Rio tém que estar tao adianta-
das quanto as de Londres para
2012. Ele lembrou que o Rio se
inspirou na estratégia londri-
na para conquistar o evento:
fazer um corpo a corpo com as
pessoas-chave do COI:

— Nunca na histéria das
Olimpiadas o cronograma es-
teve adiantado. Em Londres
estd. Vamos ter que estar
adiantados no Rio também.

Cdurp, as primeiras semanas do
proximo més servirao para que o
consoreio possa constituir juridica-
mente uma empresa para ficar a
frente da PPP e captar o seguro que
garantird a proposta vencedora. Os
servicos piiblicos municipais na
éreanao serao também transferidos
imediatamente ao consércio.
Segundo o presidente da Cdurp,
dentro da PPP foram estabelecidos
padroes de servicos a serem segui
dos durante e depois das obras. Com
base nisso, serao feitas reunioes com
todas as empresas e autarquias da
prefeitura que realizam os servicos
atualmente — como Comlurb, RioLuz
e RioAguas — para fechar um crono-
grama gradativo da transieréncias
dessas atribuicaes para o consércio.

— Temos uma perspectiva de au-
mento populacional de 20 mil para
cem mil pessoas nessa regiao nos
préximos 15 anos, e o padrao de
servicos definido dentro da PPP
acompanha essa estimativa — com-
plementa Arraes.

O financiamento das obras sera
feito, num primeiro momento, com
recursos do FGTS. Para cobrir a
operagao financeira, remunerando
de volta o fundo de garantia, a pre-
feitura espera comegar a vender
certificados de potencial adicional
de construgao, as chamadas Ce-
pacs, ainda este ano. Segundo o
presidente da Cdurp, a prefeitura
devera receber o aval da Comissao
de Valores Mobilidrios (CVM) para
comegar a leiloar as Cepacs na se-

mana que vem. Os leiloes serao
realizados na Bovespa.

— Mas queremos que o primeiro
leilao seja leito, simbolicamente, na
Bolsa de Valores do Rio —diz o pre-
feito Eduardo Paes.

Para evitar obstaculos a revitali-
zagao da Zona Portudria, Paes
anunciou ontem que decidiu se-
pultar uma obra viria anunciada
1o ano passado para a regiao, mas
que nao estava incluida no pacote
da PPP: a construcao de um viadu-
to de dois andares, como o Eleva-
do do Joa, sobre a Rua Sao Cristé-
vao. O viaduto permitiria a ligacao
direta do Tinel Rebougas com a
Avenida Brasil e a Ponte Rio-Nite-
161, sem passar pela Avenida Fran-
cisco Bicalho, eliminando um gar-

galo que hoje atormenta a vida de
milhares de motoristas.

Segundo Paes, ele foi convencido
por técnicos da prefeitura de que a
construgao do viaduto desvaloriza-
ria o terreno do gasometro, conside-
rado o de maior valor construtivo
do projeto Porto Maravilha. Na rea,
poderao ser construidos prédios de
até 50 andares, segundo lei aprova-
daeste ano pela Camara de Vereado-
res. O viaduto diminuiria o tréfego
da Francisco Bicalho em cerca de
20%, segundo estimativa da Compa-
nhia de Engenharia de Trafego (CET-
Rio). Por ali passam hoje 162 mil vel-
culos diariamente. Com 930 metros
de extensao, o novo viaduto interli-
garia a Linha Vermelha & Perimetral

e custaria R$ 37 milhdes.

(Figura 6)
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O trecho destacado mostra que a efetivagdo da parceria publico-privada é
tomada como um “acontecimento extraordindrio” para a cidade, a grande “promessa’” de
mudanca da “cara da zona portudria do Rio”, acionada simbolicamente por uma

contagem regressiva para a chegada de uma “nova” cidade.

As obras que prometem mudar a cara da zona portudria do Rio,
tirando da paisagem parte do elevado da perimetral, ji tem data e hora
para comecar. Em janeiro de 2011, a prefeitura inicia a implantacio de
uma nova avenida no Porto, chamada Bindrio [...] as intervengdes
serdo executadas pelo consércio Porto Novo — formado pelas
empreiteiras  Norberto Odebrecht, OAS e Carioca Engenharia-,
escolhido ontem vencedor da primeira Parceria Pablico Privada (PPP)
da cidade. [...] Pelo cronograma da prefeitura, todas as obras vidrias de
reurbaniza¢ao do Porto — orcadas em R$ 4,2 bilhdes — terdo que ficar
prontas nos préximos cinco anos, a tempo das Olimpiadas de 2016. (O
Globo, 27/10/2010, p.16 — grifos nosso)

Produzindo o mesmo direcionamento de sentidos das demais matérias do jornal
que abordam o assunto, informa-se como as obras e os servicos do Consoércio Porto
Novo sdo pagos, sem problematizar a “forma engenhosa” como € articulado o
financiamento da PPP, assim como a participacdo do capital privado na gestdo do
espaco publico. Nesse sentido, O Globo aparece mais como um veiculo de propaganda
do projeto de cidade e menos (ou nada) como um lugar de debate publico, fungdo
creditada ao jornalismo.

Tal observagdo pode ser pensada em Sodré, para quem ‘“os materiais de uma
ideologia sdo a linguagem e seus recortes praticos, denominados ‘discursos’” (SODRE
In: MORAES, 2005, p.22). Certo de que a linguagem nao reflete a realidade, mas a cria,
o autor afirma que a ideologia “globalista” em muito se vale da midia, que a partir de
uma técnica politica de linguagem requalifica a vida social em fun¢do da tecnologia e
do mercado.

Quando um grupo hegemodnico obtém da sociedade a aceitacdo
de uma ideologia, estd obtendo aval semantico para uma pletora
de pontos de vista, visdes de mundo, articulacdes de senso
comum e representagdes sociais guiados por um sentido
determinado. [...] Prépria do mecanismo ideoldgico € a troca da
parte pelo todo, isto é, da parcialidade do sentido (ji que é
apenas a unidade consensual de um grupo especifico) por uma
totalidade ou universalidade ilusoéria. (SODRE in: MORAES,
2005, p. 22)

Com efeito, a producdo de sentidos do O Globo constréi um caminho simbdlico
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que se pretende universal e verdadeiro sobre a parceria publico-privada. A reportagem
ressalta que o Porto Maravilha precisa ficar pronto a tempo das Olimpiadas. Os
megaeventos esportivos ocupam lugar central nos discursos do projeto de cidade. Parece
que “tudo pode e deve acontecer” em nome da preparacdo da cidade para recebe-los.
Inclusive que o Estado permita que a Federacdo Internacional de Futebol (FIFA)* e o
Comité Olimpico Internacional (COI) ajam como ‘“‘autoridades publicas” no controle
dos espacos publicos.

Leis de excecdes™ antes e durante os megaeventos reestruturam legislacdes
penal, tributéria e fiscal em funcdo dos interesses da FIFA e do COI. A FIFA recebeu
isengOes ficais e ganhou autoridade sobre os espacos publicitdrios em um raio de dois
quildmetros das dreas de interesse dos jogos. Significa dizer que nao s6 nos estidios,
mas também no entorno das competicdes, aqueles que exerciam atividades comerciais
s6 puderam vender artigos oficiais da FIFA e/ou dos seus patrocinadores. Estas sdo
algumas entre muitas benesses concedidas a entidade privada.

Os discursos dos megaeventos esportivos e as leis que “oficializam os
interesses” de grupos privados a eles associados, sinalizam o que Vainer (2011) chama
de “cidade de excecdo”. Para formular o conceito, o autor apoia-se nas teorias do estado
de excec¢do, que estudam a imposi¢do da excecdo como regra em situagdes de crise
extrema, como uma guerra, por exemplo. A construcdo simbdlica da crise urbana e dos
megaeventos como “oportunidade” de transformagao da cidade, “naturaliza” a ideia de

que legislacdes inflexiveis podem ser empecilhos ao projeto.

A cidade de excecdo se afirma, pois, como uma forma nova de regime
urbano. Nao obstante o funcionamento (formal) dos mecanismos e
instituicdes tipicas da republica democrdtica representativa, oS
aparatos institucionais formais progressivamente abdicam de parcela
de suas atribuicOes e poderes. A lei torna-se passivel de desrespeito
legal e parcelas crescentes de fungdes publicas do estado sdo
transferidas a agéncias “livres de burocracia e controle politico”.
(VAINER, 2011, p.10)

Toda essa problemdtica dd a ver a “reinvengdo” da cidade condicionada a

diferentes “parcerias publica-privadas”. E uma das facetas perversas desta “reinvengdo”

¥ Em 2013, o entdo secretrio-geral da FIFA, Jérome Valcke, declarou em um simpésio que “menos democracia as
vezes € melhor para se organizar uma Copa do Mundo”. A critica a governos democraticos nos ajuda a entender a
atuagdo pouco democratica da FIFA quando se trata de garantir seus interesses nas cidades-sede de Copa do Mundo.
Disponivel:http://copadomundo.uol.com.br/noticias/redacao/2013/04/24/excesso-de-democracia-no-brasil-afeta-
organizacao-da-copa-diz-valcke.htm - acesso em 3/12/2013.

% Um exemplo ¢ a Lei Geral da Copa do Mundo, sancionada pela presidenta Dilma Rousseff em 2012.
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se apresenta no deslocamento de comunidades pobres como se fossem residuos
improprios a cidade do futuro. Neste rearranjo discursivo, € legitimada a crise urbana,
transparecendo a necessidade imperiosa de remover tudo o que ‘“atrapalha” a
transformac¢ao do Rio em “cidade olimpica”. As remog¢des de favelas se travestem de
solucdo para o reordenamento urbano promovido pelo projeto de cidade. O jornal O
Globo, com suas perspectivas recorrentes, imprime em suas paginas as nogdes de
valores do que importa e o que deve ser descartado para que o Rio se torne uma cidade

global.
3.2  Remocoes de favelas na construcao discursiva do “Rio cidade global”

A transposicdo para a esfera publica de um modelo empresarial implica um
processo simbdlico: a gestdo urbana do Rio opera como uma empresa, que produz uma
mercadoria — “a prépria cidade” - com a melhor das qualificacbes para que seja
“vendida” ao mercado internacional da forma mais rentdvel possivel. A “venda” do “Rio
de Janeiro” € feita por um marketing urbano que constréi uma imagem de marca
silenciando o que ndo € virtude da mercadoria, pois o contrdario pode afastar os
consumidores e levd-los a consumir o produto “cidade” de outra concorrente.

Discursos hegemonicos tratam as favelas como uma ‘“ameaca” ao Rio
competitivo e global. Esta “ameaca” é combatida por uma construc¢ao discursiva que se
potencializa quando a cidade € eleita uma das sedes da Copa do Mundo de 2014 e sede
dos Jogos Olimpicos de 2016.

Antes de concentrarmos nossa andlise na cobertura jornalistica do O Globo em
relac@o as remocdes no Morro da Providéncia, realizada no ambito do Porto Maravilha,
problematizaremos algumas reportagens que dao a ver argumentos do risco, da
qualidade de vida, da integracdo, da instalacdo de Unidades de Policia Pacificadora
(UPPs)", enfim, de uma cidade mais “justa”, como legado de megaeventos esportivos.
Este entrelacamento argumentativo perpassa a construcdo discursiva que legitima as
remogoOes de favelas, atualmente operacionalizadas sob a égide de um projeto neoliberal

de cidade.

' Desde a sua implantacio, em 2008, foram instaladas 38 UPPs. Disponivel em:
http://www.upprj.com/index.php/o_que e upp - acesso em 10/12/2015. Ressaltamos que a andlise da cobertura
jornalistica do O Globo das “pacificacdes” de favelas ndo faz parte do recorte desta tese. Mas temos que levar em
conta que as UPPs, no plano do discurso, se imprimem como fundamentais ao processo de “revitalizacdo” da cidade.
As contribuicdes de Kleber Mendonga (2015) sdo importantes para entendermos a complexa dindmica discursiva das
“pacificacdes” de favelas no Rio de Janeiro.
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Apesar do nosso corpus de pesquisa recobrir os anos de 2010 a 2015, se faz
importante retomar uma entrevista do prefeito Eduardo Paes no O Globo, em 5/12/2009,
para iniciar nossa reflexdo: “[...] a remocdo ndo é a melhor op¢do no caso de
comunidades jad consolidadas. Mas o assunto ndo pode ser tratado como tabu, nem
descartado completamente. Por isso, deve e merece ser discutido pela sociedade”.
Segundo Paes, “demagogos” constituiram a favela em algo “intocdvel” para atender

4 .
7" Essa barreira

interesses politico-eleitorais, criando a ideia da favela como “solucdo
simbdlica, para o prefeito, tornou a favela um “tabu”, assim como intervengdes urbanas
de remocgao.

E a partir da tentativa de acabar com esse “tabu” que presenciamos um dos periodos
mais violentos da histéria das remocdes de favelas no Rio de Janeiro. Vejamos a
participacao do jornal O Globo nesse contexto. A reportagem “Prefeitura removerd 119
favelas", publicada em 08/1/2010, traz um levantamento das favelas que estariam em
processo parcial de remog¢@o ou que seriam removidas integralmente. O lead aponta o
argumento para as remogoes: o risco de morte dos moradores. A figura 7 reproduz a
pagina analisada.

A secretaria municipal de Habitacdo ja relacionou 119 favelas que
serdo removidas integralmente pela prefeitura até final de 2012, por
estarem em local de risco de deslizamento ou inundacdo, de protecdo
ambiental ou destinados a logradouros publicos [...]. (O Globo,
8/1/2010, p. 13 — grifos nosso)

Os dados estatisticos sao refor¢ados pela fala do entdo secretdrio de Habitacdo,
Jorge Bittar:

Os reassentamentos sdo feitos num processo de amplo didlogo com as
comunidades. Nada serd feito de maneira truculenta ou desrespeitosa —
garante Bittar. — Primeiro entramos em contato com os lideres
comunitdrios; depois fazemos um cadastramento e oferecemos
alternativas de moradia as familias. (O Globo, 8/1/2010, p. 13 — grifos
Nnosso)

O mesmo acontece na fala do prefeito Eduardo Paes: - drea de risco no Rio ndo vai

ter mais. Vai sair, com dignidade, didlogo, indenizacdo e aluguel social. Ndo vamos admitir que,
a qualquer chuva, o prefeito ndo consegue dormir achando que pode alguém morrer em

deslizamentos. Tem que acabar com a demagogia e retirar. (O Globo, 8/1/2010, p. 13 — grifo

Nnosso)

2 Licia Valladares (2005) explica detalhadamente a mudanga de concepgdo “Da favela-problema a favela-solugdo”.
A pesquisa da autora é uma importante fonte para o questionamento da afirmacdo de Paes sobre este processo ser
fruto de “demagogos”.
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(Figura 7)

A matéria nos traz ainda uma retranca com o titulo “Pacificacdo, urbanizagdo e
choque de ordem — especialistas acham que poder piuiblico estd no caminho certo”, que
reforca o contexto politico de que € legitima a intervencdo do poder publico na
remodelagdo do espaco, o que ird trazer beneficios para todos. E nessa retranca se torna
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mais clara a articulacao discursiva com a qual se constréi desde o inicio os sentidos das

remogdes no ambito das obras de “integracao” da cidade.

Especialistas e representantes de moradores de favelas veem com bons
olhos a estratégia adotada pelo poder publico de conjugar ag¢des de
ocupagdo policial, remogao, urbanizagdo e choque de ordem. Segundo
eles, esse € o caminho a ser trilhado para a retomada, pelo estado, dos
territérios dominados pelos traficantes e milicianos. Os especialistas
ressaltam, contudo, que o processo precisa ter participagdo popular
para se efetivar. (O Globo, 8/1/2010, p.13 — grifos nosso)

Apesar da retranca afirmar que representantes de moradores de favelas sdo
favordveis as acdes da prefeitura, ndo hd falas desses representantes. As opinides dos
especialistas reforcam as acdes do poder publico, gerando um sentido de credibilidade a
gestdo urbana que inibe contrapartidas, criticas ou outro tipo de contestagdo. Para eles,
o poder publico estd no “caminho certo”, ressaltando que a participagdo da populacgdo é
fundamental. Veremos mais a frente, no entanto, que essa participacao se da apenas nos
discursos, uma vez que as remocdes sdo feitas de forma extremamente autoritdria.
Contrariamente ao enunciado pelo jornal, as remogdes sdo feitas de forma truculenta e
desrespeitosa.

A matéria do O Globo também dedica espago a “Opinido” do jornal sobre as
remogoes: “O que estd em jogo”, titulo que se refere as vidas dos moradores de dreas de
risco. O texto curto e objetivo ‘“‘sacramenta” o apoio a prefeitura. As medidas
governamentais sdo tomadas como necessdrias e urgentes, € uma frase resume a opiniao
favoravel do jornal as remog¢des da forma como estd sendo proposta pela gestdo urbana:
“DESMISTIFACA-SE, AFINAL, o termo ‘remog¢ao’, para o bem de todos os cariocas”.

Dispensamos grifar a expressao “DESMISTIFACA-SE, AFINAL...” porque a
propria diagramagdo do jornal se encarregou de destacd-la em caixa alta, apontando
para a gestdo urbana como aquela que “finalmente dessacraliza” a remoc¢do de favelas
em 4area de risco com praticidade e sem demagogia. Além disso, afirmar que
“desmistificar” o termo “remocdo” € benéfico para “todos os cariocas” revela um
mecanismo ideoldgico recorrente nos discursos jornalisticos hegemoOnicos: a troca da
parte pelo todo, ou seja, tornar as remogdes consensuais dissimula os interesses de
grupos especificos, como os das empreiteiras, por exemplo.

Sob o argumento do risco, O Globo constréi um caminho simbdlico que aponta

para a “inevitabilidade” da remocao de favelas para o bem dos proprios moradores e da
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cidade como um todo. A natureza contribuiu para que esses discursos tomassem folego.
Na primeira semana de abril de 2010, fortes chuvas atingiram a cidade. Algumas favelas
foram bastante prejudicadas. O caso mais emblemético foi o do Morro do Bumba, em
Niteréi. Centenas de pessoas morreram ou ficaram desabrigadas por conta dos
deslizamentos ocorridos em favelas na regido metropolitana do Rio. As reportagens do
O Globo sobre essas tragédias, pleiteavam politicas publicas de remog¢do e incentivavam
as instancias governamentais a acelerar tal processo.

Ressaltamos que obviamente os potenciais riscos que ameagam a populacdo
devem ser eliminados, mas o que se nota € o uso indiscriminado desse argumento por
discursos legitimadores das remocgdes. Isso € problemdtico porque a produgdo de
sentidos em torno do risco forma representacdes extremamente negativas de algumas
areas da cidade, assim como daqueles que habitam essas dreas. As reportagens do O
Globo sobre as chuvas de 2010 discutem de forma simplificadora o fato de que a
tragédia também aconteceu por conta da omissao e da negligéncia do poder publico que
ha décadas ndo investe em politicas de habitacdo e obras de infraestrutura nas favelas.

Diante dos danos causados a cidade pelas chuvas, a prefeitura promulgou, em 7
de abril de 2010, o decreto 32.081, declarando o Rio em situacdo de emergéncia. O
decreto autorizou agentes administrativos e da Defesa Civil a entrar nas casas dos
moradores dos morros atingidos, mesmo que eles ndo autorizassem essa entrada, para
prestar socorro e/ou exigir a saida imediata do local. Quase 200 familias foram
removidas, inclusive de dreas que nao foram diretamente atingidas pelas chuvas. A
forma truculenta como os agentes publicos trataram essas comunidades s@o silenciadas
pelo O Globo.

Outra reportagem que aponta importantes marcadores sobre esta perspectiva
construcionista de sentidos pelo viés do poder publico é “A ilegalidade perde terreno”,
publicada em 29/1/2011. O mote da matéria sdo as remocdes das favelas e o discurso da
legalidade. J4 na sua abertura, o texto descreve o encolhimento das dreas ocupadas por

favelas no Rio. A figura 8 reproduz a pagina analisada.
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(Figura 8)

Em 2009, o Plano Estratégico da Cidade do Rio de Janeiro previa a estimativa de
3,5% de reducdo da ocupacio de favelas. No final do mesmo ano a prefeitura anunciou
a remocdo de 119 favelas em diferentes pontos da cidade, conforme divulgado pelo O
Globo. As chuvas de abril de 2010 aceleraram o processo. A reportagem agora

analisada mostra que dois anos apds o primeiro mandato do prefeito Eduardo Paes, as
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medidas empreendidas sobre as favelas ja produziam efeitos. Entretanto, tais efeitos nao
sdo problematizados levando em conta uma gestdo urbana que reatualiza préticas

remocionistas de “limpeza urbana” que tornam a cidade mais excludente.

A drea ocupada por favelas na cidade estd diminuindo. A constatacio é
de técnicos do Instituto Pereira Passos, que analisaram o levantamento

aerofotografico do Rio. Realizado pela Prefeitura, o trabalho revela que,
pelo segundo ano consecutivo, as comunidades perderam terreno. De
acordo com os técnicos, as imagens mostram que cerca de 392 mil
metros quadrados de terrenos ocupados de forma irregular foram
recuperados nos dois dltimos anos. Um espaco equivalente a 47 campos
de futebol bem distribuidos por todas as dreas da cidade. Segundo o
prefeito Eduardo Paes, o fato é inédito e seria uma consequéncia direta
da politica de reassentamento de familias que moram em area de risco.
(O Globo, 30/1/2011 — grifos nosso)

Durante a nossa pesquisa, observamos que se no inicio do mandato de Paes a
palavra “remocao” foi usada recorrentemente por ele e por outros agentes e agéncias,
como o jornal O Globo, visto que essa pratica discursiva pretendia “quebrar o tabu” que
as favelas e as remocdes representavam, a partir de 2011 a frequéncia da utilizagdo do
termo diminui. Em “A ilegalidade perde terreno”, a palavra “remocdo” é usada
somente uma vez, enquanto o texto do jornal e as fontes oficiais a substituem por
“retiradas” ou “reassentadas”. Este deslocamento supde que o processo simbdlico de
“desmistificagdo” das “remogdes” recorre a um novo vocabuldrio ordenador de
sentidos, uma articulagdo semantica que pretende diferenciar as politicas publicas atuais
para as favelas daquelas praticadas por gestdes urbanas passadas.

Ha que se considerar também a ambiguidade do termo “recuperados” quando se
aborda a reducgdo dos terrenos ocupados irregularmente. A polissemia dos sentidos, nos
moldes desenvolvidos por Orlandi (1999 e 2007), expressa nas remocdes das favelas é
categorizada em variadas construcdes de significados. Se pensarmos que, por um lado, o
termo “recuperados” assume uma perspectiva de algo doente que precisa ser curado e
tratado, por outro, hd implicito o significado da “integracao” da “cidade partida” trazido
a tona para reforcar os discursos oficiais de “recuperacdo” da cidade — € a favela e seus
moradores se tornando parte “integrante”. O termo reaparece em outro momento do

texto.

Paes [prefeito do Rio de Janeiro] afirmou que, desde 2009, 6.800
familias de 80 comunidades foram retiradas de areas ameacadas.
Desse total, 3.100 teriam sido reassentadas com a ajuda de programas
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como o Minha Casa, Minha Vida, do governo federal. O restante ja
teria sido indenizado ou estaria recebendo aluguel social. Ele
prometeu que, até 2012, essa politica de reassentamento, associada a
uma série de outras medidas, vai permitir a recuperacio de 3,5% da
area ocupada pelas favelas no Rio no inicio do seu mandato.

— H4 muita coisa acontecendo neste momento, o que me di
tranquilidade para dizer que, no ano que vem, a reducdo vai ser ainda
maior. Mas o mais interessante é que nfio se trata de uma politica de
remover e jogar em qualquer lugar. Todos os assentamentos foram
feitos com muito respeito a dignidade das pessoas. E claro que hd uma
hora em que € preciso usar a forca do poder piblico. Mas fizemos
tudo com muita negociagdo — afirmou o prefeito.

De acordo com o IPP, levantamentos semelhantes realizados
anteriormente vinham registrando o aumento das dreas ocupadas de
forma irregular.

— Pela primeira vez na histéria da cidade, conseguimos registrar uma
reducdo na area de favelas. Mas ndo € sé isso. Desde 2009, ndo ha
registros do surgimento de novas favelas. Aqui vocé tem também uma
mensagem muito clara, que € a de que a gente ndo vai tolerar invasio
na cidade. (O Globo, 30/1/2011 — grifos nosso)

Nos modelos técnicos que permeiam o fazer jornalistico, a escolha das fontes
que se pronunciam traz, nessa reportagem, o refor¢co de relatos sobre a proposta da
necessidade de integracdo da cidade. A publicacdo nomeia como “verdade “os discursos
do entdo secretdrio de Habitacdo, Jorge Bittar. E para consolidar tais falas, a estrutura
textual assume como incontestdveis as assertivas do referido secretdrio e também do
prefeito Eduardo Paes, construindo sentidos outros para as relagdes que comecam a se
estabelecer nessa “politica de reassentamento”: “Todos os assentamentos foram feitos
com muito respeito 2 dignidade das pessoas. E claro que hd uma hora em que é preciso
usar a forca do poder publico”.

Observamos que sdo constantes neste modelo de jornalismo a promog¢do da
ideia de consenso de cidade, que perpassa as a¢des destinadas aos cidadaos moradores
de tais regides. Com efeito, o silenciamento das opinides contrastantes dos moradores
em relacdo as concepcdes “integradoras” das intervencdes urbanas “essenciais” ao
progresso e desenvolvimento da cidade no O Globo, se traduz em estratégia discursiva
de construcgdo de consenso.

O texto da retranca “A dificil adaptacdo”, ilustrada pela foto de uma familia
“feliz”, “reassentada” num condominio em Pilares, comeca com ‘“Deixar as dreas de
risco e entrar na cidade formal € um ganho”, e segue apontando a dificuldade que as
pessoas que vivem em favelas sentem quando “integradas” a “cidade formal”. A familia

(da foto) faz elogios a infraestrutura do local, mas mostra-se insatisfeita com o
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comportamento “pouco educado” de outros “reassentados”. O entdo secretdrio de
Habitagdo, Jorge Bittar, explica que a dificuldade de adaptacdo acontece porque essas
pessoas ndo estdo acostumadas a viver sob uma determinada ordem.

A énfase de tais aspectos na reportagem demonstra o quanto o jornalismo repete
praticas e constréi discursos como armadilhas de silenciamento. Os moradores dos
novos condominios sdo apresentados como incapazes de fazer parte da chamada “vida
civilizada”, ora sem o poder da fala, ora com a distor¢do discursiva para a constru¢ao
ardilosa de sentidos outros.

Da mesma forma, materializa (e portanto reafirma), discursivamente, dogmas
identificados por Valladares (2005) em sua andlise sobre a representacao das favelas nas
pesquisas em ciéncias sociais: a especificidade da favela, em que reafirma-se a
identidade marcada por uma geografia propria, pela ocupacgdo ilegal do solo e pela
resisténcia dos moradores em permanecerem nesses espacos; a favela como locus da
pobreza e a unidade da favela, em que se reduz o universo multiplo das diferentes
favelas a uma categoria unica — a favela.

Ao representar as favelas como um espago singular da pobreza, seus moradores
e praticas como “estranhos” ao que se compreende por civilidade e ao separi-las
simbolicamente da geografia da “cidade formal”, as regularidades discursivas apagam
as particularidades econdmico-sociais de cada favela, seu lugar na cultura e identidade
do Rio e, principalmente, a evidéncia de que elas sempre fizeram parte da cidade.

Tal producao de sentidos do jornal nos faz refletir sobre a articulacdo discursiva
entre o dito e o ndo dito na promoc¢do de uma concep¢do de projeto de cidade, que
também se constrdi sob a ideia de unido e refor¢co de objetivos comuns que deve ser
compartilhada por todos. Esta pratica discursiva compromete o debate sobre as acodes
empreendidas pela gestdo urbana e o futuro da cidade.

A preparagdo do Rio para receber a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas de
2016, conforma-se a constru¢do desse caminho simbdlico. Afinal, seriam necessdrias
mudancas estruturais na cidade, relacionadas a mobilidade urbana e a remodelagcao
estética. Os argumentos do “risco”, potencializado pelas chuvas que atingiram a cidade
em 2010, das favelas como locais da ‘“desordem” e da ‘violéncia” urbanas, € da
“integracdo” desses espacos e seus moradores a “cidade formal”, sdo combinados a
mais uma estratégia discursiva para a legitimacdo das remocdes das favelas: o legado

olimpico.
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Nesse sentido, além do Porto Maravilha, reiteramos que percebemos os
megaeventos como acontecimento discursivo, nos moldes propostos por Orlandi (1999),
pois eles também imprimem novas interpretacdes nos campos social e jornalistico do
modelo de cidade global implementado no Rio. Assim como a “revitalizacao” de dreas
portudrias e histéricas degradadas é uma acdo importante para a concep¢ao desse
modelo, preparar a cidade para receber megaeventos, sobretudo os Jogos Olimpicos, se
destaca entre os elementos que compdem essa “férmula”.

Os megaeventos servem aos discursos ordenadores ndo sé como argumento para
a execucgdo de grandes transformacdes urbanas, mas também para a aceita¢io e apoio da
populacdo a essas intervengdes, especialmente pelo sentido patritico que eles
despertam. No contexto das remocdes de favelas, eles se revelam “oportunidade” de
reatualizacdo desse tipo de politica urbana. Nesse sentido, nossa critica aos
megaeventos se d4 na medida em que este € tomado pelos discursos hegemonicos como
um argumento poderoso que ‘“autoriza” intervencdes urbanas a construir uma ‘“nova’”
cidade pela velha l6gica da exclusdo.

A urbanizagdo das favelas e a remo¢do dos moradores das “dreas de risco” se

apresentam como “legados das Olimpiadas” no artigo “Morar Carioca”®

, escrito pelo
prefeito Eduardo Paes e pelo entdo presidente do Instituto de Arquitetos do Brasil-RJ,
Sérgio Magalhaes, e publicado em 15/10/2010 na pagina “Opinido” do jornal O Globo:
“[...] Trata-se de um objetivo ousado que se compde ao legado social dos grandes
eventos que a cidade sediard, como a Olimpiada de 2016 [...] ainda sdo lugares [as
favelas] isolados e de muita pobreza [...] objetivo de superacdo plena desse enorme
desafio de integracdo social e urbanistica”.

Sob o signo do “legado”, discursos mididticos e governamentais “‘justificam” as
atuais intervengdes urbanas e algumas consequéncias “inevitdveis”’, como a remog¢ao de
favelas. Ao publicar este artigo em sua pagina de “Opinido”, responsdvel pelo
posicionamento do jornal sobre temas relevantes a sociedade, O Globo assume
publicamente o apoio as acdes empreendidas pela gestdo urbana.

Ressaltamos que na leitura sistemética das reportagens do O Globo, a “uniao” de

forgas politica e econdmica entre os governos federal, estadual e municipal por vezes foi

# Langado pela prefeitura em julho de 2010 com o objetivo de reurbanizar todas as 736 favelas da cidade até 2020.
Apesar de continuar em andamento, até outubro de 2015 apenas trés projetos foram concluidos. Dos 40 escritérios de
arquitetura escolhidos para realizar o “Morar Carioca”, apenas 11 foram contratados.

Disponivel: http://noticias.uol.com.br/cotidiano/ultimas-noticias/2015/10/23/orcado-em-r-85-bilhoes-morar-carioca-
tem-3-projetos-concluidos-em-5-anos.htm - acesso em 24/10/2015.
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citada como “o maior legado das Olimpiadas”. O jornal apresenta o megaevento, dessa
forma, como o catalisador da “inédita” articulagdo ‘“amigdvel” entre os trés niveis de
governo. A simbologia que envolve os discursos dos Jogos Olimpicos chama a nossa
atencdo, porque mais do que apontado como a “oportunidade” de catalisar os recursos
financeiros para a sua realizacdo, ele desponta como uma “conquista” politica a favor de
um Rio “mais justo” ndo vista até entdo.

As obras de “transformacdo” da cidade para as Olimpiadas sdo o mote da reportagem
“Uma ‘pldstica’ de R$ 36,5 bi”, publicada pelo O Globo em 18/10/2014, evidenciando a
forma como as remocdes sdo tratadas pelo jornal. A figura 9 reproduz a matéria

analisada.
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A CAPITAL EM TRANSFORMACAOQO

Uma ‘plastica’ de R$ 36,5 bi

Vinte e oito grandes projetos de infraestrutura em diferentes areas mudam a cara da cidade

W

Loz ERNesTo MAGALHAES
luiz.magalhaes@oglobo.com.br

No Centro, os cones se multiplicam, indicando
desvios de transito que nao estavam ali na véspe-
ra. Nas ruas, panfletos sao distribuidos para expli-
car onde foram parar pontos de dnibus remane-
jados. Nos terrenos, tapumes séo instalados da
noite para o dia. J4 na Avenida Brasil, motoristas
se preparam para o inicio das obras do BRT
Transbrasil em janeiro, preocupados com possi-
i

ja
s30 rotina na Barra da Tijuca e no Recreio dos
Bandeirantes, devido & abertura de outros dois
corredores exclusivos para onibus, além da cons-
trugao do metrd e do Parque Olimpico.

Os investimentos que estao mudando a cidade
chegam a R 36,5 bilhdes, aplicados em 28 gran-
des projetos de infraestrutura em andamento
desde 2010 ou prestes a comegar. Sao empreendi-
mentos de responsabilidade do governo do esta-
do, da prefeitura  da iniciativa privada (com re-

imosd

v
PEREIRA PASSOS E LACERDA

- —

cursos diretos ou com repasses e é

Unido). Enquanto isso, o carioca enfrenta trans-
tornos, na expectativa de usufruir de uma cidade
mais bonita e com melhor infraestrutura quando
os tapumes forem retirados.

o Fi

feita pelo GLOBO, ndo sao levad
em conta obras recentemente concluidas — como
o BRT Transcarioca (Barra-Galedo) e o trecho em
operagso do BRT Transoeste —, apenas interven-
¢des que ainda geram mudangas s quais o cida-
dao terd de se acostumar aos poucos. Na semana
passada, foram retiradas as dltimas vigas do Eleva-
do da Perimetral, obstaculos que faltavam para
transformar o entorno da Praga Maua num grande
passeio piiblico. Por sinal, em marco, estd prevista
a inauguragdo no Pier Maua do Museu do Ama-
nha, projetado pelo arquiteto Santiago Calatrava,
uma das iniciativas que servirao de ancora para a
revitalizagao da Zona Porturia.

OBRA DO METRO ERA PROMETIDA HA 20 ANOS

Na Tijuca, as obras para construgao de pisci-
ndes para acabar com enchentes na Praca da
Bandeira soferam atrasos no cronograma por
mudangas no projeto. Agora, devem terminar
s6 em 2016. Na Barra da Tijuca, o Parque Olim-
pico, onde atletas vao lutar por medalhas e re-
cordes, j4 toma forma. Boa parte dos projetos,
inclusive a Linha 4 do metrd, que vai ligar a regi-
&0 A Zona Sul, s6 fica pronta também em 2016,
as vésperas das O (que

governouo Riode 1902 a 1906. Sua
gestao foi marcada por

WARCAFOLETTO

DUAS GESTOES QUE REDESENHARAM 0 RIO

em que Pereira Passos foi prefeito, a Avenida Rio
Branco foi aberta. Hoje, a via tem obras do VLT.
No inicio do século XX, a Uniao investiu na mo-
dernizagao do Porto do Rio para atividades co-
merciais. Hoje, obras do Porto Maravilha bus-
cam revitalizar a 4rea com nova proposta. Car-
los Lacerda idealizou o Elevado da Perimetral
como solugao vidria e abriu o Tinel Rebougas.
Agora, a Perimetral foi derrubada — exemplifi-
cou o arquiteto Augusto Ivan, ex-secretario mu-
nicipal de Urbanismo.

Ele traga outros paralelos:

— Lacerda teve como uma de suas estratégias
de governo a remogao de favelas, com a transfe-
réncia de moradores para conjuntos habitacio-
nais longe das 4reas centrais. Hoje, h um volume
grande de investimentos nas favelas, mas com
outro conceito. As remogdes existem por causa
de obras de urbanizagdo, mas a proposta é man-
ter as comunidades, implantando servios. Em-
bora Pereira Passos seja mais conhecido pelas in-
tervengdes na Rio Branco, foi responsavel tam-
bém por abrir a Avenida Rui Barbosa (no Flamen-
£0), ajudando no desenvolvimento urbanistico
daZona Sul. Os BRTs em construgao hoje ajuda-
rao a revitalizar o subtirbio — disse Ivan.

também muitas polémicas. Apenas seis
meses ap6s a posse, ele inauguroua
primeira intervengao: a Rua Sacramento
(hoje Avenida Passos, em sua
homenagem) foi alargada e ampliada,

foi um dos vencedores do concurso de
projetos, organizado pela prefeitura, para
construir o TeatroMunicipal.

Carlos Lacerda governou a Guanabara de
19602 1965. Em sua gestao, implantou o

nova Praga

Tiradentese a Avenida Marechal

Floriano. Em 1905, inaugurou a Avenida
RioB:

q )
projeto de requallficagéo da regizo iniciado
justamente por Pereira Passos, queabriu a

. que exig
derrubada de 700 prédios. Entre outras
realizagoes, abriu o Tanel do Leme paraa

Mar com aterros. Lacerda
também foi responsavel pela construgao da
estagdo detratamento de gua do Guandu.

g Largo
da Cariocae remodelou jardins da Praga
Quinze, da Gléria e do Largo do Machado.
Apesar do legado, também houve
criticas. As indenizagoes com as
desapropriagoes, por exemplo, foram

da Avenida Niemeyer e no Jod.
J4 algumas obras, como a urbanizagao de gran-

0sto). No caso do me[qua Barra, a obra
era prometida h4 quase 20 anos, mas s come-
ou a sair do papel h4 cinco. Trata-se da inter-
vengao mais cara: R$ 8,79 bilhoes.

Alguns investimentos sao bem menos ele-
vados, mas também ganham destaque pelo
simbolismo. Numa cidade cravada entre o
mar e a montanha, o carioca poderd ir de bi-
cicleta da Praga Maué ao Pontal, no Recreio
dos Bandeirantes, com as ciclovias no costao

(Figura 9)

des favelas, na qual o estado promete investirR$ 3
bilhdes, devem ser concluidas sé em 2017.
Para especialistas na histéria do Rio, o volume

10 do passado, em que a cara da cidade mudou.
Sao citadas as gestoes de Pereira Passos (1902-
1906), ex-prefeito do Distrito Federal, e de Carlos
Lacerda (1960-1965), ex-governador do antigo Es-
tado da Guanabara. Foram grandes intervencdes,
mas com distis reas e frentes de

Major Rubens Vaz(em
Copacabana)e Santa Barbara. Nofim de
seu governo, o Tiinel Rebougas foi aberto,
ainda em obras, para a circulagdo de

vefculos. Lacerda, d

Pereira Passos baixas. Com 0 PACIENCIA A POPULAGAOD
nt familias ¢ de um projeto que leva cariocas e
foi criticado turistas a conhecerem o Rio Antigo a pé, o pro-

fessor Jodo Baptista Ferteira de Melo, do Depat-
tamento de Geografia Humana da Uerj, tam-
bém compara o momento atual com o passado.
Segundo ele, Pereira Passos foi prefeito numa
época em que os republicanos tentavam refor-
car a imagem de que o Brasil era um pais bem
melhor que o do passado, sob o comando de
dom Pedro I e dom Pedro I1:

— No inicio do século XX, aabertura de ruas e
outras intervengdes foram feitas sob o argu-
mento de que representavam ordem e progres-
S0, em comparagao com o Império. Agora, a re-
alizagao das Olimpiadas serd uma oportunida-
de de mostrar essas transformagdes da cidade
para o século XXL

) )

1964, acabou cassado em 1968.

longe de ter seis milhoes de habitantes.

Entre os dois governos do passado e o do pre-
sente, o Rio viveu ainda outro momento de trans-
formagéo urbanistica importante, na década de
90. Houve a implantagio do projeto Rio Cidade
(que renovou parte da infraestrutura de bairros ja
consolidados nas zonas Sul e Norte), a constru-
¢éo da Linha Amarela e a execugao do Favela-
Bairro (de urbanizagao de 4reas carentes).

— O curioso é que, de certa forma, muitos in-
vestimentos do passado interagem com as

trabalhos menores — afinal, a cidade ainda estava

des atuais, que, por ocorrerem em
toda a cidade, sao bem mais amplas. Na época

4 parte, 0 prefeito Eduardo Pacs

pede paciéncia:
— Reconhego que hé transtornos, mas,  medi-
dag idada per-
ceber que acidade estd mudando para melhor. Es-
tamos tirando do papel promessas feitas h4 déca-
das, como a revitalizagao do Porto e uma nova
mobilidade urbana, com a implantagao dos BRTs
e do VL. Sao intervengdes grandes, que mexem
com a rotina do carloca. Mas nao tenho divida
dos beneficios que trardo, quando estiverem con-
cluidas, 3 qualidade de vida da populagao. e

oglobocomitio
Imagens mostram as obras que estao
provocando transformacaes na cidade
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O lead relata o cendrio confuso da cidade por conta das obras de mobilidade
urbana, mas no pardgrafo seguinte ameniza-se essa questdo lembrando que o resultado
serd positivo: “[...] o carioca enfrenta transtornos, na expectativa de usufruir de uma
cidade mais bonita e com melhor infraestrutura quando os tapumes forem retirados”.

Ao descrever obras simultineas de mobilidade, equipamentos culturais e
reurbanizacdo de favelas, a matéria faz uma associacdo das atuais intervenc¢des urbanas
com as anteriormente operadas por Pereira Passos, Carlos Lacerda e Cesar Maia.
Pontuamos na reportagem aproximagdes e distanciamentos da gestdo de Paes com as
anteriores, especialmente a partir das falas de especialistas que legitimam as

intervengOes implementadas atualmente.

Para especialistas da histéria do Rio, o volume de obras atual s6 é
comparavel ao de dois momentos do passado, em que a cara da cidade
mudou. Sado citadas as gestoes de Pereira Passos (1902-1906), ex-
prefeito do Distrito Federal, e de Carlos Lacerda (1960-1965), ex-
governador do Estado da Guanabara. Foram grandes intervengdes,
mas com propostas distintas, em areas e frentes de trabalhos menores
— afinal, a cidade ainda estava longe de ter seis milhoes de habitantes.
Entre os dois governos do passado e do presente, o Rio viveu ainda
outro momento de transformacéo urbanistica importante, na década de
90. Houve a implantacdo do projeto Rio cidade (que renovou parte da
estrutura de bairros j4 consolidados nas zonas Sul e Norte), a
construgdo da Linha Amarela e a execucdo do Favela-Bairro (de
urbanizacdo de 4reas carentes). (O Globo, 18/10/2014, p.14 — grifos
nosso)

Destacamos a declara¢do do arquiteto Augusto Ivan, ex-secretdrio municipal de
Urbanismo.

— Lacerda teve como uma das estratégias de governo a remogio de
favelas, com a transferéncia de moradores para conjuntos
habitacionais longe das areas centrais. Hoje, hd um volume grande de
investimentos nas favelas, mas com outro conceito. As remocoes
existem por causa de obras de reurbanizacio, mas a proposta € manter
as comunidades, implantando servicos. Embora Pereira Passos seja
mais conhecido pelas intervencdes na Rio Branco, foi responsdvel
também por abrir a Avenida Rui Barbosa (no Flamengo), ajudando no
desenvolvimento urbanistico da Zona Sul. Os BRTs em construcdo
hoje ajudam a revitalizar o subirbio — disse Ivan. (O Globo,
18/10/2014, p.14 — grifos nosso)

A matéria d4 a ver que a transformacdo atual € bem mais ampla e complexa
porque ocorre em toda a cidade. O arquiteto Augusto Ivan aproxima Eduardo Paes de
Pereira Passos pela construcdo de vias que vao melhorar a mobilidade no centro e pela

preocupacdo com a modernizacdo da zona portudria. Distancia, todavia, as duas gestdes
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chamando aten¢do que Pereira Passos se preocupou com a zona sul, enquanto Paes se
preocupa com o subtrbio.

Quando comparadas as intervencdes de hoje com as de Carlos Lacerda, também
hd um distanciamento, pois o arquiteto afirma que o entdo governador idealizou o
Elevado da Perimetral como solugdo vidria, mas na gestdo de Paes o elevado foi
derrubado por ser considerado um dos responsaveis pela degradacdo da regido portudria.
O distanciamento maior se d4 quando se trata de remog¢do de favelas, ao dizer que Paes
trabalha com o conceito de preservacao das favelas nos locais onde estdo, mas que
algumas remog¢des s@o “naturais’” ao processo de reurbanizagao.

A matéria retoma as gestdes de Pereira Passos e Carlos Lacerda numa retranca
ilustrada com a foto da abertura da Avenida Central (hoje Avenida Rio Branco), em
1905: “Duas gestoes que redesenharam o Rio”, com um breve resumo das principais
obras de mobilidade urbana realizadas por Lacerda. J4 em Pereira Passos, além das
obras de mobilidade, fala-se brevemente que por conta disso centenas de familias
ficaram desabrigadas.

A forma simplificadora com que o arquiteto (fonte oficial) aborda a questdo das
favelas na gestdo de Paes se entrelaca a abordagem nao menos simplificadora do jornal.
A reatualizacdo de um ja dito nos discursos aponta para a “verdade evidente” de que
grandes transformacgdes urbanas sdo ‘“necessdrias” a ordem e ao progresso, € que
somente elas “mudam a cara da cidade”, pressuposto discursivo que dd a tOnica a
matéria.

A l6gica urbana das obras que buscam “revitalizar” a zona portudria (e integra-la
a um Rio cosmopolita, global e sede de megaeventos) se baseia na “verdade dnica” de
que parceria publico-privadas, remog¢do e gentrificacdo s@o as formas possiveis de
promover a “integracao” (e as melhorias) as areas do Porto. Nossa observagao nos leva
a caminhos apontados por Foucault (2010): por um lado, o poder se ancora na vontade
de verdade que se sobrepde a outras leituras da realidade. Sobreposicao possivel porque
se mantém na exclusao/interdicdo de novas perspectivas e interpretacdes para uma

determinada “realidade”.

Por mais que o discurso seja bem pouca coisa, as interdi¢des que o
atinge revelam logo, rapidamente, sua ligacdo com o desejo e com o
poder. Nisto ndo hd nada de espantoso, visto que o discurso — como a
psicandlise nos mostrou — ndo € simplesmente aquilo que o manifesta
(ou oculta) o desejo; €, também aquilo que é o objeto do desejo; e
visto que — isto a histdéria ndo cessa de nos ensinar — o discurso ndo é
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simplesmente aquilo que traduz as lutas ou os sistemas de dominagao,
mas aquilo por que, pelo que se luta, o poder do qual nos queremos
apoderar. (FOUCAULT, 2010, p.10)

E tal poder, continua Foucault, ndo estd centralizado em um ponto. Ao contrério,
estd em toda parte porque emana de todos os lugares. No entanto, o poder exerce o
controle dos discursos impondo aos individuos regras que limitam, visto que nem todos
tém acesso a ele. “Ninguém entrard na ordem do discurso se ndo satisfizer a certas
exigéncias ou se ndo for, de inicio, qualificado para fazé-lo” (FOUCAULT, 20, p.37).
Nesse sentido, como na ldégica capitalista hegemonica de gestdo da cidade se dard a
efetiva participacdo democratica dos moradores da zona portudria e de outros que estao
no caminho desse projeto de cidade?

O jornalismo estd instalado nessas relagdes de poder que constroem as verdades.
Os discursos, entdo, sdo formas de ver o mundo, recortes do olhar, determinacdes das
caracteristicas de um grupo, um modo de ver a realidade. Conforme nos apresenta

Mayra Gomes (2003) pensando o jornalismo com as contribui¢des de Foucault,

Se Foucault parte de algumas propostas, como a de ndo recair na
andlise do poder como aparelho do Estado, preso & economia ou como
repressdo, ¢ justamente para fazer emergir essa propriedade
constitutiva do poder pensado como relagdes de formas; ele constréi
ndo s verdades, mas o que nelas estd implicando: todo o corpo social;
ele perpassa dominantes e dominados da mesma forma, sobretudo
com isto ndo estd em nenhum lugar. (GOMES, 2003, p. 46)

A matéria “Uma ‘pldstica’ de R$ 36,5 bi”, ao tomar como “verdade” as grandes
transformagdes urbanas como solucdo para a cidade, silencia o agravamento de
problemas sociais pela execucdo de um projeto estruturado por interesses de
agenciadores privados. Mais ainda: silenciam que os problemas de hoje sdo, em certa
medida, consequéncias dessas transformacdes urbanas do passado.

Passos, Lacerda e Cesar Maia tornaram a cidade mais excludente. Como vimos
no capitulo um desta tese, para modernizar o Porto e o centro da cidade, Passos
construiu grandes avenidas centrais e abriu caminho para a zona sul. Copacabana foi
inaugurada nessa €poca, valorizada por vdrias linhas de bonde. A empresa estrangeira
Light criava linhas de transporte que levavam a dreas até entdo vazias, apontando para
um processo associado a valorizagdo fundidria.

A populacido pobre que estava no caminho dessa modernizacio foi expulsa do
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centro da cidade. Ao produzir um espaco nos moldes de Paris, Passos nao pressupds o
fluxo das pessoas expulsas. Houve a necessidade de fluxo e essas pessoas responderam
a isso, ocupando os morros do centro da cidade. Foi um periodo marcado por grandes
remocdes e a construcdo dos primeiros subidrbios. Nos anos 1960, Carlos Lacerda
também promoveu grandes remocdes de populacdo pobre que morava em dreas
valorizadas, especialmente em bairros da zona sul, que seriam apropriadas pelo capital
imobilidrio em expansao.

Quando a matéria afirma que as intervengdes de Passos e Lacerda nao foram tao
complexas como as atuais porque ‘“afinal, a cidade ainda estava longe de ter seis
milhdes de habitantes”, parece que esses gestores ndo erraram, € que os problemas
sociais se agravam atualmente porque a cidade cresceu. Este argumento é questiondvel.
E um gesto de silenciamento do jornal, pois ndo se discute o fato de que ao planejarem
uma cidade que crescia, o faziam excluindo pessoas. Lacerda queria que a cidade
crescesse para a zona oeste, mais especificamente Jacarepagud. Planejou e executou
obras de mobilidade urbana, mas removeu favelas da zona sul.

Eduardo Paes planejou o Porto Maravilha prevendo o adensamento da zona
portudria. Mais uma vez se mostra intrinseca ao planejamento do crescimento da cidade
a expulsdo de parte da populacdo pobre. Ao silenciar a complexidade social que envolve
grandes intervencgdes urbanas que “garantem” mudar a imagem da cidade, cria-se a ideia
do atual projeto de cidade também como “solucdo” para os problemas sociais.

Podemos pensar os silenciamentos do jornal O Globo como um efeito do que
Orlandi (2004) chama de “discurso do urbano”, uma generalizacdo do discurso do
urbanista que se imprime em outros discursos indiscriminadamente, € que homogeneiza
o modo de significar a cidade. Nesse sentido, hd uma sobreposicao do urbano apagando
o social da cidade, pois grandes intervengdes urbanas sdo propostas como solugdes de
demandas sociais que devem ser complexificadas para além de projetos pragmaticos de

incremento da infraestrutura urbana.

Estes, mesmo que proponham transformagdes sociais, em sua
argumentagdo, o fazem ao nivel da organizacdo (urbanizagdo) e ndo
atingem a ordem em que o real da cidade significa. Por isso, mesmo
“atuando” com intencdes de mudanca, de solugdes, sua pritica nao
desloca o “mesmo”, o que redunda em, malgrado essas intencdes,
produzir mais violéncia. (ORLANDI, 2004, p.56)

A forma como sdo abordas as remocdes de favelas, o Porto Maravilha e as
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demais intervencdes de mobilidade urbana, pressupde a apropriagdo pelo jornal do
“discurso do urbano”, que se sobrepde ao real da cidade na medida em que trata o
urbano e o social como a mesma coisa. Evidencia-se um jornalismo que propde o
urbanismo como solu¢@o para questdes sociais particulares ao Rio, como as favelas, por
exemplo, silenciando “os modos de producao de sentidos préprios a cidade que trazem o
imprevisivel, o ndo calculado, o que ndo se reduz a um plano projetado” (ORLANDI,
2004, p.35).

A reflexdo de Orlandi sobre o apagamento da polissemia das cidades pelo
discurso do urbano nos remete ao que Certeau chama de “discurso utépico urbanistico”
(2011), um discurso que define a cidade por uma triplice relacdo: a produgdo de um
espaco proprio, racional, que oculta os problemas que a assolam; o estabelecimento de
um nao-tempo ou de um tempo sincrénico, que faz frente as resisténcias das tradigdes; e
a criacdo de um sujeito universal e andnimo: a prépria cidade. A pluralidade de sentidos
que transborda dos modos de usabilidade da cidade, seria, dessa forma, contida por
discursos totalizantes que insistem em unificar e tornar andnima “as préticas
microbianas, singulares e plurais” (CERTEAU, 2011, p. 175).

Ao reconhecer os discursos do projeto de cidade como um “discurso utépico do
urbano”, que aprisiona o imponderdvel que cerca os praticantes da cidade, buscamos as
contribuicdes de Fernando Resende (In: MAIA e HELAL,2012), para quem a cidade é
palco do exercicio da diferenca, um conjunto complexo de modos de vidas e lutas
simbdlicas que se revela em espaco de conflito, € ndo de consenso como insistem 0s
discursos que pretendem manter uma ordem utdpica, dos quais fazem parte algumas
narrativas mididticas.

O autor trabalha com a ideia de que existem trés lugares que “falam a cidade”:
existe a cidade em que vivemos, conflituosa por natureza; a cidade que nés lemos, que
depende das nossas andlises; e a cidade que nés escrevemos, que sio os discursos que
oferecem diferentes apreensdes da cidade. Estas perspectivas que florescem na/da
cidade levam ao reconhecimento da coexisténcia de vdrias cidades em uma: “falar a
cidade € retirar dela textos possiveis, € narrd-la reconhecendo-a também como texto, é
fazer-se sabedor e dar a ver que toda cidade € um texto que eu invento enquanto vivo e
reinvento enquanto teco” (RESENDE, in: MAIA e HELAL, 2012, p.38).

As pesquisas de Resende apontam para a possibilidade de encontrar no dmbito

do jornal e da midia leituras que refletem uma cidade plural, mas, na maior parte das
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vezes, as narrativas oferecem conteidos simplificadores que explicam acontecimentos
como se estes fossem isolados do contexto cidade. Isso funciona como contraponto a
cidade que por esséncia se revela polissémica. Sdo narrativas que reforcam discursos
legitimadores de uma ordem urbana que dao a ver a cidade como um signo fechado.
Encontramos essa 16gica na capa do O Globo em 28/10/2015. H4 uma foto de
meninos mergulhando, da entdo recém-inaugurada Praca Maud, na Baia de Guanabara.
Ao fundo, 0 Museu do Amanha. A legenda da foto anuncia: “Desordem no novo cartdo-

postal”. A figura 10 reproduz a chamada para a matéria analisada.
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(Figura 10)

Da recém-reformada Praca Maud, meninos mergulham nas &dguas
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poluidas da Bafa de Guanabara. O novo cartio-postal carioca guarda
velhos problemas. Flanelinhas controlam os estacionamentos no
entorno, tomado por moradores de rua. Visitantes cobram mais
seguranca e sinalizacdo contra riscos de acidentes. (O Globo,
28/9/2015, p.1)

Apesar da reportagem ndo abordar remogdes de favelas, em andlise neste
subcapitulo, ela € um exemplo expressivo do que o jornal compreende por cartdo-postal:
uma cidade ordenada pela reducdo dos sentidos da sua polissemia. Aborda-se o
mergulho dos meninos pelo viés da “preocupacdo” com a integridade fisica deles, uma
vez que a Baia de Guanabara estd poluida e a brincadeira pode acarretar acidentes. Mas
na medida em que essa prética do espaco faz parte da pauta de uma reportagem sobre
“desordem” urbana, esses meninos também sdo apresentados como sujeitos naturais

dessa “desordem”. A figura 11 reproduz a matéria analisada.

Na Praca Maua revitalizada, problemas antigos nao sao resolvidos

Falta patrulhamento qu alquer repressio. Alguns vi-
LS S0 MOsirs
em \’I.aS dD entorno e
flanelinhas cobram
até RS 20 por vaga
Loz Gustavo Scusirs caminhou um irecho dl oA
o de doks g % b a Praca

A nova Praga Masd, reinaugura-
da hd pouco menos de um mis,
apsis quatre ancs m obras, ji
Gl o gosin de cariooas ¢ urks-
a5, Por maks quie a melhara scj
visivel, no entanio, antigos pro-
blewmas o megido, come estaci-
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Os meninos mergulhando na Baia de Guanabara e a luta dos moradores do

Morro da Providéncia indicam que a cidade € “abusada” e desafia as representacdes que
se constroem sobre ela. Tudo isso nos faz pensar nos “varios Rios” que habitam o Rio, e
que tentam ser contidos por discursos legitimadores de um projeto de cidade. Vivemos

no “Rio das favelas”, entre outros “Rios” contrastantes obliterados pelas ‘“falas

ordenadoras” que constroem o imagindrio do “Rio Cidade Maravilhosa”, e agora

também do “Rio Olimpico”.
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Discursos que se esforcam para transformar as varias cidades que coexistem no
Rio em uma s, porque revelar uma cidade que estd em conflito o tempo todo nao serve
a légica da cidade-mercadoria. Dessa forma, lancam mao de um discurso urbanistico de
saneamento, civilidade, ordem e progresso que recupera reformas urbanas anteriores
vinculadas a uma ideia positivista que tinha o projeto da modernidade como objetivo.

Tal observacdo nos permite retomar a reportagem “Uma ‘pldstica’ de R$ 36,5
bi”, publicada pelo O Globo em 18/10/2014, que trata a remog¢do de favelas como
“naturais” ao processo de reestruturagao urbana sem contextualizar os modos de atuacdo
repressiva em que elas se dao. Nao se entrevistam moradores que foram removidos ou
que estdo ameacgados pela remogao.

As contribui¢cdes de Lucas Faulhaber e Lena Azevedo (2015) em SMH 2016:
remog¢des no Rio de Janeiro olimpico*, sdo primorosas para o reconhecimento dos
interesses mercadoldgicos que cercam as remogdes, € que contradizem a “naturalidade”
tdo requerida pela producdo de sentidos do consenso. Apesar de Passos e Lacerda
habitarem a memoria coletiva como politicos que promoveram grandes remocgdes, a
gestdo de Paes, segundo os autores, removeu cerca de 67 mil pessoas entre 2009 e 2013,
sem contar os imoveis em dareas formais que foram desapropriados por conta das
intervencgdes. Este nimero supera as remogdes de Lacerda, com 30 mil, e de Passos,
com 20 mil.

As remog¢des nao resultam somente de projetos de urbanizac¢do de favelas, mas
também de obras vidrias para a implantacdo dos BRTs*. A reestruturacdo da mobilidade
urbana ¢ um dos compromissos assumidos com a organizag¢do dos Jogos Olimpicos e,
portanto, também faz parte do repertério discursivo dos legados. Os relatérios do COI
que fundamentaram as negativas a cidade como sede em candidaturas anteriores

ressaltaram essa questdo. Compromisso mesmo adequado pelas instancias

44 Em sabatina promovida pelo Portal UOL e pela Folha de S. Paulo no dia 22/7/2015, Eduardo Paes classificou o
livrto SMH 2016: remogdes no Rio de Janeiro Olimpico, de Lucas Faulhaber e Lena Azevedo, de “conjunto de
asneiras" e “panfleto de oposicdo”. Sem citar data, o prefeito afirmou que sera lancado, pela Prefeitura do Rio, “um
site contestando esse livro e outras mentiras". No entanto, durante a entrevista conduzida pelos jornalistas Monica
Bergamo e Mdrio Magalhdes, que o questionaram sobre as remog¢des compulsérias, Paes ndo rebateu os dados
apresentados no livro. Disponivel em: http://mais.uol.com.br/view/1575mnadmjSc/elite-brasileira-e-muito-
demofobica-e-adora-falar-diz-paes-04020E183070D0A95326types=A& - acesso em 23/7/2015. A “Resposta da

Moérula Editorial ao prefeito Eduardo Paes” foi veiculada no Blog do Mdrio Magalhdes — Portal UOL. Em parte do
texto a editora afirma que “ainda hd muito a se debater sobre os mais de 65 mil removidos no Rio de Janeiro
Olimpico. Ndo temos divida de que as marcas de um processo tdo violento marcardo nossa histéria por bastante
tempo, e ndo apenas as das familias removidas”. Disponivel em:
http://blogdomariomagalhaes.blogosfera.uol.com.br/2015/07/28/editora-rebate-eduardo-paes-que-chamou-de-asneira-

livro-sobre-remocoes/ - acesso em 28/7/2015.
* Bus Rapid Transit — corredor exclusivo de onibus articulados, divulgado como modal de massa para desafogar o
transito na cidade.

123



governamentais a interesses do mercado imobilidrio diante de bairros que se valorizam
para a constru¢do de novos empreendimentos a partir dos corredores vidrios.

Faulhaber e Azevedo (2015) apresentam um mapa que aponta os locais em que
se dao as remocdes, produzido a partir de dados obtidos na Geréncia de Terras e
Reassentamento da Secretaria Municipal de Habitacdo (SMH). A concentragdo aparece
em dreas valorizadas (ou com potencial de valorizagdo) pelos investimentos publicos.
Os assentamentos considerados em ‘“dreas de risco”, assim em outras que demandam
obras de infraestrutura, estdio em zonas de influéncia da Copa do Mundo e das
Olimpiadas*.

A “revitalizacdo” da zona portudria também desapropriou dezenas de imoéveis
privados e removeu moradores do Morro da Providéncia. Os discursos do risco, da
integracdo e das UPPs se entrelagam aos do Porto Maravilha, tomado pelo O Globo
como “legado olimpico”. O argumento de uma ‘“vida mais digna, longe do risco e em
melhores habitacdes” legitimam a remoc¢do de casas e de espacos de uso comum na
Providéncia para a construgdo de mirantes, plano inclinado?’ e teleférico®®, que também

949

visam “transformar” a favela em “museu a céu aberto”" para promover o turismo na

regido.

3.2.1 Morro da Providéncia: “roteiro turistico” escrito a custa da remocao dos
moradores

Os constantes conflitos entre traficantes e policiais no Morro da Providéncia
“ameacavam o sucesso” do Porto Maravilha, pois investidores e turistas ndo se
interessariam por um “lugar violento”. Dessa forma, uma Unidade de Policia
Pacificadora (UPP) foi implementada em 2010 para que, segundo o governo, a

“revitalizacdo” da zona portudria pudesse ser iniciada.

“ Entre as remoces mais polémicas e comentadas pela midia internacional estd a da Vila Autédromo, no entorno do
Parque Olimpico, em Jacarepagud. A construgdo do Parque Olimpico € realizada pelo consércio formado pelas
construtoras Norberto Odebrecht, Andrade Gutierrez e Carvalho Hosken, empresas que tém diversos contratos com a
prefeitura. Um condominio de luxo chamado “Ilha Pura” estd sendo construido nessa drea pela Carvalho Hosken.
Disponivel em: http://www.carvalhohosken.com.br/ilha-pura-0 - acesso em 13/12/2015.

47 Rampa com trilhos para o transporte em vagdes dos passageiros do teleférico ao largo da centendria Igrejinha da
Penha, de onde se sobe a Capela das Almas, um oratdrio de 1902 no cume do morro. Do alto do morro se tem uma
visdo privilegiada da Baia de Guanabara, centro do Rio e da zona norte até o Maracanid. A comunidade procurou a
Defensoria Piblica e obteve uma liminar, em novembro de 2012, que paralisou as obras do Morar Carioca. Somente a
construcdo do teleférico foi liberada.

*8 0 teleférico foi inaugurado em 2/7/2014.

4 A valorizagdo do patriménio histérico-cultural do Morro da Providéncia foi objeto do projeto Celula Urbana, cujas
obras foram inauguradas em 2005 pelo ex-prefeito Cesar Maia. A iniciativa de “transformar” a favela em “museu a
céu aberto”, no entanto, fracassou, em muita medida pelos confrontos entre traficantes e policiais.
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Em 15/1/2011, o jornal O Globo publicou: “Mdos a obra na Providéncia”,
abordando o comeco das obras de urbanizacdo, com énfase na constru¢do de um
teleférico e de um plano inclinado para “melhorar” a mobilidade dos moradores. A
reportagem ressalta o Morro da Providéncia como “a primeira favela carioca a ter sua
conservagdo — incluindo iluminagdo publica, limpeza de ruas e manutencdo do
mobilidrio urbano - bancada pela iniciativa privada”, um “mérito” do Porto Maravilha.
[lustram a matéria duas imagens simulando dreas reurbanizadas com o plano inclinado e

o teleférico funcionando. A figura 12 reproduz a matéria analisada.
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A remocao de pessoas da localidade do Morro da Providéncia chamada Pedra
Lisa € justificada por tratar-se de “drea de risco” e porque em parte deste local estava
prevista a construcao de um plano inclinado. Nao hé opinido dos moradores ameacados
de remog¢do. Duas fontes sdo acionadas durante toda a reportagem, que ocupa a pagina
inteira do jornal: o entdo secretario municipal de Habitagdo, Jorge Bittar, afirmando que
as remocdes na Pedra Lisa s@o necessdrias por conta do “risco”, e do Tribunal de Contas
do Municipio (TCM), que no funcionamento discursivo acaba por reforcar as acdes da
gestdo urbana na medida em que diz que o Favela-Bairro, projeto do ex-prefeito Cesar
Maia, ndo conseguiu acabar com as dreas de risco e nem impediu que a comunidade
crescesse.

No box “Meta agora é virar atragdo turistica”, Jorge Bittar diz que sem a UPP
a urbanizagdo nao poderia ser concretizada. Os discursos que legitimam as UPPs como
fundamentais a redug@o da violéncia urbana e as reurbaniza¢des de determinadas dreas
da cidade, os fazem, segundo Kleber Mendonga (2015), sob o “mito da retomada de
territério pelo Estado”. Ao analisar as coberturas telejornalisticas do RJTV 1% Edicao,
veiculadas entre 2010 e 2013, de algumas comunidades do Rio, o autor afirma que esse
“mito” é construido discursivamente por estratégias de silenciamentos, potencializadas

pelas escolhas das fontes informativas.

Assim, pensar a questdo do siléncio ndo € buscar apenas o que nao foi
dito. Se o siléncio ndo fala, mas significa, cabe-nos a missdo de
entender para quais posi¢des no jogo de poder tais silenciamentos
apontam. Em outras palavras, quem (ou que aspecto da complexidade
das questdes) estd sendo silenciado quando apenas uma fonte (ou um
“modelo” de interpretacdo real) estd sendo autorizada a falar e a omitir
opinides. (MENDONCA, 2015, p.47)

Estruturando sua pesquisa neste caminho metodolégico, Mendonca chama
atencdo para a escolha de moradores dessas comunidades como fontes noticiosas, vozes
modalizadas para legitimar as “pacificagdes”. A combinagdo das falas desses moradores
a auséncia das falas de liderancas tradicionais comunitdrias, silenciam a longa histéria
de resisténcia, de conquistas e de exigéncia da presenca do Estado.

Outro ponto importante discutido por Mendonga € o empoderamento
armamentista do trdfico de drogas nas favelas, pois grande parte desse armamento é
vendida por policiais. Uma questdo que precisa ser complexificada para a compreensao
da violéncia urbana e das representacdes construidas pelo jornalismo. Evidenciar tais
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silenciamentos nas regularidades discursivas, entre outros, possibilita Mendonca
desnaturalizar o “mito da retomada de territério pelo Estado” e afirmar que o Estado
sempre esteve presente nas comunidades, mesmo que de forma precaria.

As contribui¢des de Mendonca (2015) sdo importantes para entendermos o
motivo pelo qual o jornal e a prefeitura justificam a UPP do Morro da Providéncia como
fundamental ao Porto Maravilha, pois o que “permitiu” a execu¢do do projeto foi a
“retomada do territério pelo Estado™.

De volta a retranca “Meta agora é virar atracdo turistica”, fica claro que as
obras de reurbanizacdo também acontecem para transformar a favela em atragcdo

[3

turistica: “- A Providéncia tem histdéria para contar. Antes da drea ser uma favela, o
entorno foi conhecido como um movimentado mercado de escravos — diz o secretdrio
municipal de Habitacdo, Jorge Bittar”. Isso aponta para o enquadramento da zona
portudria em uma tendéncia global de musealizacdo das cidades™®, nos moldes
oferecidos por Huyssen (2000) e Jeudy (2005).

A reflexdo de Jeudy (2005) sobre a recomposicdo da paisagem urbana por
projetos de “revitalizacdo” de areas degradadas contempla referéncias especificas as
favelas do Rio de Janeiro, entre elas, o Morro da Providéncia. Segundo autor, o projeto
internacional de padronizacdo das cidades, procura, em cada uma delas, ancorar-se na
histéria de uma cultura prépria, € no Brasil essa dindmica enraiza-se nas favelas. Ao
longo do século XX, artistas e intelectuais brasileiros e estrangeiros tornaram as favelas
os territérios mais simbodlicos da cultura brasileira. Para Jeudy, no entanto, esses
movimentos ndo alteraram o olhar hegemoOnico sobre esses espacos e seus habitantes
como uma ‘“chaga” da cidade.

Jeudy afirma que o “efeito de estetizacao” produzido por reestruturagdes urbanas
que desejam construir uma nova imagem da cidade seria um “resultado 16gico” de
recorrentes tentativas de higieniza¢do urbana. O Morro da Providéncia, neste contexto, é

capturado por gestores urbanos como um museu “vivo” da cidade.

[...] a vida social ndo serd mais investida em objetos museogrificos,
ela estard sempre se reproduzindo porque o museu se tornard seu
instrumento. Devido ao fato de as pessoas sentirem prazer em viver, o
museu “vivo” serd responsdvel por essa dimensdo estética ativa que
falta a miséria cotidiana. A exaltacdo cultural da vida social serd
oferecida como alternativa de frui¢do especular a resignacdo comum
[...] a favela se tornara ela prépria um local aberto para o mundo, um

%0 Os discursos que ddo a ver o processo de musealizacio da cidade serdo analisados no capitulo 4.
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laboratdrio de criagdes, um viveiro de riquezas simbdlicas. Assim serd
a pardbola municipal: para além da miséria existe a arte; arte que, por
exceléncia, exerce a funcdo primordial de sublimar a miséria.
(JEUDY, 2005, p. 126)

O “museu” Providéncia, no entanto, se estruturara discursiva e espacialmente a
base de remoc¢Oes dos habitantes que estavam no caminho das obras. Desde o
lancamento do Morar Carioca no Morro da Providéncia, em 2011, poucas e
simplificadoras matérias do O Globo abordaram as obras de reurbanizagdo, e quando
isso acontecia era para promover o teleférico. A maioria das reportagens trazia a fala de
Eduardo Paes e de moradores que elogiavam a iniciativa da prefeitura. A apresentacao
de vozes dissonantes de um ou outro morador era imediatamente abafada por vdrias
outras favordveis a reurbanizacdo. Nao se debatia a proposta da prefeitura para as
remogdes, € muito menos se divulgavam os movimentos de resisténcia da comunidade.

Esta prética discursiva se expressa em “Teleférico da Providéncia comega a
operar no domingo”, publicada em 24/6/2014. A reportagem informa que a inauguragao
acontece 13 meses apds a conclusio da obra por conta da demora na negociagdo entre a
prefeitura e o consorcio Porto Novo, responsavel pelos servigos de conservagdo. Sao
descritos “beneficios” do teleférico para moradores do morro e turistas. A figura 13

reproduz a matéria analisada.
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(Figura 13)

A Secretaria municipal de Habitag@o justifica que as obras do Morar Carioca ndo
foram concluidas porque uma liminar da Defensoria Publica paralisou as obras e
impediu a remocao dos moradores de uma “drea de risco”, que também daria lugar a
constru¢do de um plano inclinado ao lado de uma escadaria que leva ao alto do morro.
Mas se a drea € de “risco”, como a construcao de um plano inclinado estava prevista? A
reportagem ndo questiona essa contradicao.

O Morar Carioca no Morro da Providéncia inicialmente previa a remog¢ao de 832
casas, marcadas com a sigla SMH (Secretaria Municipal de Habitacdo) seguida de um
ntiimero de cadastro interno da secretaria®’. Isso aterrorizava os moradores, que muitas
vezes chegavam do trabalho e se deparavam com a marcacdo de suas casas sem

nenhuma explicagdo prévia. Isso remonta ao Rio colonial, quando as melhores

5! Pritica adotada pela SMH nas favelas que sofreram processo de remogdo. A partir de 2011, por conta dos intimeros
protestos, a prefeitura diminui esse tipo de procedimento. Em 2014, no entanto, voltou a acontecer na comunidade
Metr6 Mangueira, que passou naquele ano pela segunda remogao.
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residéncias tiveram suas portas marcadas com as letras “P.R.”, de Principe Regente,
indicando que as familias seriam desalojadas para dar lugar aos integrantes da corte de
D. Jodo VI. As iniciais ficaram popularmente conhecidas como “Ponha-se na rua”. A
Providéncia, por sua vez, popularizou a sigla da SMH como “Sai do Morro Hoje”.

2 A comunidade se

Algumas casas foram removidas no inicio das obras
mobilizou e pediu ajuda a outros técnicos, que produziram um contralaudo™ apontando
o numero de casas em dreas de risco ser bem menor do que o apresentado no laudo
oficial da prefeitura. Assim como em outras comunidades, a falta de informagdes, de
participacdo dos moradores no debate sobre o projeto e a intimidacdo por parte de
agentes publicos caracterizaram as remocdes no Morro da Providéncia.

Enquanto O Globo silenciava os conflitos que se imprimiam nesse processo,
diversos videos, testemunhos e criticas o denunciavam, especialmente via internet™*. O
curta metragem Casas Marcadas™ mostra relatos indignados de alguns moradores que

tiveram suas casas marcadas, entre eles, o de Mércia Regina de Deus, que se tornou um

simbolo da resisténcia. Vejamos parte do relato de Marcia no documentério.

[...] Eu ndo vou deixar o que eu tenho aqui. Aqui € uma casa boa. Eu
abro minha janela e vejo todo mundo passando...“bom dia, dona
Marcia”. Agora eu vou morar num cubiculo de 38m2? [...] Tudo que
eu consegui na minha casa foi com muito sacrificio. E tudo um
sacrificio. Entdo, eu vou até o final pela luta da minha casa, pra minha
casa permanecer linda e bonita como ela é...nos piores momentos o
poder publico nunca passou aqui para abragar a causa de ninguém.
Agora que pacificaram a comunidade nos convidam a nos retirar. Nao!
O modelo de favela que eles querem fazer € pra inglés ver. Entdo, a
gringa aqui sou eu. A modelo aqui sou eu. Minha casa, minha vida é
onde eu moro.

2 Algumas familias optaram pelo aluguel social de R$ 400,00 até o “reassentamento” em habitacdes populares,
outras pela compra de imdvel assistida.

3 Assinado pelo engenheiro Mauricio Campos dos Santos e pelo arquiteto Marcos de Faria Azevedo. Segundo o
relatério, a remocdo de 832 equivale a erradicagio de 484% da favela. Disponivel em:
https://forumcomunitariodoporto.files.wordpress.com/2011/12/relatc3b3rio-morro-da-providc3aancia_final-1.pdf -

acesso em 2/6/2015.

* Entre tantos exemplos, destacamos o Comité Popular da Copa e Olimpiadas do Rio de Janeiro, que produziu
dossiés sobre megaeventos esportivos e violacdo dos direitos humanos. O dltimo dossié — Rio 2016: um legado de
violagdes -lancado em dezembro de 2015, é o quarto de uma série e o primeiro depois da Copa de 2014. O foco
concentra-se nas Olimpiadas de 2016.

Disponivel em: http://observatoriodasmetropoles.net/images/abook file/dossie violacoesesporte 1i02015.pdf -

acesso em 2/1/2016. Também destacamos o Férum Comunitério do Porto, criado em 2011, formado por moradores
da zona portudria, académicos, ONGs e alguns parlamentares que tratam da violagdo dos direitos humanos a partir da
implantacdo do Porto Maravilha.

Disponivel em: https:/forumcomunitariodoporto.wordpress.com/2012/09/12/carta-aberta-a-populacao-do-rio-de-
janeiro/ acesso em 3/12/2015.

» Disponivel em: https:/www.youtube.com/watch?v=xao_4b8DJ k — acesso em 2/1/2016. O prédio em que mora
Miarcia Regina de Deus, a mais de 20 anos, foi construido em 1938. E o tinico prédio que ndo foi demolido durante a
construcao do teleférico.
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Observamos que mais do que um deslocamento fisico, a histéria de vida desses
moradores € ignorada (dirfamos ultrajada) pelas remog¢des. O Morro da Providéncia
também foi destaque na midia internacional. O The New York Times publicou, em

12/8/2012, o artigo escrito pela urbanista Theresa Williamson e o fotégrafo Mauricio

[ M z s ))5
hora: “Em nome do futuro, Rio estd destruindo o passado 6 abordando a

complexidade que envolveu a reurbanizacdo do Morro da Providéncia, e como ela foi

pensada no projeto de “transformacdo” da cidade para as Olimpiadas de 2016.

Um passeio rdpido pela comunidade revela a situacdo assustadora de
inseguranca em que os habitantes estdo vivendo: no alto do morro,
aproximadamente 70% das casas estdo marcadas para despejo: uma
drea que a principio deverd ser favorecida pelos investimentos em
transporte que estdo sendo realizados. Mas o teleférico de luxo vai
transportar entre 1.000 e 3.000 pessoas por hora durante os Jogos
Olimpicos. Portanto, ndo serdo os moradores os beneficiados, e sim
os investidores. Os habitantes da Providéncia estdo temerosos. Apenas
36% deles possuem documentos comprovando seus direitos de
propriedade, em comparagdo aos 70 a 95% em outras favelas. Mais do
que em outras comunidades pobres, esses moradores estdo muito
desinformados sobre os seus direitos e apavorados diante da
possibilidade de perderem suas casas. Some-se a isso a abordagem da
prefeitura de “dividir para conquistar” — em que os residentes sdo
confrontados individualmente para assinar o reassentamento e
negociagdes comunitdrias ndo sdo permitidas — e a resisténcia é
silenciada de modo efetivo. (WILLIAMSON e HORA in: The New
York Times, 12/8/2012)

Os movimentos de resisténcia dos moradores, repercussio negativa das
remog¢Oes na midia internacional, assim como fontes outras que descortinam os embates
politicos e sociais pelos quais a cidade passa nesses anos de preparagdo para as
Olimpiadas®’, apontam para discursos comprometidos com os interesses especulativos

do mercado imobilidrio. Revelacio mesma que fragiliza a constru¢do de consenso do

3 6Disponivel: http://www.nytimes.com/2012/08/13/opinion/em-nome-do-futuro-rio-esta-destruindo-o-passado.html -
acesso em 3/12/2015. Theresa Williamson é fundadora da Comunidades Catalisadoras, ONG que trabalha em defesa
das favelas, e editora do RioOnWatch.org, site bilingue (portugués/inglés) de noticias que desde sua criagdo, em
2011, é uma das principais fontes do jornalismo internacional. Disponivel em: http://rioonwatch.org.br/ - acesso em
3/12/2015. Mauricio Hora é morador do Morro da Providéncia, fotégrafo e dirige o programa Favelarte na
comunidade. Esta reportagem foi traduzida do inglés por Ménica Bafia-Alvarez.

57 Os movimentos de resisténcia dos moradores de diferentes favelas e a pressio da populagdo, que questionou o
projeto de cidade e os megaeventos esportivos especialmente apds as manifestagcdes populares de 2013, fizeram com
que o poder publico recuasse de algumas acdes e demonstrasse maior disposicdo para o didlogo. O Instituto de
Arquitetos do Brasil RJ divulgou que apesar da CEDURP afirmar que ag¢des para a promocdo de habitacdes de
interesse social estavam previstas antes da elaboragdo do Plano de Habitacdo de Interesse Social (PHIS), a situagéo
comecou a mudar em dezembro de 2014 a partir do semindrio “Morar no Centro”, que articulou movimentos
populares. Disponivel em: http://www.iabrj.org.br/plano-de-habitacao-para-o-porto-maravilha-no-rio-e-criticado -
acesso em 2/1/2016.
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Porto Maravilha ao fazer transparecer a violéncia fisica e simbdlica que permeia o
projeto de cidade.

Dos estudos que Bourdieu (1998) empreende sobre as relagdes sociais, surge o
conceito de violéncia simbdlica, processo pelo qual uma determinada classe exerce sua
dominacdo sobre outra. Para o autor, as relagdes sociais sao percebidas como relacdes
politicas e de comunicagdo, logo, como relagdes de poder. Nesse sentido, os sistemas
simbolicos (arte, lingua, religido e ci€ncia) sdo instrumentos de conhecimento e de
constru¢do do mundo que possibilitam consensos sobre esse mesmo mundo,
promovendo, dessa forma, a integragao social.

O poder que os sistemas simbdlicos t€ém de construir visdes de mundo, de
reproduzir € manter a ordem social, € possivel porque eles sdo socialmente estruturados,
ou seja, sdo concebidos como autoridade, como referenciais de mundo, por serem
reconhecidos como detentores de capital (econdmico, cultural ou simbdlico). E nesse
sentido que para Bourdieu o poder € simbdlico, “esse poder invisivel o qual s6 pode ser
exercido com a cumplicidade daqueles que nao querem saber que lhe estdo sujeitos ou
mesmo que o exercem” (BOURDIEU, 1998, p. 7-8). A afirmac¢do do autor dd a ver o
mundo social sendo construido por uma relagdo dialética entre estrutura estruturada
(sociedade) e estrutura estruturante (sujeito em acao na sociedade).

Bourdieu reconhece nas relacdes de comunicagdo e de conhecimento, expressas
nos sistemas simbdlicos, a fun¢do politica de imposi¢ao e legitimag¢do da dominagdo de
uma classe sobre a outra, configurando o que o autor chama de violéncia simbdlica. Ao
reconhecer essas relagdes como luta de diferentes classes pelo poder de nomear o

mundo, o autor afirma:

Elas podem conduzir esta luta quer diretamente, nos conflitos
simbdlicos da vida quotidiana, quer por procuragdo, por meio de luta
travada pelos especialistas da produgdo simbdlica (produtores a tempo
inteiro) e na qual estd em jogo o monopdlio da violéncia simbdlica
legitima (cf. Weber), quer dizer, do poder de impor — e mesmo de
inculcar — instrumentos de conhecimento e de expressdo (taxinomias)
arbitrdrios — embora ignorados como tais — da realidade social.
(BOURDIEU, 1998, p. 12)

O jornalismo, dessa forma, se estabelece como produtor simbdlico na luta para
nomear o mundo, com poder assegurado pelo fato de deter capital econdmico, cultural e

simbodlico. Bourdieu (1998) aponta que toda sociedade deve ser entendida como um
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espaco social, subdividido em outros espacgos, sendo que cada um deles ocupa o seu
lugar e tem sua importancia no todo. Cada campo tem suas proprias regras, ou seja, uma
l6gica prépria, mas € da relag@o entre os campos e os seus limites que emerge o que ele
chama de capital simbdlico. Quem compde os campos sdo os individuos neles inseridos,
e € justamente nesta constante disputa por posi¢des que 0s espacos estdo em
permanentes mudancas através dos conflitos, lutas e disputas entre dominados e
dominantes.

Para o autor, o capital pode ser econdmico, social, cultural e simbdlico. Todavia,
estas tipologias sdao interligadas. O econOmico seria os bens materiais, dinheiro,
propriedade, titulos, entre outros. A principal forma de actimulo para lutar,
principalmente em uma sociedade capitalista. O social refere-se aos grupos de status,
estamentos, critérios sociais. O cultural, principalmente, em uma sociedade atravessada
pelos meios de comunicacdo de massa, tem seu destaque por meio do conhecimento,
informacao, entretenimento, escolaridade, acessibilidade de espacgos de fruicdo social. E,
por ultimo, o capital simbdlico, que nos traz inferéncias importantes para o objetivo
deste trabalho, visto que o jornalismo tem o poder de controlar a produgdo de sentidos
por meio dos discursos. Grosso modo, ele pode ser entendido como “quem tem
autoridade para controlar o discurso”. Todos estes capitais sao simbolicos.

Com efeito, os discursos do Porto Maravilha, potencializados pelos megaeventos
esportivos, nos remetem a uma cidade que “renasce”, “recomeca’”, a partir de uma velha
l6gica de urbanizagdo excludente, agora atualizada por um modelo de cidade
estruturado em novas mediagdes entre o publico e o privado. Mediacdes mesmas que
aprisionam e ordenam sentidos por meio de uma violéncia simbdlica que “naturaliza” as
consequéncias negativas do projeto de “cidade global”.

O jornal O Globo legitima as remocdes de favelas e/ou sua “domesticacdo” por
urbanizagdes que as transformam em “produto exdtico-docil” tipicamente brasileiro a
ser “vendido” globalmente para turistas que desejam viver “experiéncias singulares”.
Fontes outras, no entanto, nos ajudam a desnaturalizar tais discursos. Toda essa
problematica de deslocamento espacial da populacdo pobre suscita reflexdes sobre mais
uma consequéncia dramdtica do processo simbdlico que acompanha grandes
intervengdes urbanas realizadas sob a égide neoliberal: a gentrificagdo como gestao

urbana global do espaco.

133



3.3 Gentrificacio na “cidade ideal”, conflito social que revela a ‘“‘cidade real”

Afirmar que a zona portudria foi gentrificada pelo Porto Maravilha ainda ¢é
precipitado. Todavia, a andlise desenvolvida no subcapitulo anterior aponta a
materializacdo discursiva e espacial de tal possibilidade. Os discursos que (re)atualizam
as remocgoes de favelas dao a ver esse tipo de medida como uma das caracteristicas da
“transformacao” do Rio em “cidade olimpica”, que por sua vez € parte de um projeto
ideoldgico neoliberal mais amplo de “capacitacao” da cidade para a acirrada competi¢ao
globalizada por fluxos de capitais.

O ordenamento discursivo e espacial da cidade se torna emblemdtico dessa
l6gica quando analisado nas reportagens do jornal O Globo sobre as obras dos
corredores exclusivos de Onibus de transito rdpido — BRTs — e da “revitalizacdo” da
zona portudria. O deslocamento forcado da populacdo pobre das areas pelas quais o
projeto de cidade avanca, “reassentada” em habitacdes distantes da antiga moradia e do
trabalho, deixa um rastro de exclusao e com ele a possivel exacerbacdo da desigualdade
social.

Sob a rubrica “Cidade em Transe”, em 2013 O Globo publicou uma série de
reportagens sobre a mudanca do perfil socioecondémico de determinados bairros. Os
exemplos de cidades internacionais que tiveram espacos gentrificados por processos
distintos, porém conectados entre si, embasam a observacdo do jornal de que o Rio a
passa por um processo de gentrificagao.

Uma dessas reportagens tem o titulo “A mdo do governo” e subtitulo “poder
publico também estimula gentrificacdo: de obras vidrias a politicas de seguranca”,
publicada em 29/10/2013. As a¢des governamentais sdo apontadas como decisivas no
processo de gentrificacdo da cidade, notadamente pelos BRTs, Porto Maravilha e UPPs,
considerados indutores da valorizacdo imobilidria de bairros na zona norte e do centro

da cidade. A figura 14 reproduz a matéria analisada.
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(Figura 14)

[lustrada com uma grande foto aérea da zona portudria, dados sobre o aumento
expressivo de arrecadacdo do Imposto sobre a Transmissdo de Bens Iméveis (ITBI) no
Centro, desde o inicio do Porto Maravilha, reforcam o incremento do mercado
imobilidrio nessa drea. Empreendedores naturalizam a gentrificacdo como fruto da ag¢do
do poder publico e ressaltam as “oportunidades”.

A retranca “Porto, o destino de quem aposta no futuro”, apresenta opinides
distintas sobre a “revitalizacdo. Um morador da zona portudria, que saiu de Botafogo
pelo alto custo de vida no bairro, teme pelo seu préprio destino e dos moradores antigos,
que para ele compdem a identidade local: “- Tem gente comprando imdveis, deixando
fechado a espera de valorizacdo. O poder publico deveria garantir moradias de interesse
social, evitando os efeitos negativos da gentrificagdo” (O Globo, 29/10/2013, p.9).

A fala de Alberto Gomes, presidente da Companhia de Desenvolvimento Urbano
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da Regidao do Porto do Rio de Janeiro - CEDURP, vem em seguida afirmando que a
prefeitura planeja construir habitagdes de interesse social e criar mecanismos que

estimulem a permanéncia dos antigos moradores.

— Isso ndo evitard a saida de moradores antigos. As pessoas ndo
moram onde querem, moram onde podem. O problema maior nio € a
questdo da valorizacdo do imével. A maior parte da populacdo daqui é
de proprietarios. Mas, da mesma forma que o poder publico ndo pode
obrigar ninguém a sair da onde estd, também ndo pode obrigar a ficar.
As pessoas vao fazer as suas escolhas. (O Globo, 29/10/2013, p.9 —
grifos nosso)

A andlise dos aspectos recorrentes na cobertura jornalistica do O Globo em
relacdo a “revitalizacdo” da zona portudria aponta a constitui¢do de um certo discurso
da cidade agenciando praticas da gestdo urbana, que sdo cada vez mais globais e menos
isoladas, como a gentrificagao.

O conceito de gentrificacio anteriormente concebido para descrever um
processo nao planificado de deslocamento da classe média para bairros centrais
desvalorizados, é apropriado por Neil Smith (In: BIDOU-ZACHARIASEN, 2006) para
complexificar projetos urbanos que envolvem novos atores ligados ao Estado, as
empresas ou que participam de parcerias publico-privadas. Nesse sentido, sob o
dominio do neoliberalismo a gentrificacio torna-se uma politica urbana global que tem
como consequéncia os deslocamentos da populacdo pobre de espacos “revitalizados” e
da nocao de espaco publico, que passa a ser gerido pela 16gica privada.

Segundo Smith, a gentrificacdo como gestdo global do espago se sustenta no
eufemismo de palavras como “regeneracao” urbana, metifora médica e biolégica que
traz a ideia de um novo espago, de uma nova vida. O autor enfatiza a contradi¢do que
permeia essa dinamica: de um lado, ela enaltece simbolicamente o argumento humano e
suas praticas do espaco para valorizar as areas “regeneradas”; de outro, esse mesmo
elemento humano valorizado € expulso pelo processo de especulacdo imobilidria. A
permanéncia dos antigos moradores torna-se muito dificil porque eles sdo confrontados
pela sofisticagdo de novos equipamentos e servicos que aumentam o custo de vida.

Observamos o movimento contraditério discutido por Smith no possivel
processo de gentrificagdo pelo Porto Maravilha. Os discursos do O Globo produzem a
valorizagdo simbdlica da regido portudria por sua histéria marcada pelos negros

africanos escravizados. Celebram o lugar como ber¢co do samba e como legado
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afrodescendente. O Morro da Providéncia € exaltado como a primeira favela da cidade e
“elevada” a condi¢do de “museu a céu aberto”. Mas s@o esses mesmos afrodescendentes
pobres e suas praticas do espaco que tendem a ser excluidos pela gentrificacao.

Para que o “museu” Providéncia ‘“abrisse suas portas” e o teleférico circulasse
com turistas curiosos por uma ‘“‘passadinha” pela pobreza antes de almocar no bistrd
sofisticado do Museu do Amanha, moradores foram removidos e muitos ainda lutam
pela permanéncia, evidenciando os conflitos da cidade real que insistem em ser
apagados pela construcdo da imagem de cidade que se “reinventa” para todos.

A “revitalizacdo” da zona portudria segue padrdes espaciais globais que se
tornaram exemplos cldssicos de gentrificacdo enquanto gestdo global: construcdo de
prédios residenciais, corporativos, hotéis e museus, “melhoria” da mobilidade urbana,
instalacdo de comércio e servicos sofisticados, restauracdo do patrimdnio histérico e
eventos culturais. Toda essa producao fisica € capturada por discursos totalizadores que
estimulam o retorno da classe média ao centro da cidade, mas sdo direcionados,
especialmente, a investidores e turistas estrangeiros. Nesse sentido, a cidade ¢é
mercantilizada por um processo simbdlico que reclama novos usos da regido portudria,
uma adequacdo espacial para os fluxos globais do capital.

Assim como ocorreu em cidades internacionais que promoveram
“revitalizacdes”, um impiedoso custo social se imprime com o Porto Maravilha. Além
do deslocamento obrigatério da populacdao pobre que estd no caminho das obras de
urbanizacdo, hd uma forte possibilidade da saida voluntdria e progressiva na medida em
que aumentar custo de vida na regido.

Tomemos como exemplos Barcelona e Cidade do México, citadas como “bem-
sucedidas” pelo O Globo em reportagem analisada anteriormente — “A cidade renasce
das ruinas” (figura 2), publicada em 22/3/2010. Ao estudar a “regenera¢ao” urbana no
bairro Ciutat Vella, centro histérico de Barcelona, Niuria Claver (In: BIDOU-
ZACHARIASEN, 2006) reconhece um processo de gentrificacdo. A designacdo da
cidade como sede dos Jogos Olimpicos de 1992 levantou um debate acerca da
degradacao do centro histdrico, que sofreu um esvaziamento porque parte da populacdo
com maior poder aquisitivo mudou-se para bairros periféricos. Apesar da degradagio, o
bairro mantinha um forte valor simbdlico. Na preparacdo da cidade para as Olimpiadas,
o poder publico, por meio de uma parceria publico-privada, promoveu a “regeneragdo”

de Ciutat Vella e de outros bairros centrais, orientada para o consumo de classes
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abastadas e nada preocupada com a habitacdo das classes populares, o que gerou o
deslocamento de parte da populagdo pobre e uma segregacdo socioespacial.

Essa dindmica se imprimiu de forma parecida na Cidade do México. Daniel
Hiernaux-Nicolas (In: BIDOU-ZACHARIASEN, 2006) pesquisou possiveis processos
de gentrificacdo a luz das politicas de “revaloriza¢do” do centro histérico na década de
80, encorajadas pelo titulo de “Patrim6nio da Humanidade” conferido pela Unesco em
1984. A area sofreu um declinio social pela saida das classes mais abastadas para a
periferia, inspiradas nos moldes norte-americanos de subtrbios, e passou a acolher
imigrantes, comércio popular e atividades informais.

Com a inten¢do de mudar a imagem do centro histérico para atrair investidores
privados, moradores da classe média e turistas, a gestdo urbana firmou uma parceria
publico-privada e promoveu a ‘“regeneracdo” espacial. Hiernaux-Nicolas entende esse
processo como uma arena de lutas de diferentes grupos sociais, cujos interesses das
classes média e média alta sdo privilegiados pelas politicas urbanas.

Investimentos e turistas de alto poder aquisitivo se efetivaram, atraidos pelo
patrimdnio histérico, equipamentos culturais e comércio sofisticado. J4 a ocupacdo
residencial por um publico elitizado, no entanto, ndo aconteceu. O elevado custo de vida
deslocou parte da populacao pobre. O resultado da pesquisa de Hiernaux-Nicolas indica
que houve uma gentrificacdo pelo convivio - a classe média consome o/no local, mas
volta para sua casa em outros bairros.

A experiéncia de cidades “revitalizadas” sob o modelo neoliberal, demonstra que
a “preocupacdo” do poder puiblico com habitagdes de interesse social e/ou mecanismos
que estimulam a permanéncia da populagcdo pobre ndo se efetivam na mesma velocidade
em que se estabelecem intervengdes urbanas voltadas a especulagdo imobilidria. O
ordenamento discursivo e espacial da “revitalizacao” da zona portudria d4 a ver que
assim como se repete a “fabricacdo” e a “venda” da mercadoria “cidade” de forma
padronizada, se repetem alguns resultados. Nesse sentido, o Porto Maravilha atualiza
vdrias experiéncias de construcdo discursiva de “cidade ideal” passando a margem da
“cidade real” que experiencia tal projeto.

De volta a reportagem “A mdo do governo” (figura 14), publicada em
29/10/2013, a fala do morador da zona portudria que teme os efeitos negativos da
gentrificacdo reflete o descolamento de quem faz esse tipo de op¢do por ndo conseguir

permanecer em bairros com alto custo de vida e especulacdo imobilidria. O Morro da
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Conceicdo reflete um pouco dessa 16gica. Originalmente ocupado por portugueses, cuja
maioria das casas permaneceu com seus ascendentes, o local foi em certa medida
apropriado artisticamente.

Também recebeu pessoas que se interessavam pela centralidade e diversidade locais
aliadas ao baixo custo de vida. Em Smith (In: BIDOU-ZACHARIASEN, 2006),
podemos dizer que eles foram gentrificadores por razdes outras que ndo aquelas de
transformac¢do do espaco por uma politica urbana global.

O contraponto ao questionamento levantado pelo morador “ameacado” pelo
Porto Maravilha vem na fala do presidente da CEDURP, Alberto Dines, que “naturaliza”
o processo de gentrificacdo e o faz parecer democritico. A realidade conflituosa que
transborda das representacdes do Porto Maravilha se apaga na aparéncia de naturalidade
de um discurso especifico de cidade, sustentado pela violéncia simbdlica de
ordenamentos de sentidos que reduz possibilidades de visdes outras.

As fontes utilizadas pelo O Globo na constru¢do da “inevitabilidade” da
gentrificagdo sdo definidoras desse apagamento. Para além da fonte oficial, a voz
dissonante ndao € de um morador antigo. Quando analisamos anteriormente as
reportagens do jornal sobre as remog¢des de favelas, a grande maioria dos moradores
“autorizada” a falar é aquela que se sente beneficiada pelas obras. Os que ndo
concordam tém suas vozes modalizadas, e a auséncia das falas de liderancas
comunitdrias de resisténcia € recorrente.

Podemos problematizar tal observacao a luz do conceito de “gentrificacdo
discursiva” desenvolvido por Mendonga (2015). Para isso, retomamos os estudos do
autor sobre a construcao do “mito da retomada de territério pelo Estado”, efetuado pelo
discurso do RJTV 1* Edi¢ao, para legitimar as UPPs. As fontes oficiais, a escolha de um

29 46

certo perfil de moradores das comunidades ‘“pacificadas” ‘“‘autorizado” a falar e a
auséncia de falas das liderancas comunitarias, ddo a ver uma politica de silenciamento
de que o Estado sempre esteve presente, mesmo que precariamente, nesses territorios.

Segundo Mendonga, esta dindmica aponta para o que o autor chama de
“gentrificacdo discursiva”, estruturado por uma analogia ao conceito de gentrificacdo
como gestdo global do espaco proposto por Smith (In: BIDOU-ZACHARIASEN,
2006).

Serdo tratados como moradores “legitimos” da favela apenas aqueles
que aceitam ser representados como vitimas da violéncia na mesma
medida em que sdo gratas a “pacificacdo” do Estado. Por
consequéncia, esses mesmos personagens ocupam, discursivamente, o
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papel de figuras passivas em relacdo ao desenrolar das acdes e a
transformacao de suas localidades. Ao valorizar as falas do morador
grato por ter “seu” territério devolvido pelo Estado, ¢ como se o
telejornal mostrasse, a classe média, a inevitabilidade dos processos
de “revitaliza¢do” da cidade, no mesmo movimento discursivo em que
prescreve, aos mais pobres, quais seriam as normas obrigatérias de
conduta para que os moradores “merecam” viver em uma comunidade
pacificada. (MENDONCA, 2015, p. 51)

Nesse sentido, “entre o deixar falar e o fazer calar” (MENDONCA, 2015, p. 47),
a “inevitabilidade” da “revitalizacdo™ da zona portudria se imprime no jornalismo do O
Globo por meio de uma gentrificagdo discursiva, notadamente quando se trata das
remogdes no Morro da Providéncia. A “expulsdo” das falas de parte expressiva dos
moradores da comunidade supde o deslocamento e a substituicdo discursivos de uma
populacdo pobre e antiga para dar lugar a vozes que interessam a uma politica urbana
global do espagco mediada por parcerias publico-privada.

Se os discursos do modelo neoliberal de cidade propagam a atuacdo minima do
Estado para a regulacdo do sistema econdmico pelo livre mercado, tal pressuposto
pensado sob a légica que rege as transformacgdes urbanas no Rio se revela uma
armadilha discursiva. Nossa pesquisa da ver o Estado atuando poderosamente no espago
publico para garantir o lucro de empresas privadas, especialmente as da construcao
civil.

Os discursos fundadores da “inevitabilidade” do projeto de cidade se sustentam
na ideia de crise urbana. A precariedade da zona portudria é potencializada por uma
constru¢do imagética que ajuda a degradar o lugar, para que dai se imponha a
“necessidade da revitalizacdo” e de sua execucdo por uma parceria publico-privada. A
cruel realidade das remocdes no Morro da Providéncia e uma possivel gentrificagdo da
regido contradizem o “discurso do urbano”, posto que nenhuma urbanizacao, por si s0, é
capaz de resolver problemas sociais que exigem, antes de tudo, a compreensdo do
carater sistémico das formas de produ¢do do espaco metropolitano.

A principal estratégia discursiva do Porto Maravilha para atrair investidores e
turistas € a valorizacdo simbolica da regido portudria, que se processa pelo acionamento
da memoria de um lugar historico central considerado um dos formadores da identidade
da cidade. Neste contexto, O Globo dedica espago expressivo ao agendamento da
restauracdo de antigas moradias e de prédios e galpdes, transformados em centros

culturais, a “redescoberta” do Cais do Valongo e as constru¢cdes do Museu de Arte do
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Rio e do Museu do Amanha. Toda essa “efervescéncia” cultural discursiva revela mais

uma faceta da cidade-mercadoria.
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4 PORTO DE MEM(’)I}IAS: EXPECTATIVA FUTURA E MUSEALIZACAO
DA CIDADE COMO ANCORAS DISCURSIVAS

Muito diferente da l6gica da ambiguidade da palavra alethéia (ndo-
esquecimento) na Grécia pré-socrdtica, a (im)positiva ‘“‘verdade”
jornalistica garante a quem a anuncia o privilegiado estatuto do
conhecimento e, portanto, de tudo-lembrar. Na mitologia grega, as
musas sdo as guardids das reminiscéncias e cada uma cuida de um
ramo especial da literatura, da ciéncia e das artes. As nove filhas de
Jupiter com Mnemosine sdo cantadas pelos poetas, encharcados nas
dguas da memodria, po r serem as guardids da inspiracdo e do
conhecimento. Quase trés mil anos depois, estamos diante de uma
pds-musa que, travestida em instincia de saber-poder enunciador de
palavras de ordem, tenta regular os fluxos constitutivos de memoria.
(MENDONCA, 2007, p. 184)

A analogia proposta por Mendonca nos faz refletir sobre a miriade de questdes
que evolve o jornalismo enquanto “guardido do conhecimento € da memoria”. As
reportagens do O Globo analisadas até este momento, apontam o jornal como um dos
principais atores da construc¢do discursiva do consenso da “inevitabilidade” do Porto
Maravilha. Verificamos o atravessamento dos interesses da gestdo urbana na medida em
que desvelamos silenciamentos no discurso do jornal que contribuem para a
naturalizacao dos conflitos sociais gerados e/ou agravados pelo projeto.

Nesse sentido, podemos pensar o jornal impresso do sistema Globo, percebido
no Rio de Janeiro como o principal enunciador da grande midia, como “musa pds-
moderna” a quem a parceria publico-privada do Porto Maravilha precisa se dirigir em
busca de benesses. Ao corroborar tais interesses, todavia, o jornal “cobra tributos” a
determinados atores sociais. Remocdes no Morro da Providéncia e possivel
gentrificacdo emergem como consequéncias negativas concretas do processo simbdlico
do projeto de cidade.

A “verdade” jornalistica legitimadora do estatuto de ‘“tudo-lembrar” tem um
papel central no processo simbdlico do Porto Maravilha. No caso especifico deste
capitulo, voltamos nossa andlise ao gesto do jornal O Globo em constituir-se numa
espécie particular de “guardido da memoria oficial” da zona portudria. A tentativa de
controlar os fluxos de memodria aparece como importante estratégia discursiva do
projeto como o “caminho Unico” para a “recuperacdo” de bens histéricos e para os
retornos de moradores de classe média e de empresas ao centro da cidade. Isso é

preocupante e nos leva a refletir criticamente sobre o papel do jornalismo, visto que se
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mostra indissocidvel das estratégias de branding urbano que trabalham a imagem do Rio

como marca, num amplo processo de espetacularizacdo da cidade.

4.1 Porto Maravilha e Olimpiadas: contagem regressiva para o “Rio cidade
global”

As reportagens do O Globo que tém como objeto o Porto Maravilha acionam
constantemente a memoria coletiva da zona portudria como espago degradado. “A
cidade renasce das ruinas” (22/3/2010 — figura 2) e “Zona Portudria continua a
margem da sociedade” (27/10/2010 — figura 4), analisadas no capitulo um, sao alguns
exemplos. Identificamos tal gesto no texto jornalistico, nas fontes oficiais e nas falas de
moradores insatisfeitos que se sentem abandonados pelo poder publico hd décadas. Ao
atualizar esta memoria, no entanto, o jornal estrategicamente direciona os sentidos para
a “inevitabilidade” da “revitalizacdo”, planejada por uma gestdo urbana que se
“diferencia” das anteriores pela “preocupacdo’” com a zona portudria.

A memoria, desta forma, € atualizada com vistas a atender as demandas do Porto
Maravilha. Ao formular o conceito de memoria coletiva, Maurice Halbwachs (2006)
admite uma dimensao individual da memoria, mas afirma que muitos dos referentes que
ajudam o individuo a lembrar sdo sociais. Nesse sentido, ndo existe uma memoria
puramente individual porque parte dela é construida na interacdo com a sociedade.
Apesar das lembrancas individuais penetrarem na memoria coletiva, elas sao
reelaboradas, reconstruidas no momento em que se agregam a um conjunto de
lembrangas que transcende a consciéncia pessoal. A memoria se reconstroi, portanto, a
partir do presente.

Ja repetimos muitas vezes: em medida muito grande, a lembrancga é
uma reconstru¢do do passado com a ajuda de dados tomados de
empréstimo no presente e preparado por outras reconstrugdes feitas
em épocas anteriores e de onde a imagem outrora ji saiu bastante
alterada. Claro, se pela memodria somos remetidos ao contato direto
com alguma de nossas impressdes, por definicdo a lembranca se
distinguiria dessas ideias mais ou menos precisas que nossa reflexao,
auxiliada por narrativas, testemunhos e confissdes dos outros, nos
permite fazer de como teria sido o nosso passado. (HALBWACHS,
2006, p. 91)

Para Halbwachs, sdo as “narrativas, testemunhos e confissdes dos outros” que
interligam memdria individual e memdria coletiva. Interligacdo possivel gracas ao que o

autor chama de “quadros sociais” da memoria, como a lingua, o tempo e 0 espaco,
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principais instrumentos de recomposicao da imagem do passado. A linguagem unifica o
grupo, permitindo a circulagdo das lembrancas. O tempo e o espago, por sua vez,
ajudam a lembrar aquilo que estd proximo ou distante. Mas estes quadros ndao sdo
estaticos. Se no decorrer dos anos passamos por multiplas experi€éncias que nos fazem
construir e reconstruir significados sobre acontecimentos, pessoas, lugares ou objetos,
os quadros evocados pela lembranca também mudam, ji que ressignificamos nossa
visdo de mundo.

Buscando entender a memoria para além dos quadros sociais, o autor introduz ao
conceito de memdria coletiva a no¢ao de “correntes de pensamentos sociais”, ideia de
que existe uma memoria que paira na sociedade e que em dado momento reacende na
memoria de um determinado grupo. Mediante nosso propdsito de tecer aproximagdes
do conceito de memdria em Halbwachs com os discursos mididticos, podemos pensar os
meios de comunicagdo de massa como um dos principais atores das correntes de
pensamentos que atualizam a memoria da sociedade.

No caso especifico das reportagens do O Globo, o gesto de “lembrar” a
degradacdo da zona portudria, as favelas como “lugar da pobreza e da desordem” e as
“cidades-modelo” internacionais que “driblaram a crise urbana” e se ‘“reinventaram”,
seleciona um passado e o atualiza como memordvel na construciao de consenso do Porto
Maravilha. Esta prética discursiva d4 a ver que a memoria ndo € um olhar para trds, mas
sim um gesto de atualizacdo do passado no presente. E a atualizacdo, para além de
intrinseca ao acionamento da memdria, pode ser estrategicamente orquestrada para
produzir novos ou reiterar antigos sentidos.

O Porto Maravilha segue uma padronizagdo de espagos urbanos em escala global
sustentada por um grande discurso neoliberal, que muito se apoia no poder de uma
cultura e de uma politica da memoria crescente nas dltimas décadas. Para além de
pensar a relagdo dos discursos da cidade sob a 6tica governamental e hegemonica, como
O Globo poderia apreender a légica de uma zona portudria mais digna para seus
habitantes se a memoria da degradagcdo e da desordem enquadrada nesses discursos é
mantenedora de uma ordem? Como adverte Huyssen (2000), sio os modos de
rememoracdo que nos define no presente, o que nos levam a condi¢do de precisar do
passado para ancorar as identidades e alimentar uma visao de futuro.

Ao revisitarmos o passado, a vontade presente tem o poder de direcionar o qgue e

como rememoramos algo. Nao se trata, dessa forma, de crer numa memodria
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fundamentalmente pura. A questdo perpassa a orientacdo do enquadramento no nosso
presente. As reflexdes de Huyssen remetem ao questionamento que fazemos sobre a
atualizacdo da memoria pelos discursos hegemonicos do Porto Maravilha, enquadrada
por uma constru¢do de consenso que mascara as necessidades reais do presente da
cidade.

O passado rememorado com vigor sempre estard inscrito no nosso
presente, a comegar pela nutricdo de nossos desejos inconscientes até
a orientagdo das nossas agdes mais conscientes. Ao mesmo tempo o
passado rememorado com vigor pode se transformar em memoria
mitica. Ndo estd imune a fossilizacdo, e pode tornar-se uma pedra no
caminho das necessidades do presente, ao invés de uma abertura no
continuum da histéria. (HUYSSEN, 2000, 69)

As reportagens produzem sentidos acerca do marco fundador de uma “nova”
zona portudria: o Porto Maravilha. O futuro passa a ser construido de forma regressiva.
A aceleracdo do tempo se impde como estratégia discursiva para a legitimac¢do do
projeto de cidade. Na matéria do jornal O Globo veiculada em 27/10/2010 — “Porto em
contagem regressiva: escolhido o consdrcio que, por R$ 7,3 bi, executard amplo
conjunto de obras na regido” (figura 6) -, encontramos esse “jogo do tempo”: “As obras
que prometem “mudar a cara” da zona portudria do Rio, tirando da paisagem parte do
elevado da perimetral, ja tem data e hora para comecar”. A contagem regressiva para o
Porto Maravilha se imprime nos discursos como a “conquista” de um marco fundador
do futuro, construido no presente a partir do gesto de atualizacdo da memodria de
degradacdo da zona portudria. Importante ressaltar que a parceria publico-privada se
materializa, discursivamente, como a responsavel por tal “conquista”.

A aceleragdo do futuro, como vimos no segundo capitulo, ja apareceu no jornal
em 3/10/2009, dia seguinte a cidade ser eleita sede dos Jogos Olimpicos de 2016. Em
letras garrafais, a primeira pagina anunciava: “2016, o ano que jd comecou” (O Globo,
3/10/2009, p.4 — figura 1). Mas a um ano do megaevento, 5/8/2015, a contagem
regressiva ¢é retomada pelos discursos mididticos e governamentais™®. A primeira pagina
do jornal informa: “Faltam 365 dias”. Um caderno especial apresenta: “I ano: a

cidade em busca do podio”. A figura 15 reproduz a matéria analisada.

¥ No portal Cidade Olimpica, a primeira pagina traz um cronometro: Contagem PROgressiva: Até os Jogos, uma
transformagdo por dia da cidade que ndo para de avangar”. Disponivel em: http://www.cidadeolimpica.com.br/ -
acesso em 8/8/2015.
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A cidade em busca do pddio

A 365 alises al Cerirmdmin e Abesnar dos fogers Olimpleos, o Hioe N ko por sedalhas, & Rio- 2006 provard o0 sl o beemo pa jie-
i Hesall nbo podem perder meen mals sn sepandoe. De olla no parsgie de pevclagies do espone. E seavind comno despedida de

crombimesrn, icnkoos ¢ organizadones peoj o desempenho = peregio de brmsileieos gue se & brilhar no padio.
diom mals: e 400 athetas do Braedll e meediem a eficiinda do espetde M comida para que tudo figue pronio, & preciso uliapassar gran-
culo que serd apresentade a0 paibdion, que compeow ingressoou des obstdodos, oomo a sujeira na Baia de Guanabara, 6 come-
qaie acoiapanhan o cvenbe & Eelincla. marar a videla o alcings como beada, tima chlade melbos »

(Figura 15)

Chamamos aten¢do para a producdo de sentidos do titulo. O caderno especial
dedica-se ao Parque Olimpico e as diferentes modalidades esportivas. Dessa forma,
aproveita-se o assunto abordado para mais uma vez transformar a cidade em sujeito, um

atleta que se prepara para alcangar o pédio nas olimpiadas. Ou seja, toda a preparacdo
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da cidade atinge seu “‘reconhecimento” internacional em 2016.

As reflexdes de Barbosa (2007) sobre as estratégias memoraveis dos meios de
comunicacdo para comemoracdo de datas consideradas histéricas para o pais
contribuem para pensarmos a aceleracdo do tempo pela midia. A autora investiga a
apropriacdo das comemoragdes dos 500 anos do Descobrimento do Brasil pela Rede
Globo de Televisdo. O projeto contemplava shows comemorativos em cidades
brasileiras, europeias e americanas, além da instalacio de 28 relégios em diferentes
cidades marcando a contagem regressiva para a chegada de 22 de abril de 2000. Para
Barbosa, “essa contagem regressiva, adjetivada como tempo virtual pela propria
emissora, ligava as comemoragdes ao presente, com toda carga de aceleracdo que este
possui” (BARBOSA, 2007, p.54).

Se pensarmos O Globo sob esta perspectiva, ao ativar discursivamente a
contagem regressiva para a “revitalizacdo” da zona portudria e para as Olimpiadas, o
jornal ndo estd se apropriando da comemoracdo de uma data histérica que marca um
acontecimento passado, mas sim construindo uma nova data histérica para a cidade. A
atualizacdo do passado “precdrio” da zona portudria, a formagdo da parceria publico-
privada e a contagem do tempo para a mudanga de cendrio servem a constru¢cdo de uma
expectativa futura.

Como defende Barbosa, o jogo de lembranca e esquecimento operado pelos
meios de comunicagdo o levam ao gesto de interpretacao de constituir-se numa espécie
de guardides da memoria oficial. No caso especifico do nosso objeto de andlise, numa
espécie particular de guardido da memoria oficial da zona portudria e da cidade como
um todo.

Gracas a capacidade de tornar presente e de misturar presente e
passado, entendem-se as razdes que levam os meios de comunicagdo a
assumirem o papel de verdadeiros guardides das comemoragdes e de
construtores de uma dada materializagdo da memdria. (BARBOSA,
2007, p. 55)

O papel de guardides da memoria que os meios de comunicagdo assumem ao
tentar “controlar” o tempo por meio dos seus discursos nos suscita uma articulacio
dessa prética discursiva com os estudos de Paul Ricouer (1994, 2007) sobre o tempo, a
narrativa € a memoria. O autor persegue uma defini¢do de tempo, apontando para a
dificuldade de atingir tal objetivo ja em Santo Agostinho. Para Ricouer, o tempo deve

ser pensado para além da dimensdo cronoldgica que o consagra, como a dimensdao
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psicoldgica, por exemplo, posto que a percep¢ao das pessoas sobre o tempo pode nao
ser a mesma na medida em que pessoas diferentes vivem experi€ncias diferentes. Sao as
experiéncias vividas por cada individuo que determinam a sensacdo de que o tempo
passa mais rapido ou devagar.

Segundo Ricouer, sé podemos entender o sentido do tempo se analisado sob a
l6gica da temporalidade humana, pois o tempo pode ser explicado pela memoria. E se a
memoria precisa de mecanismos para ser acionada, as narrativas permitem recuperar o
passado, fixar o presente ou projetar o futuro - “[...] o tempo torna-se tempo humano na
medida em que € articulado de um modo narrativo, e que a narrativa atinge seu pleno
significado quando se torna uma condicao da existéncia temporal” (RICOEUR, 1984, p.
85). Nesse sentido, o tempo torna-se humano pela narrativa porque ela tem a capacidade
de criar mundos, de atualizar momentos que poderiam se perder na memdria, dando a
ver que o tempo do acontecimento se estabelece no tempo do ato de narrar.

Se pensarmos os discursos como uma das modalidades de contar (criar) o mundo
atualizando o passado, fixando o presente e projetando em certa medida o futuro,
percebemos a capacidade que eles tém de dar sentido ao tempo. Mas a producdo desse
sentido pode valer-se de estratégias que atendem interesses especificos.

A estratégia memordvel de acionar a contagem regressiva para o Porto
Maravilha, como em “Porto em contagem regressiva”, de 27/10/2010 (figura 6), e para
as Olimpiadas - “Faltam 365 dias”, de 5/8/2015, nos permite evidenciar os sentidos
conferidos ao tempo de constru¢do de um projeto de cidade se relacionado ao tempo da
narrativa, € ndo ao tempo cronoldgico, como propde Ricouer. As reportagens aceleram
um “futuro promissor”, “trazem” para o presente a ‘“nova’ cidade. O tempo do
acontecimento se inscreve no tempo da narrativa.

Mas como o sentido do tempo, tornado tempo humano pela narrativa, depende
em muito das experi€ncias vividas por cada pessoa, o Porto Maravilha e as Olimpiadas
significam um tempo promissor para aqueles que lucram com o projeto de cidade. Ja
para a populacdo pobre removida da sua casa (ou ameacgada pela remog¢do) para dar
lugar a “modernizacdo”, por exemplo, € tempo de dor, de luta em defesa da casa e da
histéria de vida, posto que tal experiéncia aponta para mais uma producdo de espaco
autoritaria.

A memoria do elevado da Perimetral como um dos responsdveis pela degradagdo

da zona portudria foi atualizada na constru¢do da expectativa futura. A demoli¢do era
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considerada fundamental para a “revitalizagao”. A prefeitura comeg¢ava uma campanha
de retorno ao centro da cidade. Prédios residenciais e corporativos seriam construidos
para moradores de classe média e grandes empresas. Para atrair construtoras,
investidores e o tipo de morador/consumidor desejado, a gestdo urbana “precisava”
transformar a zona portudria em area nobre. Como a regiao seria uma area nobre sendo
passagem para outros bairros e cidades? Demolir a Perimetral acabaria com a imagem
de passagem.

Entre 2010 e 2013, tomar a “revitaliza¢do” como legado olimpico foi a estratégia
discursiva para “alavancéd-la”. Paes divulgou que as instalagdes olimpicas seriam
transferidas da Barra da Tijuca para a zona portudria, e ja serviriam a Copa do Mundo
de 2014. A construgdo de prédios corporativos “inteligentes”, a expetativa das Trump
Towers, materializava, discursivamente, uma nova centralidade econdmica global.
Quando o Porto Maravilha se “consolidou”, os discursos mudaram.

Em 2014, a “revitalizagdo” deixou de ser olimpica. O Porto Vida Residencial,
prédios que abrigariam a midia e os arbitros e que apds as Olimpiadas seriam entregues
aos novos moradores da zona portudria, teve suas obras paralisadas, as Trump Towers
até hoje ndo sairam do papel. Nesse sentido, o gesto de atualizagdo da memoria da
degradacdo e o discurso do legado se revelam uma armadilha discursiva ao acelerar o

futuro como um recurso de especulagcdo imobilidria.

4.1.1 Porto Maravilha como legado dos Jogos Olimpicos de 2016: o futuro como
recurso de especulacao imobilidria

A polémica acerca do Elevado Juscelino Kubitschek, nome oficial da Avenida
Perimetral, ndo era nova. Durante décadas, urbanistas e politicos responsabilizaram o
elevado por danos paisagisticos, ambientais e culturais causados a zona portudria. A
memoria da Perimetral como “simbolo maior” da degradacao era atualizada pela gestao
urbana para legitimar a demoli¢do e a substituicdo do elevado por vias expressas. O
jornal O Globo, por sua vez, deixava explicito o apoio a demoli¢do. Destacamos duas
reportagens de tantas outras que abordaram o assunto.

“A historia do viaduto mais odiado do Rio”: uma foto mostra a igreja da
Candeldaria, do angulo de visao de quem estd na Baia de Guanabara, ou seja, sob a
perspectiva de quem estd chegando a cidade pelo Cais do Porto, com a Perimetral. E

uma fotomontagem apresenta a mesma imagem sem o elevado ‘“atrapalhando” o
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“cartdo-postal”, afirma a legenda. O lead desqualifica o elevado: “Mostrengo
arquitetonico, trambolho cinza e escuro, aberracio, estraga paisagem, mal estético — a
lista de adjetivos nada lisonjeiros que cercam o Elevado da Perimetral € extensa. E ndo a

toa [...] uma espécie de ‘estrutura non grata’ na cidade” (O Globo, 27/11/2011, p. 26 —

grifos nosso).

“Paisagem, enfim, livre”: uma grande foto, tirada novamente do angulo de quem
estd na Bafa de Guanabara, mostra a Praca Quinze sem a Perimetral. O lead aponta para
a “devolu¢do” da imagem da orla portudria para que estd em terra, e da cidade para
quem estd chegando de navio: “Com o fim definitivo da Perimetral, é a hora da frente
maritima da Praca Quinze e da regido portudria aparecer [...] libertando totalmente a
visdo de um pedaco do Rio que estava oculto desde a década de 1960 (O Globo,

11/12/2014, p.16). As figuras 16 e 17 reproduzem as matérias analisadas.

26 + RIO

0 GLOBO
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Com o fim definitivo da Perimetral, éa horade a
frente maritima da Praga Quinze e da Regiao
Portudria aparecer. Ao concluir ontem a retira-
da dos dois tltimos pilares, na altura do 12 Dis-
trito Naval, a concessiondria Porto Novo deu
por encerrado o processo de derrubada dos
4.750 metros do elevado, liberando totalmente a
visao de um pedago do Rio que estava oculto
desde a década de 1960. Prédios histéricos e be-
los j& podem ser apreciados, ndo impoarta se o
admirador estd na Baia de Guanabara ou em
terra firme. Agora, o trabalho de mudanca de
paisagem se concentra na construgao de um
passeio piblico, com trés quildmetros de reas

verdes e de lazer, da Praga

Quinta feira 11.12.2014

FIM DA PERIMETRAL

Paisagem, enfim, livre

Concessionaria retira Ultimos dois pilares do elevado, e obras de revitalizagio avangam

I
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- uinze ao Armazém Oito.
Numeros O futuro boulevard dars, in-
clusive, acesso a espagos pouco
conhecidos. E o caso, por exem-
A47MIL  plo, do charmoso calgadao que
METROS serd implantado em frente ao 12
Extensaodo  Distrito Naval. E, para que pe-
trechodo destres e ciclistas nao precisem
Elevado da interromper a caminhada, serd
Perimetral  criada uma passarela soba pon-
quefoi Le que leva alé a [lha das Cubras
demolido. — de acessa restrito da Mari-
nha. Em formato de bumeran-
T gue aestruturatera cerca de 90
820 metros de extensao.
VIGAS — Os transtornos tém sido
Totalquefoi  grandes. Sem a Perimetral e
retirado do com tantas obras, tenho en-
elevado. Seis  frentado engarrafamento qua-
delasforam  se todos os dias. Mas, quando
furtadasdo  se vé essa nova paisagem e se
canteiro pensa no futuro, entendo que
deobras. vale a pena ter paciéncia por
um tempo — avalia o contador
Nilson Pereira, morador de Ni-
5°q terdi, quet (rabalha no Rio.
Paraa do Ins-
Namero de tituto de Arquitetos do Brasil
pessoasque  (IAB-R]), Céca Guimaraens, o
trabalhounas  fim definitivo da Perimetral traz
obras de beneficios a regido, principal-
demoligio.  mente nas dreas arquitetonica e
urbanistica.

— A derrubada do elevado devolve a |magem =
da orla da Baia e fre- Croqui mostra
quentadores do local. A Perimettal lmpedla a
visao da bafa, 0 que eralamentével. Elasegrega- | ¥
va a faixa da orla, separando a cidade construi- Cronologia

da da4gua — diz ela, que faz parte do conselho
consultivo do patriménio cultural do [phan.
Céga enfatiza aimportancia do mar para o Rio:
— Na dimenséo urbanistica, o fim do clevado ¢
de um valor impar, pois dé continuidade do uso da
orla, desde o Aterro do Flamengo, passando pela
Praga Quinze e pela Praca A Aveni-

OUTUBRO DE 2012: Remogao da primeira rampa da
Perimetral, na altura da Avenida Bardo de Tefé.

FEVEREIRO DE 2013: Retirada da primeira vigade
npa na altura da Bardo de Tefé.

da Francisco Bicalho. Em termos de arquitetura, va-
mos usufruir muito mais da visdo da Can/:lelana,

DE 2013: Implosao de 1.05 d;

por exemplo, sem falar
nistas e ecléticas localizadas na Zona Ponuana

(Figura 17)

Perimetral, Avenida Professor
Pereira Reis e a Rua Silvino Montenegro.

FEUPEHANDUER
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4 umtrecho da orla maritima nas imedliagdes da Praga Quinze

FEVEREIRO DE 2014: Retirada de 1.689 metros, da
Praga Maus, ao I1l Comar, por desmonteafrio.

ABRIL DE 2014: Implos&o de 300 metros do Elevado
da Perimetral, notrecho entre os prédios da Policia
Federal e do | Distrito Naval

JULHO DE 2014: Demoligdo de 650 metros entre a
Avenida Professor Pereira Reis e a Novo Rio.

ANTOND SOORZA

ima que esta sendo revitalizada a partir da remocgo do elevado

Nas contas da Porto Novo, foram abaixo 85
mil toneladas de estrutura em concreto ar-
mado, sendo 4.420 de ago. As 820 vigas e os
135 pilares do elevado, portanto, passaram a
fazer parte do passado.

— Como os dois tiltimos pilares estavam mui-
to préximos 2 Baia de Guanabara e a um pértico
daMarinha, que é preservado, tivemos que usar
um método especial para cortar o concreto. Em
vez de um rompedor hidréulico, utilizamos fio
diamantado. Isso para que nao houvesse queda
de fragmentos — explica José Renato Ponte,
presidente da Porta Novo, responsével pelas
obras de revitalizagao da Regiao Portudria. — O
trabalho também foi feito fora do expediente, a
noite e de madrugada, para nao atrapalhar o
funcionamento da Marinha.

DBRAS DO PASSEIO VAO COMEGAR NA PRAGA QUINZE
Para José Renato, a demolicao da Perimetral foi
dos maiores desafios das obras do Porto Mara-
vilha. Mais de 500 funciondrios participaram da
operagao, que envolveu duas grandes im-
plosdes, a primeira delas — o trecho que ia da
Avenida Pereira Reis & Rua Silvino Montenegro
4 pouco mais de um ano. A segunda implo
580 ocorreu em abril deste ano, no trecho entre
o0s prédios da Policia Federal e do 12 Distrito Na-
val. O Processo, 1o eniante, COmegou erm oulu-
bra de 2012, com a remacao da primeira rampa
do elevado, na altura da Avenida Barao de Tefé.

Alberto Gomes, presidente da Companhia de
Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto
do Rio (Cdurp), gestora da prefeittira na Opera-
40 Urbana Consorciada Porto Maravilha, tam-
bém fala em desafios:

— A conclusao da remocao da Perimetral
marca o fim de uma fase cujo desafio foi muito
mais a quebra de paradigma do desenvolvi-
mento urbano da cidade do que de engenharia.
Agora, durante a remogao, jé iniciamos a segun-
daetapa da operacao, que € refazer a infraestru-
tura ¢ a urbanizagdo dec toda cssa frente mariti-
ma da cidade. O processo muda em definitivo o
padrao de mobilidade urbana do Centro.

Em relagio a duis vaus do elevado junto 3 Ro-
doviaria Nova Rio, o presidente da concessiona-
ria Porto Novo diz que eles nao fazem parte do
projeto inicial do Porto Maravilha:

— Estao sendo feitos estudos que vao dizer se
eles permanecem ou nao. Eles so serdo retirados
se for constatado que ser4 melhor para o transito.

J as obras de reurbanizagao estio em anda-
mento no trecho do boulevard em frente ao fu-
turo Museu do Amanha, na Praca Maua. E, em.
breve, comegarao na drea junto ao Museu His-
térico Nacional, na Praga Quinze, diz o presi-
dente da Porto Novo,.

José Renato confirmou que as obras do Porto
Maravilha cstardo prontas a tempo das Olimpia-
das. A Via Bindrio — que ligar4 a Regiao PortuAria
a0 Centro — deverd estar totalmente concluida no
fim deste ano. Paralela & Via Binatio e no lugar da
Perimetral, a Via Expressa, que vai ligar o Aterro &
Rodovidria Novo Rio, ficard para 2016. e

Colaborou Rodrigo Bertolucci
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O gesto de atualizar a memodria do elevado da Perimetral legitimava a
demoli¢do. Mas a “devolucao” da paisagem a moradores/frequentadores/turistas servia
de argumento para desconstruir a imagem da regido portudria como passagem. Além
disso, demolir o elevado direcionava os sentidos para a “inevitabilidade” das obras de
mobilidade urbana.

Também chama nossa aten¢do o discurso do legado acelerando o futuro para
estimular a especulacdo imobilidria. Destacamos trés reportagens nas quais
identificamos o atravessamento de dois movimentos de memoria realizados pela gestao
urbana: em 2010, quando o Porto Maravilha comecou a se materializar, houve
sistemdtica atualizacdo da memoria da degradacdo. Esta estratégia servia a constru¢cdo
discursiva da “revitaliza¢dao” como legado olimpico. Em 2014, com o Porto Maravilha
viabilizado pela parceria publico-privada, o prefeito Eduardo Paes cancelou o Porto
Olimpico. Desde entdo, observamos um segundo movimento de memoria: o
“esquecimento” do que antes era promessa do legado. Vejamos a mudanga do discurso
nas reportagens do O Globo.

Em 2/5/2010, “A nova dncora do Porto” anunciava o projeto Porto Olimpico. A

figura 18 reproduz a matéria analisada.

Como objetivo de reforcar o legado econdmico, social, habitacional e
de infraestrutura que as Olimpiadas de 2016 vao deixar para o Rio, a
prefeitura pretende propor ao Comité Olimpico Internacional (COI) a
transferéncia, da Barra da Tijuca para a zona portudria, de parte das
instalacdes esportivas e de apoio dos Jogos [...] os equipamentos
requalificariam uma regido completamente degradada, com terrenos
vazios e prédios abandonados [...] Com as mudancas o poder publico
visa alavancar ndo apenas a Francisco Bicalho, mas a revitalizacdo de
toda a zona portudria, j4 em andamento com as obras do Porto
Maravilha. A expectativa € que se crie uma onda de impacto positiva
para negécios e novas moradias [...]. (O Globo, 2/5/2010, p. 18 —
grifos nosso)

Quando o Rio apresentou sua candidatura a sede dos Jogos Olimpicos de 2016, a
“revitalizacdo” da zona portudria ndo fazia parte do projeto olimpico. Mas torna-la
“olimpica” e, por conseguinte, um legado, traria credibilidade ao Porto Maravilha.
Valendo-se do poder simbdlico que envolve os megaeventos esportivos, em 2010 a
prefeitura propds ao COI a transferéncia de alguns equipamentos temporarios e outros

permanentes da Barra da Tijuca para a zona portudria.

152



RIO 2006

A nova ancora do Porto

Prefeitura pedira ao COI transferéncia de instalagdes; objetivo é revitalizar regido central
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(Figura 18)

As Vilas de Midia e de Arbitros, por exemplo, apds as Olimpiadas seriam
convertidas em prédios residenciais, comerciais ou de escritérios. Vemos que a ideia de
legado se estabelece como estratégia discursiva para “revitalizar” economicamente a

regido. A retranca “Mercado da Barra pode ficar saturado até 2016” indicava o
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atendimento da prefeitura a interesses do mercado imobilidrio. Estudos da Associagcao
dos Dirigentes do Mercado Imobilidrio (ADEMI) mostravam que havia muitos prédios
prontos e em construcao na Barra da Tijuca, o que tornaria dificil a comercializacdo das
instalacdes convertidas em prédios residenciais.

O COI aceitou a proposta de Paes. Em parceria com o Instituto de Arquitetos do
Brasil (IAB-RJ), a prefeitura realizou um concurso de projetos. O escritério de
arquitetura vencedor recebeu R$ 80 mil pela vitéria do projeto Porto Olimpico, que
consistia na construcdo das Vilas de Midia e de Arbitros, centro de convengoes,
equipamentos olimpicos temporarios € um hotel.

O condominio de prédios que abrigaria a midia ndo credenciada (jornalistas que
acompanham o dia a dia da cidade, ndo as competi¢des) e os arbitros recebeu o nome de
Porto Vida Residencial. Langado em 2013 pelo grupo Porto 2016 Empreendimentos
Imobilidrios, formado pelas empreiteiras Odebrecht, OAS e Carioca Engenharia, o
primeiro condominio residencial da zona portudria aparecia nos discursos como aquele
que marcaria o retorno ao centro da cidade. A prioridade de compra era para servidores
publicos municipais.

Além de estimular a “reocupagdo” do Centro da cidade por moradores da classe
média, o discurso do legado também pretendia a formacdo de uma nova centralidade
corporativa na zona portuaria. Em 19/12/2012, a reportagem intitulada “Trump atraca
no Porto” anunciava a zona portudria como “a porta de entrada de negoécios do
biliondrio Donald Trump no Brasil”. Uma grande foto apresenta uma simulacdo das

torres na avenida Francisco Bicalho. A figura 19 reproduz a matéria analisada.
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Grupo anuncia construgdo de torres com gabarito de 50 andares na Av. Francisco Bicalho

R

Lovw Dvmanyes s mars
[ErEs——

)

A, Fomia Weginaleiy. dhs Wikt ew b o i dhe il
R e T LT
I-mpll ol e e b < B mb
s, Tl sl Ty B, s

B T -nllﬂ-hl.lln e, B
Srwi iy Psadere Heoalho, by duss primenss ”

1 Tommr ra s o, i w3 s o

o i 0 S ot oo P

bl b 2 g Do de L K posts
v

el pricm.
e e e e ]
Tramp. 0 sab dc--r'-?w S ———

It e e e b e | et e, B
vabriss sul snmeks rame i 4 o s B
ey [ -

vl £ 4 B s a4
U A T —————
bt i Y |

ks it b s s e i s

B e BBk Dbl Timige s
T i e e b g e e o e

OB Uk e Tt 6 Bl T

0 grage. T remag- b e e o ks MERF
thire b alnai Cangn Rabaibatn s ¢ Hres Cinke
Y e —
it e groies i landks bk ds
S RS A e -
ety g sy Coyrda adomy S Prbrms bsd

'I—_u)'.l:qu Mlmlm'.wnlm; e Dovascl B g B ot Lovarill da v Pl - o o e jivsins Svnclos Eods a0

- shucia o pmaebieds. o s, Caieta, Sfils 5
PAPRCIAS ETAE DO ERCEM Takmiist 8 ke sk e e L
Bl T ] e e gty S e S——
1mldrd|l:-lw|-wrlh-n|-o-ll!:l!dﬂ m Emmm T T e t—
B, v iririelads b Ciba ks s e
Apraid de' i i iy 1 it 4|H-'||.H|'|. b i e — diar Tramg
o b b4 g v o ol b ey s 1 s Dol mamn s Wy ey b g s ey -
gorsmiuln gl b bugha-di P 150 metsin, | N ety comn noPuns | e sk, ek sinale-p moke ] S r—— it it s T vl o i st -
-—q-l Pl b corme e o N pedabin e e vk o e 0 i Aags by 28 ki M b o s B o L B
r-n.-u....uqu.-ﬂ. [EET i sy pramans i e e e | e gk g s Nibm aas, @ marra T ey demmeasin
...........,. AP iy -y AR f e e i — [T e — st bt aalari s . e il
o i s e Bl e Ao B o | ke, ppeeloy e gaRas | e paow hesk e | sdresre - sk Wi Coom 5 Peats Uil o iolads puanis &
oy i e i i gy il [ e [ e —— B b, i i, gl o et i il il
r{ wb b e Bo wenSinds o merade Tk | sahain oo m fm wpmmires g v wle | ke e o e s pifcasl  waa 0 W pen i HrTs rsineme
et el o et Prmingh e bbb frmlevin | B e ot il e | follorbonia, o i i, | s Ml B b e L] b s s s .
T0WA B b CR 8 CREGeL dr ipem om Pt A AR L Loct Ml 3 e TR PO e e 3 e g -l vl.'iw-lndﬂm: L
rw-d-u-mn s o corm b onm ks | Gorn e, r s b e qapwhons d brnwa e T e i B o e o d Thos, cnmpe 4o ool i, O
st nier] g b o dsstifen | ohrpuionss. e B SR, dniaser | rose sl Yo i bt koo, Fsmintolle hosna, ilises spe-
I.H-ndt Trammp i poke- Fo fo4 tipedn P DA e [ A8 PFCDM e W ¢ D A P TR s ruk bt sor e podion b ivede el
|1.- Furgrey b bl rom e vl = astar: P e TS u———— e —
Syt S [ ————— [T i —————. S Ty . )
|L»-¢l.||ld|-n' m Bt logo. & s |h|l-.+| Lo rla, s Lora R o ek b e S Mg |:!-HNFL!:-M¢M s & P b AR A
ey ey v e T P, b et s P e o i tersarh v e e e Dabuaaks s
v*l-no-lwwou-wmwu. [ w—— [ m;.nu.n.ml.u e Gt @, ks S &, Sl f. T
e i patn Neea Kok ipaancs wpavireon ga | peSede el @ fr s e e & wlesin Fenairi Pl sirsanton e, sos dbmsg
e e e e TNt T B = TE T ST R e i b T =t B il P

(Figura 19)

As Trump Towers Rio, cinco torres de 38 andares cada, das quais duas ficariam
prontas até 2016, e as demais seriam construidas conforme a demanda do mercado, sdo
representadas como ‘““4ncoras” para investimentos estrangeiros. Donald Trump declara
que “investir no Rio de Janeiro e no Brasil serd algo fantéstico”, e Eduardo Paes afirma
que “a marca Trump demonstra uma confianca fantastica dos empresarios no Rio. Com
o Porto Maravilha, a cidade reverteu a l6gica de abandonar dreas degradadas e continuar
a se expandir territorialmente” (O Globo, 19/12/2012, p. 16).

Em “A nova dncora do Porto”, de 2/5/2010 (figura 18), notamos um primeiro
movimento de memdria: o gesto de atualizacdo refor¢a a zona portudria como espaco

29 ¢

vazio, degradado, e a importancia de tornar a “revitalizacdo” “oficialmente” um legado

olimpico para acelerar a viabiliza¢do do Porto Maravilha. Na selecdo que o jornal faz do
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passado da zona portudria estd presente o projeto de futuro. Como o Porto Olimpico
também visava acelerar a formag¢do de uma nova centralidade corporativa, com a
constru¢cdo de megaedificios que se tornariam sedes de grandes empresas, especialmente
transnacionais, as reportagens que abordavam as Trump Towers Rio contribuiam para a
valoriza¢do mercadoldgica e simbdlica do Porto Maravilha.

O Porto Olimpico ndo se materializou. No inicio de 2014, o prefeito Eduardo
Paes decidiu transferir as Vilas de Midia e de Arbitros para Jacarepagud, zona oeste do
Rio. O argumento de Paes para a mudanga era a economia de cerca de R$ 70 milhdes
para o Comité Organizador Rio 2016, visto que a entidade teria de pagar uma espécie de
aluguel ao consdrcio construtor pela ocupacdo do Porto Vida, por quase um ano.

Em 24/11/2014, a reportagem “Do Porto ao Anil” abordava a transferéncia das
vilas de acomodagdes do Jogos Olimpicos, prevista na zona portudria, para conjuntos do
Minha Casa Minha Vida, em Jacarepagud. Nao seria necessario pagar taxa de ocupacao
neste condominio porque ele ja estava previsto pela prefeitura para receber moradores
removidos de dreas de risco e de locais por onde obras de infraestrutura urbana
passaram. Uma grande foto mostra as obras no terreno do bairro do Anil. Na foto
menor, um prédio do Porto Vida Residencial com a obra paralisada. A figura 20

reproduz a matéria analisada.
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Do Porto para o Anil

Prefeitura transfere vila de acomodacdes dos Jogos para conjunto do Minha Casa Minha Vida
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(Figura 20)

A reportagem descreve o terreno do bairro do Anil, a forma de acesso ao local e
a precariedade do entorno: “[..] as ruas e avenidas que contornam a drea da vila sdo
estreitas e muito movimentadas. E o canal do Anil ndo € uma visao agradavel. Ele exala
forte odor de esgoto. O assoreamento e a polui¢do do canal sdo evidentes”. Eduardo

Paes justifica sua decisdo:

- O terreno ja estava desapropriado. A area escolhida estd degradada e
precisa de investimentos. Ao levar a vila para 14, isso obriga o
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municipio a fazer investimentos em acessos, por exemplo. A ideia é
trazer melhorias para uma drea da cidade que ndo estd resolvida. O
Porto ji estd resolvido urbanisticamente. [...] L& atrds, quando
decidimos levar a vila para o Porto, ainda ndo tinhamos viabilizado a
operacdo urbana consorciada que estd permitindo a revitalizacdo. A
gente precisava de indutores, de projetos catalisadores. Mas hoie, o
Porto nio precisa mais desse ativismo estatal. Construir no Anil tem
mais impactos em termos de legado para a cidade. J4 soubemos que
uma construtora quer erguer um shopping ao lado da vila no Anil —
acrescentou o prefeito. (O Globo, 24/11/2014, p. 7 — grifos nosso)

Na fala de Paes, os argumentos degradacdo e legado, que anteriormente
atenderam as demandas do Porto Maravilha, foram deslocados para justificar a escolha
do novo local. Com o Porto Maravilha viabilizado pela parceria publico-privada, o que
era legado num primeiro momento: “revitalizacdo”, prédios residenciais e corporativos,
passa a ser a urbanizagdo de outras dreas e o deslocamento da cidade. Observamos um
segundo movimento de memoria: se entre os anos 2010 e 2013 o discurso era que o
futuro chegaria a zona portudaria com as Olimpiadas, em 2014 o prefeito apaga a
memoria do Porto Olimpico, que ele mesmo ajudou a construir recentemente pelo
discurso do legado, e a ressignifica em fun¢do de mais uma demanda do mercado
imobilidrio. O Anil fica em Jacarepagud, bairro do Parque Olimpico, proximo a Barra da
Tijuca, com potencial de valorizacdo imobilidria pelas de obras de urbanizacdo e BRTs.

O prefeito admite que o Porto Olimpico foi um “ativismo estatal” para
consolidar o Porto Maravilha. E alcancado tal objetivo, a estratégia tinha cumprido o
seu papel. Além de deixar isso claro sem nenhum tipo de constrangimento, Paes ndo fala
das obras do Porto Vida, interrompidas pouco depois da prefeitura anunciar que o Porto
deixaria de ser olimpico. Apenas 25% das obras foram concluidas. O jornal O Globo,
por sua vez, ndo questiona o cancelamento do Porto Olimpico e tampouco a utiliza¢ao
do argumento do legado como “dlibi” da gestdo urbana para viabilizar o projeto. Apesar
da reportagem ocupar uma pagina inteira do jornal, a paralisagdo das obras do Porto

Maravilha aparece de forma objetiva e simplificadora.

Enquanto a pressa dita o ritmo no Anil, no Santo Cristo a unica
movimentacdo de obra é ao lado do esqueleto do Porto Vida, no hotel
Holiday Inn Porto Maravilha, com 594 quartos. Iniciada em janeiro, a
construcdo estd com 40% das estruturas concluidas. Nos Jogos, até
90% dos quartos serdo colocados a disposi¢do do Comité Rio 2016.
(O Globo, 24/11/2014, p. 7 — grifos nosso)

Sobre o “esqueleto do Porto Vida”, O Globo se limita a dizer que “a construtora
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Odebrecht informou, por intermédio de sua assessoria, que ainda ndo tem data para
retomar as obras, que passam por readequacdo financeira”. Esta informacdo ¢é
direcionadora de sentidos, uma vez que resume o “problema Porto Vida” ao consércio
de construtoras, silenciando que é a propria prefeitura que financia as obras do
residencial.

A reportagem “Fora da Olimpiada, obra na zona portudria do Rio estd parada
hd oito meses”, publicada pelo portal de noticias UOL” em 11/2/2015, aborda com
mais complexidade a paralisacdo das obras do Porto Vida Residencial. Apesar de

remeter a0 mesmo fato, ndo constréi a mesma significacao do O Globo.

Até o primeiro semestre do ano passado, quando o empreendimento
privado ainda estava na rota de instalagcdes dos Jogos Olimpicos de
2016, a Prefeitura do Rio propagava com frequéncia a ideia de que o
Porto Vida representaria a "reocupacdo da zona portudria”, um modelo a
ser seguido para revitalizar a regido de modo que nao existissem apenas
prédios comerciais. Era o "Porto Olimpico". [...] O que antes era objeto
de propaganda, hoje € assunto sobre o qual a prefeitura ndao deseja
comentar. Procurada pela reportagem do UOL, a assessoria do governo
municipal informou que qualguer demanda sobre o Porto Vida
Residencial deveria ser encaminhada para a assessoria do grupo de
empreiteiras.

Na ocasido em que o projeto foi lancado, hd dois anos, havia um
discurso diferente. "Meu compromisso € o de garantir que a 4rea seja
ocupada com residenciais para todas as classes econdmicas. O Porto
Vida representa a reocupacdo da regido portuaria, lugar estratégico
proximo ao centro, onde a populacido poderd morar perto do trabalho",
afirmou o prefeito Eduardo Paes (PMDB) durante o evento de
lancamento do empreendimento, em setembro de 2013.

Um acordo entre o governo municipal e as empreiteiras determinava
que servidores do municipio teriam prioridade na compra de 75% dos
apartamentos. Um cadastro foi realizado e quase 11 mil servidores
demonstraram interesse, dos quais 180 assinaram um termo de reserva
de aquisicdo de imdvel. Com a mudanga de cronograma provocada pela
transferéncia das instalagdes olimpicas, a prioridade para servidores s6
vai ser mantida caso seja de interesse das empreiteiras. (UOL Noticias,
11/2/2005 — grifos nosso)

Diferentemente do O Globo, o portal UOL nao naturaliza a mudancga de discurso
da gestdo urbana. Ao confrontar a fala de Paes em 2013, quando o Porto Vida
Residencial era um “legado olimpico”, com o siléncio do prefeito em 2015, ressaltando
que ele se recusa a comentar a paralisacao das obras e pede que qualquer explicagdao
seja cobrada ao grupo de empreiteiras, a matéria evidencia o Porto Olimpico como uma

“manobra politica”. Também se chama atencdo para a prioridade de compra dos

% Disponivel em: http://noticias.uol.com.br/cotidiano/ultimas-noticias/2015/02/1 1/unico-projeto-residencial-do-

porto-maravilha-rj-tem-obra-parada-ha-um-ano.htm - acesso em 3/12/2015.
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apartamentos dada anteriormente aos servidores publicos municipais, que agora s sera
mantida se for do interesse das empreiteiras.

Sobre os investimentos em construcdo de megaedificios comerciais projetados
para atrair grandes empresas para a zona portudria, O Globo publicou a reportagem “De

volta para o futuro”, 11/10/2014. A figura 21 reproduz a matéria analisada.

H4 lugares no Rio que proporcionam verdadeiras viagens ao passado,
como Santa Teresa. Mas um passeio pela zona portudria, uma das
dreas mais antigas da cidade, € uma chance de ver um encontro entre
passado e futuro. Andar por ali é como assistir a uma nova etapa da
histéria do Rio ser desenhada. Sobre um terreno que abrigou trapiches
e cais, pelo menos oito grandes empreendimentos privados, entre
hotéis e prédios comerciais de arquitetura moderna e com
predominincia de vidros nas fachadas, estio com obras em
andamento. [...] Apesar da velocidade dos antncios para a regido, o
ritmo dos projetos ainda € lento. A culpa, afirmam empresdrios
envolvidos com negdcios da zona portudria, € da retracio da economia
no pais. [...] Em trés dias, em junho de 2013, foram vendidos os 450
quartos de um outro prédio que abrigard dois hotéis (das bandeiras
Ibis e Novo Hotel) e as 330 salas de uma torre no complexo Porto
Atlantico Leste [...] Somente um empreendimento residencial esta
saindo do papel: o Porto Vida, préximo a Rodoviaria Novo Rio, que
foi freado pela decisdo do comité organizador do Jogos de 2016 de
tirar dali as Vilas de Midia e de Arbitros das Olimpiadas. O projeto e o
cronograma estdo sendo revistos. [...] Com o metro quadrado para
espacos comerciais avaliado em R$ 15 mil (0o mesmo valor de
Botafogo, mas ainda abaixo dos melhores pontos do Centro, onde
custa R$ 20 mil), a zona portudria, apostam investidores, deve atrair
principalmente empresas ja instaladas na cidade. [...] Para Stefan
Ivanov, CEO do consércio que vai langar as Trump Towers (ainda no
papel), o Porto Maravilha ocupa um vicuo de espacos corporativos de
alto padrio na cidade. (O Globo, 11/10/2014, p. 17 — grifos nosso)

A reportagem parece uma propaganda dos hotéis e dos prédios comerciais. O
titulo aponta para um jogo de memoria: a zona portudria deixou um passado de atraso e
no presente ja desfruta de um “futuro promissor”. No corpo da matéria, verificamos que
a memoria do atraso € apagada e ressignificada como oportunidade de negdcios para

empresas globalizadas que desejam atuar numa centralidade histérica da cidade.
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(Figura 21)

Ao mesmo tempo em que se chama aten¢do para o ritmo lento dos projetos, por
conta da “retracdo da economia do pais”, ressalta-se o sucesso das vendas dos hotéis e
do Porto Atlantico Leste. Com relacdo ao Porto Vida, informa-se que as obras estdo
paradas desde que o Porto deixou de ser olimpico, mas mais uma vez nio se
problematiza a questao do legado.

O langamento das Trump Towers € tomado como uma novidade, na medida em

161



que nao se comenta que tal lancamento foi anunciado em 2012, e que havia a promessa
de duas das cinco torres serem erguidas até as Olimpiadas. Se os discursos no inicio da
materializacdo do Porto Maravilha propagavam que os prédios comerciais seriam
ocupados por empresas transnacionais ainda sem sedes na cidade, em 2014 a demanda
passava a ser daquelas ja instaladas no Rio. Segundo o jornal, sdo empresas que estao
fragmentadas pela caréncia de amplos espagos, € esses espacos estdo na zona portudria.

Os discursos do O Globo e da gestdo urbana ddo a ver o Porto Maravilha como
uma promessa de futuro ao mesmo tempo em que agencia um passado. O movimento da
memoria na fala do legado, identificado de 2010 para 2014, ndo € da mesma natureza de
um acionamento de memoria; € uma reorganizacao da especulagcdo imobilidria. A 16gica
contemporanea da cidade global, da parceria publico-privada, atua com o valor
especulativo, como na dindmica de negociacdo da bolsa de valores. O quanto a cidade
tem de riqueza interessa menos do que a expectativa simbdlica que se constréi sobre a
riqueza que a cidade pode gerar. Expectativa mesma que ndo precisa ter lastro com o
real, posto que € uma promessa.

Este movimento de memoria reconfigura o que € o legado e o que a zona
portudria vale (ou precisa valer) para valorizar os CEPACs (“a¢des”) do Porto
Maravilha. A reconstru¢do da memoria nos discursos indica reordenamentos de valor,
l6gica do privado, e ndo do publico. No caso do jornalismo do O Globo, a
ressignificagdo da memoria pela via dos silenciamentos valoriza as “acdes” do projeto.
Se Paes afirma que o Porto Olimpico foi um “ativismo estatal”, o jornal desponta como
ator importante deste “ativismo” na medida em que reverbera o discurso oficial.

Esta nova mediagdo entre o publico e o privado nos remete ao olhar de Muniz
Sodré (2014) sobre o “certo ponto” em que se encontra atualmente o campo
comunicacional. Para o autor, os signos, os discursos e os dispositivos técnicos apontam
para um ‘“um novo ecossistema existencial” (SODRE, 2014, p. 14). Apesar dos meios de
comunicac¢do ja mostrarem sua face comercial no inicio século XX, o autor adverte que
a ascensao do neoliberalismo apds os anos de 1970, que tem entre suas principais
dinamicas o encolhimento do Estado e a desregulamentacdo do mercado, tornou o
capitalismo financeiro e a comunica¢ao um par indissolivel, visto que “o capitalismo
contemporaneo ¢ ao mesmo tempo financeiro e mididtico, as duas faces da mesma
moeda chamada sociedade avancada [...]” (SODRE, 2014, p. 55).

Sodré afirma que ‘“capitalismo financeiro” ou “financeirizagdo” pode ser
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entendido pela categoria de “capital ficticio” em Marx. O “capital produtivo” € aquele
que gera riquezas tangiveis, movimentando a cadeia produtiva e o Produto Interno
Bruto (PIB) nacional, enquanto o “capital financeiro” consiste na troca (ndo produtiva)
a base de titulos de créditos, apontando para um capital de empréstimo que se amplia
com uma parte do lucro obtido pela fracdo produtiva. Esta € a categoria de capital
chamada por Marx de “ficticio”, pois € uma fic¢do, uma imagem de um capital ndo
realizado.

Numa modelagem 16gico-econdmica, Sodré explica que essa argumentagdo faz
sentido, porque dd a ver uma “disfuncionalidade” do sistema capitalista, mas o
aprofundamento desse fendmeno, no entanto, inclui outras dimensdes que ndo somente

as econOmicas, revelando algo além do “ficticio” que concorre para um novo modo de

existéncia humana e um novo modo de ser da riqueza: a “financeiriza¢io”.

Ficcionalizando o virtualizando o real em funcdo da atualidade
histérica do capital, o par comunica¢do/informacdo contribui,
portanto, para ‘naturalizar’ o mercado financeiro como base da
aceleracdo do desenvolvimento econdmico e como fonte da ideologia
capitalista do bem-estar humano na atual etapa da penetracdo da lei
estrutural do valor (o capital) em todos os espacos existentes dos
individuos. E assim representa um aspecto da luta de classes em que a
moderniza¢do neoliberal acarreta o desmantelamento do Estado de
bem-estar social e da tradicional organizacdo de forcas produtivas em
favor da precarizagdo do trabalho, com vistas ao aumento de
rendimento do capital ficticio. (SODRE, 2014, p. 56 e 57)

Os valores de compra de salas, de andares inteiros e dos apartamentos do Porto
Vida Residencial ficaram tao altos que afugentaram empresas e moradores. Mas o
“fracasso” das iniciativas propostas nestes primeiros anos do Porto Maravilha é
silenciado e justificado pela atual crise econdmica no pais e pelo argumento de que
quando ficar pronta a infraestrutura de servigos — escolas, supermercados e shopping — e
o sistema de Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT), a zona portudria serd ocupada pelas
classes média e média alta.

Desta forma, silenciar ndo se restringe a calar, mas a fazer calar. E nessa
“sociedade” entre o jornalismo, renegando seu lugar de contestador, e a politica
neoliberal materializada nas parcerias publico-privadas, que a tonica da cidade-empresa
encontra sua sustentacdo. O siléncio ndo apenas como “nao-presenga’, mas como um falar
de determinada forma, redefinida. Silenciar é impedir pela linguagem que novas formas

discursivas e percep¢des de mundo aflorem para disputar o sentido. Silenciar, entdo, ndo é
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apenas nao dizer, mas tirar a €énfase de outros aspectos.

Em Boaventura de Sousa Santos, podemos pensar essa questdo da seguinte forma:
“A hegemonia é uma tentativa de criar consenso baseado na ideia de que o que ela produz é
bom para todos. Mas houve uma mudanca nessa hegemonia, e hoje o que existe deve ser
aceito ndo porque seja bom, mas porque € inevitdvel, pois ndo hd nenhuma alternativa”
(2007, p. 55). Um silencio que se traduz em dizer uma coisa para nio dizer outra, na qual a

estratégia da cidade-empresa vai ser negociada discursivamente no jornal.

Determinado pelo cardter fundador do siléncio, o siléncio constitutivo
pertence a prdpria ordem de producdo de sentido e preside qualquer
producdo de linguagem. Representa a politica do siléncio como um

[ )]

efeito de discurso que instala o anti-implicito: se diz “x” para ndo

[7n )

(deixar) dizer “y”, este sendo o sentido a se descartar do dito. E o ndo-
dito necessariamente excluido. Por af se apagam os sentidos que se quer
evitar, sentidos que poderiam instalar o trabalho significativo de uma
“outra” formacdo discursiva, uma ‘“outra” regido dos sentidos. O
siléncio trabalha assim os limites das formagdes discursivas,
determinando consequentemente os limites do dizer. (ORLANDI, 1997,
p.73)

O siléncio, que atravessa as palavras ditas nas muitas matérias do recorte deste
trabalho, indica que o sentido sempre pode ser outro daquele que se formula nas palavras
textuais das matérias jornalisticas. Chegamos ao “ano olimpico”. As obras do Porto Vida
Residencial continuam paradas, as Trump Towers Rio ndo sairam do papel. Nesse
sentido, quando se trata do retorno ao Centro da cidade de uma classe social abastada e
de grandes empresas, o Porto Maravilha ainda € uma promessa.

Como vimos nas reportagens analisadas até este momento, a0 mesmo tempo em
que a constru¢do discursiva do Porto Maravilha aciona a memodria coletiva da
degradacdo da zona portudria para legitimar o projeto, também € recorrente neste
processo de legitimacdo o acionamento da memoria do seu passado histérico como
condicdo de conferir valorizagao simbdlica ao espago, especialmente pela “recuperagao”
do patrim6nio arquitetonico e construcdo de museus “espetaculares”. Esta pratica

discursiva visa estimular a reocupacdo do centro pelo “tipo certo” de moradores e

corporacoes.

4.2  Zona portudria: lugar de memoria, musealizacao e espetaculo cultural

A primeira fase do Porto Maravilha comecou em 2010, compreendendo a area

que se estende da Pragca Maud a rua Bardo de Tefé, e o Morro da Conceicdo. Em 2011, a
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revista Porto Maravilha publicou um editorial assinado pelo prefeito Eduardo Paes -

2,60

“Encontro de memoria, historia, ousadia e orgulho”” — que aponta para o “resgate” do

patrimdnio histérico-cultural da zona portudria.

[...] Outra noticia que temos de comemorar € o inicio da construgdo do
prédio do Museu do Amanh3, icone da reurbanizacio [...] Além disso,
ainda temos que celebrar a modelagem financeira adotada para
viabilizar a constru¢do deste museu de grandes propor¢des e de um
tremendo impacto para a cidade. A inclusdo da obra na Parceria
Pudblico-Privada (PPP) da Operag¢do Urbana Porto Maravilha permitiu
uma economia imensa para a Prefeitura do Rio. [...] O Porto tem
histdria, a histéria do nascimento da cidade. Guarda a nossa memdoria.
Ela precisa e serd resgatada. Acabamos de criar o circuito Histérico e
Arqueolégico de Celebracdo da Heranca Africana, [...] E na regido do
Porto Maravilha, uma das mais interessantes desta cidade, que
histéria, memoria, beleza, ousadia, planejamento e um tremendo
orgulho se encontram. (Revista Porto Maravilha, dezembro, 2011,
n°6, p.2 — grifos nosso)

O editorial atribui singularidade a obras e eventos na zona portudria. Entretanto,
sdo acgOes replicadas por indmeras cidades, visto que fazem parte do receitudrio
competitivo do mercado global. Se a globaliza¢do instaurou uma acirrada competi¢ao
interurbana que faz com que as cidades disputem beleza, cultura, mobilidade urbana,
centros financeiros, consumo e entretenimento, a gestdo urbana do Rio se insere nesta
l6gica para construir e “vender” uma imagem de marca da cidade. Observamos que
parte importante dessa construcdo se imprime na valorizacdo da parceria publico-
privada que, segundo Paes, deve ser “celebrada” como a “modelagem financeira” que
viabiliza o “resgate” de uma regido que “guarda a nossa memdria”’. Uma outra parte
dessa estratégia fixa na memoria esse lugar do Rio de Janeiro que se renova.

A histéria das reurbaniza¢des do comeco do século XX no Rio, que vimos no
primeiro capitulo, contribui para a compreensdo, por exemplo, das atuais divisdes
socioespaciais da cidade, uma vez que realidades mercantis determinavam a distribuicao
populacional, o que justificava, assim como agora, remog¢des como parte de um projeto

‘ . 5561
‘para um bem maior”

de cidade modelo. As remocgdes do século passado com Pereira
Passos e Carlos Sampaio se justificavam na concretizacdo do sonho carioca de ser a

“Paris dos tropicos”. Sdo escolhas pautadas nas representacdes da realidade; melhor

 Disponivel em: http://www.portomaravilha.com.br/conteudo/revistas/b_p_6.pdf - acesso em 23/8/2015.

o Vale destacar a edi¢cdo do O Globo sobre o Parque Madureira em 29/10/2013. Nela, hd um texto assinado pelo
prefeito Eduardo Paes intitulado “Transtorno para uns, beneficios para a maioria”, no qual Paes defende as
desapropriagdes como a unica alternativa vidvel: “Nao dd para fazer investimentos em mobilidade urbana sem
desapropriagdes, especialmente em antigos bairros onde as ruas sdo estreitas e hd um adensamento dos espagos”.
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dizendo: em critérios nao s6 das propriedades ditas objetivas (territoriais), mas também
das ditas subjetivas (econdmicas e sociais) que irdo contribuir inevitavelmente para a
realidade das divisdes. E a realidade das divisdes que terminam nos individuos e nas
disputas deles por posicdes no mundo/na cidade esbarra nas posi¢des que ja ocupam nas
esferas sociais e representativas.

Para Harvey (1992), a competi¢cdo deveria impulsionar os governos locais a
producdo de espacos diferenciados que se contrapusessem a homogeneidade
internacional, mas no momento em que ela permite as cidades acumular capital, o que
se produz sdo espacos quase idénticos aqueles considerados ‘“casos de sucesso”. Para
que o quase igual se revista da aparéncia de diferencial do Rio, na competi¢do por
empreendedores estrangeiros, moradores e turistas, a gestdo urbana se esforca “para
forjar uma imagem distintiva e criar uma atmosfera de lugar e de tradi¢do que aja como
atrativo tanto para o capital como para pessoas ‘do tipo certo’ (isto é, abastadas e
fluentes)” (HARVEY, 1992, p.266).

O jornal O Globo veicula iniimeras matérias que valorizam simbolicamente o
passado histdrico da zona portudria. Como aponta Harvey (1992), a histdria e a tradi¢do
locais passam a ser capitais simbdlicos que se convertem em mercadoria na medida em
que se transformam em marcos de distincdo de espacos “revitalizados”. Na disputa
pelos sentidos de uma imagem distintiva de lugar, os discursos do Porto Maravilha, a
exemplo de “cidades-modelo” abordadas anteriormente, usa a conservacao patrimonial,
a construcao de novos museus e eventos culturais como uma das principais (sendo a
principal) estratégias para legitimar a “revitalizacdo” que, por conseguinte, legitima a

participacao do capital privado na producao desse espaco.
4.2.1 Memorias em disputa na “descoberta” do Cais do Valongo

Em 2/3/2011, O Globo publicou a matéria intitulada “Ruinas nos subterrdneos
do Porto Maravilha”, divulgando que durante as obras de drenagem da Avenida Bardo

de Tefé foram “descobertos” o Cais da Imperatriz e o Cais do Valongo. A figura 22

reproduz a matéria analisada.
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Ruinas nos subterraneos do Porto Maravilha

Escavacdes de obra de drenagem da Zona Portuaria encontram restos dos cais da Imperatriz & do Valongo

Gustavo Stephan

Rogério Daflon

# Das escavagdes do Projeto
Porto Maravilha na Avenida Ba-
rao de Telé, na Regido Portus-
ria, surgiu um tesouro arqueo-
logico. Trata-se do Cais da Im-
peratriz e do Cals do Valongo,
ambos do séeulo XIX. A desco-
berta empolgou o prefeito
Eduardo Paes, que, no dltimo
sébado, foi acompanhar as
obras de drenagem e se depa-
rou com a novidade.

—Fuil4 no sébado vistoriar
as obras e, quando vi aquilo,
fiquei absolutamente choca-
do, Vou fazer uma praga como
em Roma. All estao as nossas
ruinas romanas.

Apraca a que se refere Paes
deverd ser [eita entre o Hotel
Baréio de Telé e o Hospital dos
Servidores do Estado, ao lon-
go & no entorno da Avenida
Bario de Tefé.

0Cais da Imperatriz data da

década de 1840, Foi [eito sobre
o Cais do Valongo, numa gran-
de reforma com o intulto de re-
ceber afutura imperatriz Tere-
sa Cristina, que secasariacom
Dom Pedra IL O projeto foirea-
lizado & época pelo paisagista
Grandjean de Montigny.

Ponto de chegada de
escravos an Brasil

0 Cais do Valongo, também
do século XIX, foi o lugar onde
aportaram mais um milhio de
escravos, O prefeito afirmou
que, além da praga, havera um
centro de referéncia,

— Vou fazer um concurso
pliblico para isso. Serd algo
mais bonito e simbélico do
que a estitua de Zumbi na
Avenida Presidente Vargas —
ressaltou Paes, afirmando que
fard também um museu para
os objetos encontrados nos
dois antigos ancoradouros,

O muse, informou o prefeito,

serd na Casa da Guarda e no Jar-

dim do Valongo, no Morro da f§

Concelo, na Zona Portudria, O

prefeito, contudo, terd de contar [

com a aprovagho do Instituto do
Patriménio Historico e Artistico
Nacional (Iphan) no Rio, cujo su-
perintendente, Carlos Femando
Andrade, se reunird com Paes

na proxima sexta-feira para

acertar detalhes.

— Se houver mais descober-
tas, pode haver modificagies
do desenho urbano naquela
drea— disse Carlos Fernando,
que & simpético & ideia da pra-
¢a & moda Roma.

Com a empreiteira que toca a
obra, arquedlogos do Museu Na-
cional acompanhavam cada es-
cavagho, a fim de encontrar os
dols portos do século XIX.

Tanto o Cais da Imperatriz
como o Cais do Valongo deram
lugar ao aterro felto pelo pre-
feita Pereira Passos no primel-
ra década do Século XX, m

(Figura 22)

Das escavagdes do projeto Porto Maravilha na Avenida Bardo de Tefé,
na Regido Portudria, surgiu um tesouro arqueolégico. Trata-se do Cais
da Imperatriz e do Cais do Valongo, ambos do século XIX. A

descoberta empolgou o prefeito Eduardo Paes, que, no tltimo sdbado,
foi acompanhar as obras de drenagem e se deparou com a novidade.

- Fui 14 no sdbado vistoriar as obras e, quando vi aquilo, fiquei
absolutamente chocado. Vou fazer uma praga como em Roma. Ali

estdo as nossas ruinas romanas. (O Globo, 2/3/2011, p. 22 — grifos

Nnosso)

Da localizacdo do Cais do Valongo emergem lutas simbolicas para a construgao

necessario um paréntese historico.

de novos significados sobre a regido portudria, especialmente pela valorizacdo de um
legado afrodescendente apropriado por diferentes atores com interesses distintos. Para
entendermos o simbolismo que evolve o Cais do Valongo e as disputas pela sua

memoria, estabelecidas a partir da “descoberta” pelas obras do Porto Maravilha, se faz

Antes, porém, vale uma tangente para a associag¢do discursiva com a histéria da

cidade. Uma relacdo discursiva do titulo

“Ruinas nos subterrdneos do Porto
Maravilha” traz a memoria o desmanche do Morro do Castelo para a construcdo da
Avenida Central (atual Avenida Rio Branco), no comeg¢o do século XX. E como
jornalista do Correio da Manhd que o escritor Lima Barreto mistura jornalismo e

literatura na sua cobertura sobre o desmonte do morro em 1905. Foi na gestdo de Pereira
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Passos que o “Rio de Janeiro do futuro” tragava suas primeiras linhas. Durante as obras
de constru¢do da Avenida Central um dos operdrios encontrou a entrada de uma galeria
no Morro do Castelo. Nascia dai o primeiro folhetim de Lima Barreto: “Os

subterrdneos do Morro do Castelo”.

Mais uma galeria subterrinea foi descoberta ontem no morro do
Castelo. Decididamente a velha mole geoldgica, esventrada pela
picareta do operdrio descrente, despe o mistério que a envolvia e
escancara o seu bojo oco e cobicado a pesquisa dos curiosos.

J4 ninguém contesta que o morro lenddrio, célula matriz de
Sebastiandpolis, encerra nas arcas de seus pogos interiores, atulhados
pela ca de trés séculos e meio, um alto, um elevado tesouro...
bibliografico, pelo menos.

Em toda a parte do morro, onde a picareta fere mais fundo, responde
um eco grave no interior, eco que vai de galeria em galeria quebrar-se
nas vastas abobodas onde repousam os doze apdstolos de ouro.

Mais um més, mais 8 dias, quem sabe, e o Santo Inicio de Loiola, ha
trezentos anos afundando na tenebrosa escuridio do cércere
calafetado, emergird a luz dos nossos dias, todo refulgente nos
doirados de sua massa fulva. H4 por for¢a dentro do morro do Castelo
uma riqueza fabulosa deixada pelos discipulos de Loiola na sua
precipitada fuga sob o acoite de Pombal. Tanto metal precioso em
barra, em pd, em estituas e objetos do culto, ndo podia passar
despercebido a arguta policia do ministro incréu e atilado. Na sua
mudez de catacumbas seculares, os subterrdneos do Castelo bem
serviriam para guardar os tesouros da Ordem mais rica do mundo e
ainda os guardam certamente.

Mas agora chegou o tempo de quebrar o segredo de sua riqueza e ser
espoliado de seu olimpico depdsito. O homem j4 ndo se contenta em
querer escalar o céu, quer também descer ao coragdo da terra e nao
poderd o morro do Castelo embaragar-lhe a acdo. H4 de rasgar-se, ha
de mostrar o labirinto de suas acidentadas galerias e hd de espirrar
para fora os milhdes que vém pulverizando numa digestdo secular.
Um dia destes foi num dos flancos que se abriu a boca silenciosa de
um corredor escuro que os homens interrogam entre curiosos e
assustados; hoje é a prépria cripta do morro que se parte como a
querer bradar para o céu o seu protesto contra a irreveréncia e avidez
dos homens!

Mas os operdrios prosseguem cada vez mais porfiados em ver quem
primeiro colhe o prazer ultra-marinho de descobrir o moderno
Eldorado. Foi ontem; uma turma explorava o dorso imoto do morro;
subito a ponta da picareta de um operario bate num vazio e some-se....
A boca negra de um outro subterraneo escancarava-se.

Pensam uns que € a entrada, arteiramente disfarcada, de uma outra
galeria, opinam outros que & simples ventilador dos corredores
ocultos.

Seja o que for, porém, a coisa € verdadeira, 14 estd a 8§ metros abaixo
do solo emparedada a tijolo velho. Trouxemos uma terca parte de um
dos tijolos para nosso escritério onde quem quiser a pode examinar.
(Correio da Manhd, 3/5/1905).
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Retomando o paréntese histérico sobre o Cais do Valongo, segundo o historiador
Claudio de Paula Honorato (2008), até 1880 o atual bairro da Saude, na zona portudria,
era conhecido como bairro do Valongo, entdo localizado numa regido de praias
considerada periferia da cidade. A regiao se desenvolveu sob a necessidade de expansao
das atividades portudrias. Na década de 1770, a area tornou-se o ponto central dos
“escravos novos”, assim chamados os negros trazidos diretamente da Africa que
chegavam ao Rio de Janeiro.

O comércio de escravos era feito no centro da cidade, mas foi transferido para a
regido do Valongo para minimizar conflitos entre agentes do trafico, comerciantes
negreiros e compradores. Outro aspecto determinante da transferéncia foi o controle
sanitdrio, pois acreditava-se que os negros doentes ameacavam a saide dos moradores
da cidade. O Cais do Valongo foi construido em 1811, passando a receber os “pretos
novos” reembarcados apds desembarque na Alfandega, posto em frente a atual rua da

Alfandega (dai o nome atribuido a rua) para registro e pagamento dos impostos devidos.

A partir do século XVIII, o Rio de Janeiro tornou-se o maior
importador de mao de obra africana das Américas e grande centro
distribuidor de todo o Brasil [...] Foram mais de trés séculos de
escraviddo que deixou profundas marcas na sociedade. Facilmente
identificada na religido, nas manifestacdes culturais e nas relagdes
trabalhistas. Que nos deixou como heranga uma sociedade desigual,
que traduz suas diferencas em praticas dissimuladas de discriminacdo
racial e social. (HONORATO, 2008, p.17)
A transferéncia do comércio de escravos para o Valongo levou também a
N . 62 . e
transferéncia do Cemitério dos Pretos Novos™ para essa localidade. Por ser uma regido
até entdo pouco movimentada, o mau cheiro ndo incomodava muito, visto que o vizinho
mais préximo era o proprio mercado de escravos. Com o passar dos anos, porém, em
funcdo do ativo e rentdvel trafico negreiro, a regido se desenvolveu econdmica e
urbanisticamente, com abertura de ruas, instalacio de estabelecimentos comerciais e

construgado de residéncias.

%2 Em 1996, o casal Petricio e Maria de La Merced Guimardes ao realizar obras de reforma em sua casa, localizada a
rua Pedro Ernesto, 36 — Gamboa -, encontrou ossadas humanas. O Instituto de Arqueologia Brasileira confirmou que
se tratavam de ossadas depositadas no antigo Cemitério dos Petros Novos. Foram também recuperadas contas de
vidro, louga e outros materiais relacionados ao contexto urbano do Rio de Janeiro e & escraviddo. O local foi
transformado em Centro Cultural. Ao participarmos de uma oficina organizada pelo Instituto Pretos Novos — A céu
aberto, caminhos da escraviddo — o historiador Cldudio Honorato nos contou que também foram encontradas ossadas
de indios, o que aponta, em certa medida, a forma como o sepultamento de alguns indios era tratada, a exemplo dos
escravos.
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Com o aumento dos moradores na regido, vieram as reclamacdes sobre o
cemitério. Honorato chama atencdo para a forma desumana como eram tratados os
corpos dos escravos mortos, enterrados em grande quantidade, uns por cima dos outros,
em covas rasas e na maioria das vezes sem cerimoOnia religiosa ou rito funerario.

Durante anos o Cemitério dos Pretos Novos foi alvo do embate entre moradores
e autoridades publicas, que ndo resolviam a questdo por conta de interesses politicos e
econOmicos vinculados a Igreja e aos negociantes de escravos. Muitos desses
negociantes ocupavam cargos importantes no poder publico. Ou seja, representavam o
préprio Estado. O cemitério fechou em 4 de marco de 1830 por motivos sanitdrios e
legais, ja que foi declarada ilegal o tréfico de escravos africanos. Depois do fechamento
do cemitério, obras para o crescimento urbano aterraram e tentaram apagar a memoria
da violéncia fisica e simbdlica que envolveu a vida dos negros africanos escravizados
no Rio de Janeiro.

Em 1843, o Cais do Valongo foi reformado para receber a princesa Teresa
Cristina das Duas Sicilias, que chegaria da Europa para se casar com o imperador D.
Pedro II. O cais passou a se chamar Cais da Imperatriz, e a rua do Valongo recebeu o
novo nome de rua da Imperatriz. Assim como esse gesto pretendia o apagamento de um
passado da regido marcado pela escraviddo de negros africanos, Pereira Passos, na
reforma urbana que empreendeu no inicio do século XX, aterrou a area e construiu a
Praca Jornal do Comércio, localizada na atual avenida Bardao de Tefé, num gesto de
apagamento dos vestigios de uma cidade colonial.

De volta a matéria do O Globo “Ruinas nos subterraneos do Porto Maravilha”,
de 2/3/2011, observamos que ndo s6 nela, mas nas demais matérias que abordam o
assunto no jornal, os sentidos s@o direcionados para que a localizacdo do Cais da
Imperatriz e do Cais do Valongo seja entendida como uma “descoberta”, uma
“novidade”, possivel de acontecer gracas ao Porto Maravilha. As matérias ndo
problematizam o fato de que esse encontro era previsto e aguardado. A localizacdo do
cais ndo foi uma iniciativa da prefeitura (o projeto original do Porto Maravilha nao
mostrava interesse pelo passado afrodescendente da regidao), e sim de pesquisadores
inquietos com a pouca valorizagao do legado africano por parte das sucessivas gestdes
urbanas.

Entre os pesquisadores, destacam-se o historiador Carlos Eugénio Libano

Soares, estudioso da escraviddo urbana no Rio de Janeiro, com foco na regido portudria,
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e Tania Andrade de Lima, arque6loga do Museu Nacional/UFRJ, que em 2010 solicitou
formalmente a escavagdo ao Instituto do PatrimOnio Histdérico e Artistico Nacional
(Iphan). Por falta de verba prépria, o Iphan incorporou o pedido dos pesquisadores ao
contexto do projeto Porto Maravilha, que previa obras na rede de esgoto e de
eletricidade na area. Em 2011, atreladas a essas obras, as escavagdes direcionadas a
localizag¢do do Cais do Valongo comecaram, e alcangcaram seu objetivo.

Em entrevista a revista de Historia, da Biblioteca Nacional, no dia 23/5/201163,
Tania Andrade Lima declara: “A imprensa vem noticiando meio equivocadamente que
teria sido um achado fortuito. Nao foi”. Ela explica que por conta da legisla¢do atual, o
Iphan exige que qualquer interferéncia no subsolo seja monitorada por arquedlogos.
Dessa forma, a arquedloga foi contratada pela prefeitura para acompanhar as escavagoes
realizadas na primeira fase do Porto Maravilha. Tania Andrade Lima pede que ndo seja

usada a expressdo ‘“descoberta”, e ressalta que seu maior interesse, assim como dos

demais pesquisadores, era no Cais do Valongo, e ndo no Cais da Imperatriz.

- Entendemos que existia um sitio arqueoldgico, o cais da Imperatriz,
porque hd um pilar naquela drea. Mas o nosso maior interesse nao era
o cais da Imperatriz, mas o do Valongo, que foi vitima de apagamento
deliberado, como se fosse uma chaga vergonhosa do Rio de Janeiro.
Havia uma circunstancia de amnésia social, e a arqueologia é contra
essa pratica. Entramos com um pedido para resgatar o Valongo ha uns
sete, oito meses, e o Iphan aprovou. (Revista Histéria, 23/5/2011)

Ap06s a localizag@o do Cais do Valongo, a arquedloga Tania Andrade de Lima e
o historiador Carlos Eugénio Libano convidaram organizacdes do movimento negro a
visitar o cais e os contéineres que guardavam os objetos encontrados na drea. A partir
da iniciativa da arquedloga e do historiador, que acreditavam que somente com a efetiva
inser¢do da “comunidade de descendentes” o processo de preservacdo da memoria do
local seria legitimo, liderancas do movimento negro reivindicaram participacdo nas
decisdes tomadas acerca do cais.

Virias reunides foram feitas entre o entdo subsecretario municipal de Patrim6nio
Cultural, Intervencdo Urbana, Arquitetura e Design, Washington Farjado, e ativistas do
movimento negro, que solicitaram uma série de medidas a prefeitura. Tais solicitacdes
resultaram na promulgacdo do Decreto n° 34803, de novembro de 2011, que criou o

Circuito Histérico e Arqueoldgico de Celebracdo da Heranga Africana na zona portudria

% Disponivel: http:/www.revistadehistoria.com.br/secao/reportagem/descobertas-e-redescobertas-no-cais - acesso
em 23/8/2015.
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e o Grupo de Trabalho Curatorial do Projeto Urbanistico, Arquitetdnico e Museol6gico
do Circuito®, cujas reflexdes gerariam recomendacdes a serem incorporadas ao
processo de (re)construcao da memoria africana e afrodescendente na regido.

Podemos pensar a tensdo que o Porto Maravilha criou entre prefeitura,
académicos e liderancas do movimento negro em Michael Pollak (1989), que propde
estudos sobre os embates entre memorias oficiais e memorias subterraneas, estas
entendidas como memorias de grupos minoritdrios e excluidos que tentam sobreviver as
politicas dominantes. Ao problematizar a memoria coletiva em Halbwachs (1990),
Pollak afirma que para além de entender a articulagdo entre memdrias coletivas e
individuais como um trabalho de adesdo afetiva ao grupo, o estabelecimento de
fronteiras sociais e a defini¢cdo de lugares pela memoria coletiva podem mascarar seu
carater uniformizador e opressor.

Em momentos de crise, no entanto, as disputas em torno de uma determinada
memoria podem trazer a cena memdorias subterrdneas que estavam esquecidas ou
silenciadas, adverte Pollak. Os embates criados pelo Porto Maravilha ao tentar impor-se
como politica urbana dominante de transformacao de espacos e, como nossa discussao
revela, politica dominante de memdria, trouxeram a tona memorias subterraneas da
regido portudria.

A reivindicacdo de liderancas do movimento negro pela participacdo na
constituicdo da memoria do Cais do Valongo, tentou garantir que o lugar nao fosse
tomado pela gestdo urbana como mais um ponto turistico que nada acrescentasse a
reflexdo sobre o papel da escravidao na formacdo urbana e social da cidade. A prefeitura
foi pressionada e acabou incluindo no Porto Maravilha algumas acdes nao programadas
no projeto.

Toda a problemdtica que envolve a remog¢do dos moradores do Morro da
Providéncia, discutida no terceiro capitulo, também da a ver memorias subterraneas de
uma populag@o pobre, em sua maioria negra, vindo a tona e entrando em combate com o
Porto Maravilha, visto que é um projeto que reatualiza a ideia das intervengdes urbanas
como fundamentais aos processos modernizadores e civilizatérios de lugares/pessoas

tomados como “empecilhos” ao ordenamento e progresso da cidade.

O circuito contempla cinco pontos de visitacio: Cais do Valongo, Pedra do Sal, Jardim do Valongo, Largo do
Depésito e o Instituto dos Petros Novos. A descri¢do e objetivos do circuito, assim como os objetivos e os membros
que compdem o Grupo de Trabalho Curatorial estdo disponiveis em:
http://portomaravilha.com.br/conteudo/legislacao/decretos/d34803.pdf - acesso em 23/8/2015.
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Um dos pontos cruciais da nossa perspectiva tedrico-metodologica € o
interdiscurso, também chamado por Orlandi de memdria discursiva®™, “o saber
discursivo que torna possivel todo dizer e que retorna sobre a forma do pré-construido,
0 ja dito que estd na base do dizivel, sustentando cada tomada da palavra” (1999, p.31).
Nesse sentido, percorrer o contexto histérico das reformas urbanas do Rio de Janeiro
como memdria discursiva, como fizemos no primeiro capitulo revisitando as gestdes de
Pereira Passos, Carlos Sampaio, Carlos Lacerda e Cesar Maia, nos ajuda a perceber que
os sentidos produzidos por um ja dito em épocas outras, mesmo que distantes, afetam o
modo como os discursos do Porto Maravilha significam a cidade e as favelas.

Verificamos no O Globo um trabalho de cristaliza¢do no intradiscurso. A ideia de
“revitalizacdo” aciona processos de intervencdes urbanas passadas, e na retomada
desses acontecimentos memordveis transparece a memoria discursiva operando. As
reportagens trazem em si uma memdria, pois sdo afetadas por dizeres outros sobre a
zona portudria e grandes transformacgdes urbanas do Rio que significaram em diferentes
momentos politicos da cidade, e que estdo em certa medida significadas ali. Sdo gestos
significados pela lingua, pela histdria, pela memoria, que deixam tracos de filiacdo a
uma rede de sentidos marcada pela ideologia e pelas disputas de poder na cidade.

Sentidos historicizados ao longo do tempo que propdem reformas urbanas como
solugdo para demandas sociais, a favela como locus da pobreza, desordem e violéncia, e
grandes eventos como argumento para mudangas na cidade até entdo ndo autorizadas.
Como pontua Mendonca (2007), os significados cristalizados que transparecem no
funcionamento discursivo do texto jornalistico apontam a existéncia de “uma voz
andnima que se produz no interdiscurso, apropriando-se da memoria (j4 dada) que se
manifestard de diferentes formas em discursos distintos” (MENDONCA, 2007, p.179).
Isso levara o leitor a interpretar conforme sua relacdo com a memoria.

Voltando aos estudos de Pollak, o processo complexo e conflituoso de
constitui¢do da memdria envolve atores profissionalizantes que a enquadram conforme
0s interesses em jogo.

O trabalho de enquadramento da memoria se alimenta do material
fornecido pela histéria. Esse material pode ser sem ddvida
interpretado e combinado a um sem-nimero de referéncias associadas
[...] Esse trabalho de enquadramento da memdria tem seus atores
profissionalizados, profissionais da histéria, das diferentes

% Lembramos que estamos trabalhando o acionamento da meméria como um gesto de atualizacio do passado no
presente, mas ao analisar o como as reportagens do O Globo sdo formuladas, se faz necessdrio chamar atencdo para a
memdria discursiva, significados cristalizados que transparecem no funcionamento discursivo.
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organizacdes de que sd@o membros, clubes e células de reflexdo.
(POLLAK, 1989, p.9 e 10)

Se as memorias subterraneas da regido portudria atravessam a gestdo urbana,
elas sdo silenciadas no discurso do O Globo. Suas reportagens resgatam certas
lembrangas que evidenciam alguns aspectos em detrimento de outros. Ao darem énfase
na “descoberta” do Cais do Valongo pelas obras do Porto Maravilha, ou nas remocgdes
do Morro da Providéncia como naturais ao desenvolvimento do projeto, se apoiam em
dados histéricos para atribuir importancia ao feito. Nao problematizam, no entanto, os
embates socioculturais e politicos que se imprimem nesse processo. Mais ainda: tais
reportagens nao contribuem para o debate publico sobre as consequéncias da escravidao
e das favelas na forma preconceituosa como o negro por vezes ainda € visto e tratado
pela sociedade.

O siléncio dessas questdes transparece como uma tentativa de re-encobrir, pelo
esquecimento, a memoria subterranea posta a luz nas disputas simbodlicas que envolvem
a “revitaliza¢do” da regido portudria. Nesse sentido, a referéncia a dados histéricos
como ilustracio do conteido apresentado é “mais do que uma simples metafora
ilustrativa, o que estd em jogo neste ‘efeito enciclopédico’ € uma construgdo politica de
mundo e da histdria recente, a partir do gesto de retomar, em sua fala, acontecimentos
considerados ‘memoraveis’” (MENDONCA, 2007, p. 118).

Ao selecionar determinados fatos sobre a regido portudria e relegar outros ao
esquecimento, O Globo acaba por enquadrar a memoria do Cais do Valongo e do Morro
da Providéncia mais no sentido da visibilidade turistica € menos no de reflexdo sobre
uma histéria que tem consequéncias graves nas relagdes sociais do presente. Isso
corrobora a fala da gestdo urbana e atende as demandas globalizantes desse projeto de
cidade. Esta prética discursiva revela a midia, como afirma Mendonga (2007), uma das
principais responsaveis pelo enquadramento da memoria, assim como a leva ao gesto
interpretativo de constituir-se em guardid da memdria oficial.

As disputas no campo discursivo entre diferentes atores politicos e culturais
pelas representacdes do que seria a regido portudria, revelam interesses com a memoria
e a histéria do lugar, assim como a (re)construcdo de identidades. Seja qual for a
posicdo dos combatentes nesse jogo, a apropriacdo do passado € atualizada com vistas a
atender demandas especificas do presente, dando a ver que lembrangas e esquecimentos

fazem parte de estratégias politicas dos grupos que estao na disputa.
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Podemos pensar as disputas em torno da memoria da regido portudria e a
(re)constru¢do de identidades que se estabelecem nesse cendrio como as lutas
simbdlicas de uma rede formada por diferentes atores, como propde Ana Licia S. Enne
(2004). A autora defende que a producdo de memoria e histéria, e as implicagdes que
esta producdo incide na configuragdo das identidades sociais, aponta para uma grande
rede de relagdes entre agentes e agéncias sociais, da qual a midia, e mais
especificamente o jornalismo, ocupa um papel central. Se pensarmos em nossa andlise
do O Globo, “a memdria é uma dimensao fundamental na constitui¢do de identidades e
que evolve praticas narrativas e gerenciamento do real através das praticas discursivas, a
midia €, por definicao, lugar central desse processo” (ENNE, 2004, p. 112).

Na reportagem “Ruinas nos subterrdneos do Porto Maravilha”, publicada pelo
O Globo em 2/3/2011, a produgao de sentidos do termo “ruinas” aponta para o Cais da
Imperatriz e o Cais do Valongo como vestigios de uma ‘“histéria esquecida”,
“recuperada” pelo Porto Maravilha. Se neste caso “ruinas” representam um monumento
memoravel que ao ser “descoberto” promove o encontro da cidade com as suas origens,
em “A cidade renasce das ruinas”, de 22/3/2010 (figura 2), anteriormente analisada no
inicio do capitulo trés, o termo € usado para desqualificar a zona portudria, que nao se
“encontra” pelas suas “ruinas”, mas, ao contrdrio, pretende delas se afastar porque
representam a precariedade urbana.

Diferentes sentidos sdo atribuidos as “ruinas”, mas o direcionamento alude ao
mesmo efeito de “evidéncia”: a positividade do Porto Maravilha. Dessa forma, o jornal
constréi multiplas representacdes da regido portudria a partir de um jogo de memoria,
acionado ora para reforcar pontos negativos, ora para exaltar o patrimonio histérico-
cultural.

Os estudos de Pierre Nora (1984) sobre os lugares de memoria apontam que a
valorizac¢do das “ruinas” histéricas, a procura de vestigios formadores da identidade da
cidade, a vontade de restaurar patrimonios, de construir museus, sdo consequéncias da
necessidade de se produzir memdria como contraponto a aceleragdo que domina a
sociedade contemporanea. A valorizagdo material e simbdlica do patrimdnio histérico-
cultural da regido portudria pela gestdo urbana demonstra esse movimento. O jornal O
Globo, por sua vez, da visibilidade a essas estratégias com matérias cujos titulos ji sdao
fortes direcionadores de sentidos.

Apresentada sob a rubrica “A revitalizacdo do Porto”, a reportagem intitulada
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“Joias lapidadas” aborda a restauracdo da Igreja S@o Francisco da Prainha, do Jardim e
do Cais do Valongo, do Centro Cultural José Bonifdcio e dos galpdes da Gamboa.
Dados histdricos sobre esses lugares, chamados pelo jornal de “joias da cidade”, servem
para enfatizar o abando em que se encontravam e a “recuperacdo” pelo Porto Maravilha:
“o projeto tem devolvido o vico a joias histéricas na Zona Portudria” (O Globo,

23/8/2012, p. 12). A figura 23 reproduz a matéria analisada.
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gestores externos. 0 Nireu Cavaleanti despencando, e do te urbanizadas na primeira fase do projeto Porto
pressuposto ¢é que se-  Historiador lhado brotam arbus- Maravilha tiveram o policiamento reforgado. A drea.
Jam ocupados por at tos que ajudam a dete- vem sendo patrulhacia por 40 guardas muricipais,
vidades necessi-  riorar o conj inoticia 342 mais do que antes das obras. A medida visa a
tando com recurses municipals o poll colina Gonte bo, do GLOBO. proteger bens piblicos recuperados, como o Cais, o
— E uma construgao do século XIX, A capela fol erguida em 1696, pelo Jardim do Valongo e a Pedra do Sal,e fazer frento a0
com djolos no padrao inglés. Bstamos  padro Francisco da Motta. Mult
abilizar o equipamento  paroco morreu em 1704, passo para quea rogiao rocoba a F Inspetoria da
Stenomicameter bt e Clbotte; oo sum prases parn s Cadern’ Guarda Municipal,com 350 agentes.
utogestao — explica o assessor da  ra de Sao Francisco da Peniténcia. A fa Embora terha como atribuico vigiar todo o Centro
Presidencia da Cdurp, Albetto Siiva. | milia de Francisco Motta tinha ur tra- aZona Fortudria,  I* Inspetoria funciona dentro do
piche (espécic de depésito de merca- uarohgenoral s corporacdo,om S Gisd
‘GINASIO FOI INAUGURADO EM 1877 dorias) perto da capela. A capela e o U sede proviséria esta sendo erguida para a

Ja o prédio do Centro Cultural José Bo-  trapiche acabaram destruidos durante
nifdcio foi construido originalmente  a invasao francesa ao Rio, em 1711. A
partir de

A mudanga devera acontecer até outubro. Segundo o
secretério especial da Ordem Pblica, Alex Costa, o

Biblicasida cigady, Prondends s am
sperador Dom Pedro 11, O
Eindsio fof maugurado om 1877 ¢ extin.
10 nos anos 1970, A construgao em esti-
Io renascentista permaneceu desocu-
pada até 1977, quando 14 foi instalada a
Biblioteca Popular Municipal da Gam.
boae, depois, a sede do Centro de Refe-
réncia da Cultura Afro-brasileira.

1738, quando a igreja ganhou o estilo
barraco que tem hoje. No altar-mor es-
t a imagem de Bom Jesus dos Nave-

— O'mar chegava ao pé da escada da

cesas queimaram tudo, na tentativa de
acupar um pequeno forte que havia no
rro da Conceigao — conta Nireu. e

horério de trabalho também foi mudado. A regiao,
que tinha viglancia apenas das 6h as 21h, agora

abre caminho paraa implantagao de UOPs na drea.
~ A mudanga da inspetoriaaz parte de um
projeto maior que estamos desenvolvendo para toda

UOPs para 4 — explica Costa, sem fixar datas.

(Figura 23)

Com a mesma tdnica, a rubrica “Nossa Africa” apresenta a matéria

“Historia
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recuperada”

publicada em 16/7/2013. A reportagem toma a “revitaliza¢do” da zona

portudria como responsavel pela “recuperacdo” da histéria da cidade, especialmente a

partir do Circuito Histérico e Arqueoldgico de Celebracdo da Heranga Africana. Um

breve histérico de cada um dos lugares que compdem o circuito, chama atencio para o

restauro do Centro Cultural José Bonifacio, escolhido para expor permanentemente o

“tesouro do Porto

5966

RNANDA PONTES
fpontes @oglobo.com.br.

Pulseiras, cachimbos, micangas, amuletos e ou-
tros milhares de objetos usados por escravos
africanos que desembarcaram no Rio entre os
séculos XVIT e XIX — pegas que compoem um
7 e e

da cultura negra no pafs — vao fazer parte de
uma mostra permanente do Centro Cultural Jo
sé Bonificio, um casaro de 1877 localizado na
fomion, Buks Remmincdsahoris s o
wagdes para obras do Porto Maravilha e qu

por quase dez meses permaneceu depositado

m contéineres, poderé ser visto pelo priblico
até o fim do ano, quando o Centro Cultural serd
reinaugurado, ap6s amplo restauro. Com isso
serd, enfim, fechado o Circuito HistSrico e Ar

elebragao da He
O Circuito, anunciado pela prelexlura em

0 Cais do Valongo, 0s Jardins do Valongo, a Pe-
dra do Sal, o Largo do Depésito e o Instituto
Pretos Novos, além do Centro Cultural José
Bonifécio — o casarao inaugurado por Dom
‘edro Il onde funcionou o primeiro prédio do
Rio a ser projetado para receber uma escola
piiblica e que, nos anos 90, foi transformado
no Centro de Referéncia da Cultura Afro-bra-
sileira, 0 maior da América do Sul.
— A'inauguragéo do Centro (,ulmral serd o
epicentro desse Circuito Histori
Hricatia — actedita Washingion Eajaido, piose
dente do Instituto Pattimonio da Humamdade

. A figura 24 reproduz a matéria analisada.

| J
NOSSA AFRICA

Historia recuperada

Tesouro arqueoldgico encontrado na Zona Portuéria ganhara novo destino até o fim do ano

que tem trabalhad

S6 para restaurar o Centro itmeealtorbm g
105 RS 3,4 milhoes, recursos da venda dos Certi-
licados de Potencial Adiclonal de Gonstragao
(Cepacs), criados paraa revitalizagao da Regiao
Portudria.

rédio estava cheio de infiltragoes, com
problemas sérios no telhado. As obras estao
prontas, o que falta agora sao ajustes — diz Al
berto Silva, presidente da Companhia de De-
senvolvimento da Regiao do Porto do Rio.

© material recolhido durante as escava-
Goes no Porto, que inicialmente ficara armaze-
nado de forma precaria em contéineres, ago
esté sendo analisado sob a supervisao do Ins
tuto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacio-
nal (Iphan), segundo Alberto Silva:

— Precisa ser feito um trabalho de catalogagao,
limpeza e tiagem pox especialiias. Nem fics o
que fol encontrado serd exposto no Centro Cultu-
51 M3 Boficin s vasbis S bimboss oo
180 escolhidos os de maior representatividade e
relevancia histérica. Se o material mais impor-
asie e maie extensn do s selmagina, penta-
remos em outros espagos para abf

Para o historiador Nireu Cavalcanti, aexpnsu;an
permanente desse material ¢ importante porque
“apresenta o cotidiano de uma populagao negra
da qual praticamente nao se tem registros”

— Eram pessoas que chegavam aqui e perdi-
am sua identidade, como seu nome e origem.
Entao nao se sabia mais nada desses escravos.
Muitos inclusive faleceram nessas condigoes.
p.kmamm conhecer nossas origens, porque o
povo & facilmente

Histéria.
Acima,aPraga
dos Estivadores,
o

Valongo. Ao
lado, a Pedra do
Sal,na Gamboa,

Tnanipulado — sxpumuleeu

‘CENTRO TERA BIBLIOTECA E RESTAURANTE

Além da exposigao permanente com s achados
arqueolégicos do Porto, o palacete da Rua Pe-

droErmesto val sbrigar também mostras tempo-
rérias que t ‘aver com a cultura negra,
uma biblivteca sobre o tema, contro de convern
Goes e, possivelmente, um restaurante especia-
lizado em culindria afro-brasileira.

Na mesma rua j4 funciona o Instituto Pretos
Novos, que foi criado apds a descoberta, em
1996, de um sitio arqueolégico embaixo do piso
da casa de Merced Viegas. Na época, ela fazia
obras na sua casa, uma construgao do século
XVIII, quando descobriu que no local j4 havia
Tuncionado o Cemitério de Pretos Novos, de es-
cravos recém-chegados da Africa.

nil escravos tenham

sido enterrados I4, mas nao temos como saber

que os corpos eram quebrados para
ganharem mais espago — diz Merced Viegas,
proprictitla da casa e que hoje mora num im
vel vizinho. — O Instituto vem recebend
Vez mals visiantes, estudantes, Jornallstas es-
trangeiros e cariocas interessados em conhec
um pouco dessatriste historia.

A importancia arqueoldgica do Porto ficou
conhecida mundialmente em janeiro de 2011,
quando arquedlogos encontraram o Cais do Va-
Iongo, por onde passaram mais de 500 mil ne-
gros vindos da e entao, equipes
de especialistas coordenados pela arquedloga
Tania Andrade comecaram a percorrer toda a
Regido Portuéria, onde foram encontrados mi-
hates de objetos, nso 86 de escravos. Mos
ossos de animais, fragmentos de lougas, resqui-
i e mmalbis: \ndgiinsss e wases Fioje
essa lista ultrapassa 80 mil itens.

Colaborou Catharina Wrede

como Centro
José Bonifacio

‘CAIS DO VALONGO
E CAIS DA IMPERATRIZ

@ reomanosoL

© v suspenso
D0 VALONGO.

© LRG0 DO DEPOSITO

(5 Yoalauiy
0S PRETOS NOVOS

CENTRO CULTURAL
JOSE BONIFACIO

HISTORIA E ARQUEOLOGIA

PONTO DE DESEMBARQUE
DE ESCRAVOS NO RIO

Embebida na cultur negra, a regiao
abarcada pelo Circuito Histbricoe
rqueolégico da Celebragioda Heranga
Africana retine lugares comoa Pedra do
Sal, o Largo do Deposito, o Isituo Pretos
Novos, o Cais e Jardins do Valongo, zlém

comocontrabando—diz Marcos Abreu,
historiador especialista em Didspora
Africana. — Por causadisso, essa regiso
toda girava em torno dessa pratica

Olnstituto Pretos Novos, por exemplo,
antigo Cemitériodos Pretos Novos, era 0
localonde os escravos que chegavam
muitodoentes eram enterrados em valas
comuns. J3 o Largo do Depésito, h
Praga dos Estivadores, era onde se
concentravam os armazéns dos
“negociantes de grosso trato” que
controlavam o mercado negreiro.

scoberta desses artefatos, como
cachimbos e amuletos, & importante
porque mostra queos africanos
escravizados conseguiam refazer seus
lagos de sociabilidade, refazersuacultura

jui. Os escravos estavam mantendode

forma adaptada sua cultura paraum novo
contexto— analisa.

‘Segundo oartigo “As tias baianas tomam
conta do pedago— Espago e identidade
cultural noRiode Janeiro”, da historiadora
WMonica Pimenta Velloso, a historia da
regifonose resume 0 trafico, mas se
confunde com a prépria historia do samba.
Na virada do século XIX para o XX, Satde,
Gamboa e SantoCristo constitufzm um
espago onde negros baianos emigrados
para oRio de Janeiro residiam e
estabelecian seus lagos de sociabilidade e
identidade cultural.

“Na PedradoSal surgiu o primeio rancho
carioca de que setem noficia: o Rancho das
Sereias, formado quase exciusivamente por
elementos da colonia bajana.
explica: a casa da tia Sadata, onde nasceuo

passagem obrigatéria para grande partedos.
baianos recém-chegados ao Rio. Conta-se
quea casa, situada no 21to do morro,

R Sacadis Cabnal /.

Guanabara. De 4 era possivel controlartodo
otrafego maritimo. Para sinalizar a chegada

proaabandeira branca de Oxala. (..) Laeles
encontravam o apoionecessario para
enfrentar a cidade hostl, Essa rede de
solidariedade gnipal acabou criandofortes.
Vinculos entre os conterrangos, levando-osa
desenvolverem expressoes culturais
prprias em relagsoao restante da cidade.”

(Figura 24)

% As reportagens

Maravilha como “tesouro”

do O Globo se referem, recorrentemente, aos objetos encontrados durante as obras
conforme “O tesouro do porto: pegas encontradas em escavagdes ajudam a contar a

historia do Rio”, publicada em 3/6/2012, p. 35, por exemplo.

do Porto
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As duas reportagens ocupam péginas inteiras do jornal e sdo ilustradas por
grandes fotos de lugares simbolicos, depositdrios de memodrias, que estdo sendo
restaurados pelo Porto Maravilha. Identificamos a zona portuéria sendo tratada como
um lugar de memoria nos termos propostos por Nora (1984), para quem a ideia de que
nao ha mais memoria espontanea criou uma obsessao pela corporificagcdo da memoria. A

volatilidade do presente, potencializada pela instantaneidade das tecnologias de

N

comunica¢do, pode levar a perda das identidades. Cria-se, assim, a necessidade de
(X3 Z ot Z ot : z .. ~ P

santudrios de memoria”. Nesse sentido, os lugares de memoria sdo espagos fisicos
direcionados a “proteger zelosamente” a memoria coletiva de um grupo, porque ‘“‘quanto
menos a memoria € experimentada internamente, mais ela existe apenas através de seus

arcaboucos exteriores, seus signos visiveis” (NORA, 1984, p.8).

Pulseiras, cachimbos, micangas, amuletos e outros milhares de objetos
usados por escravos africanos que desembarcaram no Rio entre os
séculos XVII e XIX — pecas que compdem um dos mais ricos e
acervos arqueoldgicos da cultura negra do pais vao fazer parte de uma
mostra permanente do Centro Cultural José Bonifacio, um casario de
1877 localizado na Gamboa. [...] Esse tesouro, descoberto durante as
escavacdes para obras do Porto Maravilha [...] O Circuito anunciado
pela prefeitura em novembro do ano passado, retdne lugares
simbdlicos da cultura afro-brasileira no Rio [...]. (O Globo, 16/7/2013,
p.-8 — grifos nosso)

A nog¢do de uma constante reconstru¢ao do passado no presente também norteia
os estudos de Nora. Por este gesto simbdlico de atualizacdo, pode-se explicar a procura
de vestigios, objetos, ruinas, testemunhos, que se tornou uma obsessao num mundo que
parece viver uma espécie de “era patrimonial”. Dai a importancia de “ancoras
memoraveis” como os lugares de memoria, que para o autor podem ser museus, centro
culturais, institutos histéricos, cemitérios, monumentos, comemoragdes, entre outros.

Ao constituir uma memdoria acerca da regido portudria, o jornal elabora uma
constru¢do de mundo em que fica explicita a “competéncia” do modelo de cidade
adotado no Rio. Com efeito, se pensarmos o jornalismo como formador de opinido,
construindo uma visao acerca do real, podemos dizer que O Globo nao s6 ocupa um
lugar importante na legitimagao dos lugares de memoria da regido portudria como ele
mesmo se pretende lugar de memoria, a partir da producdo e do armazenamento da
memoria contemporanea do Rio de Janeiro.

Segundo Barbosa (2007), existe uma relacdo intrinseca entre a producdo da
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memoria e os discursos mididticos. Ao possuir o estatuto de texto, o jornalismo
transforma-se numa espécie de documento de época, uma vez que tem como
pressuposto a veracidade atribuida aos documentos que “guardam” a memoria. A autora
chama atencdo, no entanto, que ao selecionar alguns fatos e deixar outros cairem no
esquecimento, a midia constrdi seletivamente a memoria, o que aponta para o poder que

ela exerce sobre a sociedade.

[...] € necessdrio ver os agentes ou os senhores dessa operacdo como
detentores de poder: tornar-se senhor dos lugares e das agéncias de
memoria € ser senhores da memoéria e também do esquecimento.
Eternizar um dado momento é domesticar e selecionar a memoria. Ao
selecionar o que deve ser lembrado e ao esquecer o que deve ficar em
zonas de sombra de siléncio, os meios de comunica¢do tornam-se
também senhores da memoéria. (BARBOSA, 2007, p.51)

Ao construir seletivamente a memoria da regido portudria, O Globo relega a
“zonas de sombra de siléncio” embates politicos e sociais que emergem das memorias
subterrdneas da “Pequena Africa”. Observamos um duplo movimento de constituicio da
memoria. Se por um lado, o jornal atualiza a memoria coletiva sobre a zona portudria
como um lugar de relevancia histérica degradado para legitimar a “recuperagcdo” dos
patrimdnios material e imaterial pelo Porto Maravilha, também silencia conflitos sociais
que se imprimem nesse processo.

A prética discursiva do O Globo o revela ator central na constru¢do de uma
“nova” imagem do Rio. A valorizagdo simbodlica da zona portudria transparece na
importancia atribuida as obras de restauragdo patrimonial, a “descoberta” do Cais do
Valongo e a constru¢do de novos museus, reforcando lugares de memdéria. Imagem que
se constroi na énfase sobre a regido como signo cultural. Podemos pensar esta dindmica
como um processo de musealizacdo da cidade.

Huyssen adverte que os anos de 1980 revelaram “a emergéncia da memdria
como uma das preocupagdes culturais e politicas centrais das sociedades ocidentais”
(HUYSSEN, 2000, p.9)67, fendmeno que contrastou com a énfase dada ao futuro no
inicio da modernidade do século XX. O foco deslocava-se, dessa forma, dos “futuros

presentes” para os “passados presentes”, especialmente nos Estados Unidos e na Europa

Transportando a observacdo de Huyssen para pensar o Rio de Janeiro, em 1984 foi regulamentado o projeto
“Corredor Cultural”, que abrangia Lapa, Passeio Publico, Cinelandia, Carioca, Praca Tiradentes, Largo Sao
Francisco, SAARA e Praca XV. A época foi marcada pela criagdo de vdrios centros culturais e tombamentos,
indicando uma politica de memoria voltada para o centro da cidade. A Lapa sofreu uma mudanca mais acentuada no
final da década de 90, numa tentativa de recupera¢do da memoria boémia do bairro.
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a partir do debate sobre o Holocausto, debate mesmo fortemente impulsionado pela
midia.

Além das discussdes sobre o Holocausto, Huyssen destaca que a narrativa da
memoria também foi construida pela moda, literatura, artes visuais, restauracdo de

centros histéricos e midia.

A restauragdo historicizante de velhos centros urbanos, cidades-museu
e paisagens inteiras, empreendimentos patrimoniais e herancas
nacionais, a onda da nova arquitetura dos museus (que ndo mostra
sinais de esgotamento), [...] a comercializagdo em massa da nostalgia,
a obsessiva automusealizagdo [...] Nao h4 didvida de que o mundo estd
sendo musealizado e que todos nds representamos 0Ss nossos papéis
neste processo. (HUYSSEN, 2000, p.14 e 15)

A crescente obsessdo pelo passado revela uma “cultura da memoria”
disseminada geograficamente e apropriada para diferentes fins politicos. Segundo
Huyssen, a musealizacdo do mundo tenta ser um antidoto contra o perigo do
esquecimento. A midia, por sua vez, ocupa um lugar estratégico na dialética memoria-
esquecimento, pois promove uma profusdo de informacdes que faz a memoria ficar
mais disponivel. O autor trabalha com a hipétese de que o aumento explosivo da
memoria poder vir acompanhado de um aumento explosivo de esquecimento, visto que
grande parte das memorias comercializadas em massa sdo “memdrias imaginadas”,
mais facilmente esquecidas do que as memorias vividas.

Nesse sentido, Huyssen propde um olhar critico sobre a musealizacdo das
cidades como um movimento compensatério de memorias e identidades destruidas pela
modernizacio do mundo. Para o autor, trata-se de uma concepcdo extremamente
simplista e ideoldgica que mascara o reconhecimento de que o senso seguro do passado
¢ desestabilizado pela midia: “a prépria musealizacdo é sugada neste cada vez mais
veloz redemoinho de imagens, espetdculos e eventos e, portanto, estd sempre em perigo
de perder a sua capacidade de garantir a estabilidade cultural ao longo do tempo”
(HUYSSEN, 2000, p.30).

Os estudos de Huyssen contribuem importantemente para este trabalho porque
nossa andlise do O Globo d4 ver a musealizagdo da cidade como operador discursivo da
legitimacdo do Porto Maravilha, na medida em que o toma como politica urbana capaz
de “resgatar” memorias e identidades. Como aponta Huyssen (2000), a construg¢do de

museus com arquitetura arrojada, cujos projetos sdo assinados por arquitetos de fama
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internacional, ¢ emblemdtica no processo de musealizacdo e espetacularizagdo das
cidades, indicando que o uso da memoria pela midia também pode ser estrategicamente

organizado para subsidiar interesses governamentais.

4.2.2 Museu do Amanha: memoria, cultura e cidade como espetaculos

A construcdo de museus, apresentados como “obras de arte” projetadas por
arquitetos de fama internacional, ndo s6 se imprime no processo de musealizacao das
cidades globalizadas, como também é peca essencial a “revitalizacao” de espacos
urbanos. Esta légica transparece nos discursos do O Globo pela visibilidade dada a
constru¢do do Museu de Arte do Rio (MAR) e, especialmente, o do Museu do Amanha.
Nao a toa isso acontece, visto que os dois museus sdo iniciativas da Prefeitura do Rio de
Janeiro e da Fundac¢do Roberto Marinho, uma parceria publica-privada entre a gestao
urbana e o Grupo Globo.

O MAR, tratado pelos discursos como “primeiro icone da revitalizacdo da zona
portudria”, foi inaugurado em 1 de marco de 2013, data de aniversdrio da cidade, na
Praca Maud. Proximo a ele encontramos o Museu do Amanha, inaugurado em
19/12/2015. Erguido no Pier da Praca Maud, o projeto arquitetonico € do arquiteto
espanhol Santiago Calatrava, conhecido internacionalmente por assinar projetos como a
Torre de Montjuic, em Barcelona, a Cidade das Artes e das Ciéncias, em Valéncia, e a
Gare do Oriente, em Lisboa. As obras foram executadas pelo consércio Porto Novo e
custeadas pela venda dos CEPACs. O patrocinador Master foi o banco Santander, e teve
apoio dos governos estadual e federal.

Desde 2010, a maioria das reportagens do O Globo sobre o Porto Maravilha
chama atencdo para o Museu do Amanhd, apontado como principal simbolo da
“revitalizacdo” da zona portudria. Em 2/11/2011, “Museu do Amanhd, candidato a
cartdo-postal” intitula a matéria que cobre o lancamento da obra do museu, incluida
pela prefeitura nas intervengdes realizadas pelo consoércio Porto Novo. A figura 25

reproduz a matéria analisada.
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Detalha-se o projeto arquitetonico, desenvolvido sob o conceito de
sustentabilidade, e ressalta-se a singularidade que o diferencia de instituicdes
tradicionais: “experiéncias interativas que propdem ao visitante pensar a vida do homem

nos proximos cinquenta anos e o futuro do planeta”.

Na cerimonia de lancamento da obra, o prefeito Eduardo Paes disse
que espera que o museu se transforme num novo marco arquiteténico
do Rio. Paes comparou a estrutura ao Cristo Redentor, aos Arcos da
Lapa e ao Sambé6dromo:

- O museu ¢ a joia da coroa do projeto de revitaliza¢do do

Porto. E um icone que se constréi para o Rio e certamente entrard
para o imagindrio da cidade, como o Sambddromo, os Arcos da Lapa e
o Cristo. (O Globo, 2/11/2011, p. 14 — grifos nosso)

O Museu do Amanha aparece como uma obra monumental, uma “obra de arte”,
que simboliza o que ja é o “futuro grandioso” da cidade. Estamos diante de mais uma
caracteristica das cidades que seguem uma padronizacdo espacial global: a construg¢do
de museus ‘“‘espetaculares”.

Passeando pela Praca Maud e seus arredores, atualmente transfigurados pelo
Porto Maravilha, moradores da cidade e turistas se deparam com as mesmas “ancoras”

arquitetonicas de outros centros histéricos “revitalizados” mundo afora. Patrimdnios
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arquitetonicos restaurados, centros culturais, aquario marinho e museus. Tal observagao
nos remete a “clonagem das cidades” em Jeudy (2005), que faz uma analogia da
reproducdo de Veneza em cidades turisticas internacionais com a padronizacdo estética
promovida por uma politica urbana global.

As visitas do autor a Veneza o faz percebé-la como uma cidade cuja “restauracao
jamais cometeu qualquer trai¢do, ela permaneceu discreta, consistindo em manter em
estado razodvel o que estd 14, mesmo corroido pelas dguas do mar” (JEUDY, 2005, p.
150). Descrever Veneza, a delicadeza do patrimdnio que revela o passar do tempo,
alguns moradores e suas relagdes com a cidade, leva Jeudy a confrontar tais
singularidades com a reproducao de Veneza em Las Vegas, um cenério belo e asséptico
montado para turistas. E lamenta: “Veneza da China, Veneza da Bélgica, Veneza de
Poitou...” (JEUDY, 2005, p. 151).

Ao fazer uma andlise da patrimonializa¢do e estetizacdo urbanas promovidas
por uma gestdo urbana global neoliberalista, Jeudy (2005) questiona a representacao
simbodlica das cidades contemporaneas. Num primeiro momento, 0 autor mostra as
diferentes possibilidades de leitura das cidades, as diferentes apropria¢des artisticas, que
se desdobram na percep¢do critica da transformacdo das cidades em museu de si
mesmas, especialmente por um modelo homogeneizador que visa prioritariamente
investimentos e turistas internacionais, € ndao o habitante local. Um processo de
museificacdo constante tributdrio a “revitalizacdo” de zonas portudrias e centros
histéricos degradados.

O que antes parecia espontaneo da vida nas cidades, suas invencdes criativas, €
capturado pela 16gica do capitalismo para reordenar o espagco urbano. A cidade ndo sai
inc6lume da equivaléncia espacial, visto que causa sério prejuizo as singularidades
locais. Para Jeudy, uma caracteristica da representagdo simbdlica das cidades € a
supervalorizacdo de signos urbanos visiveis. Mas o encanto de uma cidade ndo se revela
somente naquilo que lhe traz visibilidade. O que ndo se vé pode ser igualmente
encantador.

A reportagem do O Globo enquadra simbolicamente o museu como cartdo-
postal. Tal enquadramento, no entanto, tende a apagar tudo aquilo que lhe soa estranho,
como vimos quando o jornal criticou meninos pobres, moradores da zona portudria, que
mergulhavam na Baia de Guanabara. A foto do mergulho traz ao fundo o Museu do

Amanha, e o titulo “Desordem no novo cartdao-postal” (28/10/2015, p.1 — figura 10), da
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a ver o direcionamento de sentidos: os meninos sao representados como uma “mancha”
no cartdo-postal. HA uma negacdo das praticas espaciais daqueles que efetivamente

ocupam a zona portudria.

Todos os signos urbanos, quer sejam visiveis ou ndo participam de
uma potencialidade disponivel [...] Querer definir o que estd em
poténcia na configuracdo territorial implica negar que um espago
urbano seja também expressdo de uma ‘alianga de contrarios’, pois a
coeréncia nao é o unico fruto da resolucdo das contradi¢cdes proprias
as metamorfoses da cidade. (JEUDY, 2005, p. 103)

Retomando a reportagem “Museu do Amanhd, candidato a cartdo-postal”, de
2/11/2011, o museu € discursivamente transformado em obra arquitetdnica, artistica. Os
discursos do Porto Maravilha potencializam o Museu do Amanha como signo visual
urbano, assim como sao potencializados a restauracdo de prédios/galpdes e o Cais do
Valongo, tomados como patrimdnios arquitetonico e cultural locais. Nesse sentido, a
representacdo da zona portudria “revitalizada” se cristaliza em torno da imagem de
lugares e equipamentos culturais, espacos estéticos que atraem turistas e impulsionam a
especulacdo imobilidria.

Na reportagem do O Globo, a utilizacao de metaforas pelo prefeito Eduardo Paes
- “marco arquitetonico do Rio”, “joia da coroa do projeto de revitalizacdo do Porto” -
supervaloriza a imagem do Museu do Amanh3, indicando que a consagracdo da
“revitalizacdo” € marcada por uma obra grandiosa e espetacular. Segundo Jeudy, a
consagracao de museus como obras de arte arquitetonicas evidencia uma personificagao
das cidades. No entanto, para o autor, essa estratégia torna a cidade um produto
valorizado pelos discursos governamentais € midiaticos.

A critica de Jeudy tem por base o Museu Guggenheim, em Bilbao, concebido
como espetaculo artistico que pretendia trazer de volta a autoestima da cidade e atrair
investimentos e turistas. O sistema de franquias Guggenheim tornou-se paradigmaético
da légica da competitividade interurbana, redefinindo o papel dos museus na disputa
pelo capital simbdlico que a arte seria capaz de “agregar” as cidades. Na década de
2000, o entao prefeito Cesar Maia tentara construir o Guggenheim-Rio, no Pier Mau4,
com a inten¢do de impulsionar a “revitalizacdo” da zona portudria, mas o projeto nao
saiu do papel.

A franquia Guggenheim introduziu a moda de museus projetados por “estrelas”

da arquitetura, pratica que se mostra essencial a legitimacdo do modelo neoliberal de
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cidade. As reportagens que tratam do Museu do Amanha ressaltam a assinatura do
projeto pelo arquiteto Santiago Calatrava, “estrela” da arquitetura. Sob a rubrica “O
Porto do Futuro”, a matéria “Como serd o amanhd”, de 5/10/2014, aborda a
constru¢do do museu, imprimindo sua importancia para se pensar o futuro da

humanidade. A figura 26 reproduz a matéria analisada.

Os contornos da construgdo sustentdvel e de arquitetura arrojada do
Museu do Amanha, uma das ancoras culturais do projeto Porto
Maravilha, j4 comegam a aparecer quando se lanca o olhar por tras das
grades que cercam o canteiro de obras no Pier da Praca Maua. [...]
Vizinho de beldades histdricas e arquitetdnicas, como o Morro da
Conceicdo, o Mosteiro de Sdo Bento e o Museu de Arte do Rio
(MAR), e com vista privilegiada da Bafa de Guanabara, o museu
branco neve leva a assinatura do arquiteto Santiago Calatrava [...] O
Museu do Amanha ndo serd apenas um espago de exposi¢do. Por meio
de audiovisuais, instalagdes interativas e jogos, o visitante poderd
examinar o passado, entender as tendéncias da atualidade e simular
futuros possiveis para a humanidade nos préximos 50 anos. (O Globo,
5/10/2014, p. 42 — grifos nosso)
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O PORTO DO FUTURO

Como
serao
Amanha

Com 70% das obras prontas, museu deve ser
entregue a tempo do aniversario da cidade

Doalto.

FOTOSO CISTO0OCONERA

SErma ScamioT
selma@oglobo.com.br

0s contormos da construgdo sustentvel e de ar-
quitetura arrojada do Museu do Amanha, uma
das ancoras culturais do projeto Porto Maravilha,
j comegam a aparecer quando se langa o olhar
por trés das grades que cercam o canteiro de
obras do Pier Maud. Mas um passeio pelo interior
do futuro espago dedicado s ciéncias, com 15
mil metros quadrados de 4rea construida, revela
ainda que o ritmo das obras é acelerado, 24 horas
por dia. $ao mil funciondrios — entre operdrios,

— encarregados de cuidar de cada detalhe, para
que o museu seja inaugurado no primeiro semes-
tre de 2015. O prefeito Eduardo Paes quer inclui-
Io entre os presentes que a cidade vai receber pe-
los 450 anos de fundagao:

— O meu desejo é entregar 0 museu no dia 12
de margo. Pedi que persigam essa meta. Queria
cantar o parabéns para vocé para o Rio ali

Depois de vérios desafios vencidos, José Re-
nato Ponte, presidente da concessiondria Porto
Novo, responsével pela obra, dé a boa naticia de
que 70% dos servigos estao concluidos:

e A R0 e,

Karina é uma das 3 mulheres
entre 900 operarios que
erguem o espago da ciéncia

jovem Karina Silva e Silva,
de 27 anos, j4 trabalhou em.
consultério médico e ban-

PEGANDO NO PESADO
Do banco para o canteiro

‘madora Joelma Silva dos Santos, de 41.
Moradora de Botafogo, Karina come-

¢a 0 expediente as 7h30m e segue no
batente até as 17h30m. Sem problema,

0 uso do uniforme — macacao, luvas,
capacete e botas — foi incorporado &
1otina. A preocupagao da operdria é 6
com a poeira no cabelo, o que resolve
com uma touca. Ela também nao abre
méo de bl tiracol

depois de um curso técnico, mudou
radicalmente de profissao. Num uni-
verso masculino, ela é uma das trés

ca celular, necessaire, garrafa de dgua
ara manter o corpo hidratado e pegas
‘mitdas como porcase arruelas, sempre

trabalham

tias

Amanha, em meio a
cerca de 900 homens.
Ausiliar de eletricista,

1
megaram aind ra fundsgdo
il stacos, ma oram necesslos 2500 para S
portar o peso. 6 a cobertura metdlica pesa 3.800
toneladas. De concreto, sao 55 mil toneladas, para
fazera estrututa do prédio o piso externo do mu-
seu.Um

pe
gar no pesado e deixa
claro: néo tem nem
quer privilégios.

— Carrego e monto
dut 1

.

ago por metro cuibi reto. Pa liro
Museu do Amanha, utilizamos 250 quilos. Além.
disso, as paredes da edificagao tém angulagoes es-
pecificas, 0 que nos levou a ter que confeccionar
B s Facob

um lego (dividida em muitas pegas).

VIZINHANGA HISTORICA E BELA
Vizinho de beldades histéricas e o

zem. Temos deveres e
direitos iguais — resu-
me Karina, colega da
também auxiliar de
Jetricista Priscila Kell

de colegas? K
ta que até rolam al-
gumas brincadeiras
no servico. Mas ela
vailogo dizendo que
tem namorado firme,

4 um ano.

Diante do mundo
novo de trabalho, a
operéria se mostra
orgulhosa de estar
ajudando a construir
oMuseu do Amanha.

er Maua

Amarca da sustentabilidade est4 ainda no sub-
solo. E 14 que estao os seis tanques, que fazem
parte dos sistemas de reaproveitamento das
4guas da Baia de Guanabara, além dos dois para
armazenamento de 4gua potével. As 4guas da ba-
faserdo utilizadas na troca de calor com osistema

a0 do prédio. No
tadas, filtradas — mantendo a sua sahmzacau -
e devolvidas ao mar através do espelho dgua lo-
calizado em seu entorno.

‘0 AMANHA SE CONSTROI HOJE'

Em paralelo A construgio do prédio, as instala-
Goes necessérias para receber o conteiido do
museu vao sendo executadas. Simultaneamen-
te, todo 0 material do acervo esté sendo produ-
zido fora do Pier Maud.

O Museu do Amanha nao seré apenas um es-
pago de exposigao. Por meio de audiovisuais,
instalagdes interativas e jogos, o visitante pode-
14 examinar o passado, entender as tendéncias
da atualidade e simular futuros possiveis para a
humanidade nos préximos 50 anos. Trata-se de
um museu de ciéncia diferente, define a gerente
da érea de Patrimonio e Cultura da Fundagao
Roberto Marinho, Andrea Farroco:

— A partir do conhecimento cientifico, 0 mu-
seuva debater e levantar questdes sobre 0 ama-
nha. Vai construir uma narrativa e apresentar
um percurso para o piiblico, com diversos con-
tetidos. Serd um museu de possibilidades, de
perguntas, de interag@o. O visitante vai adquirir
informagdes, para que possa refletir sobre o
amanha. O amanha se consiudi hoje.

Fundago Ro-

ber que haveré um pe-
dacinho meu nesse
museu, que serd uma

thy, de24. daar-

atragao tristica — diz

o Mosohe s s b produgao do con-
tefido do espago, que ter4 dois andares. No tér-
teo, funcionarao o auditrio, a galeria para expo-
sigoes tempordrias, cafeteria, bilheteria, loja e

contrar4 o Observatério do Amanh (divulgador
de fentificos), e o o

como o Morro da Conceicao, o Mosteiro de Sao

Bento e 0 Museu de Arte do Rio (MAR) — e com

vista privilegiada da Baia de Guanabara, o museu

branco neve leva a assinatura do arquiteto espa-
Calatrava. Com 320 n

num terreno de 35,8 mil metros quadrados, em
meio a jardins, espelho d'égua e 4rea de lazer. A
previsao é de que o museu receba de 350 mil a 400
mil visitantes em seu primeiro ano de vida.

O Museu do Amanha é uma iniciativa da prefei-
turae da Fundagao Roberto Marinho, tendo o Ban-
co Santander como patrocinador méster, além do
apoio dos governos estadual e federal. O projeto, de

RS 215 milhoes, é custeado pela venda dos Cepacs
(Cer ificados de Potencial Adicional de Constru-
Ga0). O Santander destinou mais RS 65 milhoes a0

0 formato alongado, mostrado em perspe
vade Calatrava — paraalguns, de bromélia; pa-
ra outros, de animal marinho e até de navio e
mariposa —, ainda nao se consegue visualizar.
Porém, os niimeros de cada estagio das obras
mostram os avangos. No subsolo, por exemplo,
90% das instalagaes dos sistemas de infraestru-
tura que atendero a0 museu estao prontas.

strutura de concreto atingiu a marca de 95%
executados, segundo Alberto Silva, presidente da
Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regi-
4o do Porto do Rio de Janeiro (Cdurp), gestora da
prefeitura no Porto Maravilha. Da cobertura, 18%
foram instalados As peas vieram desmontadas de
Portugal, foram para um galpdo em Caxias ¢ 530

RS 30 mil aopera
G20 ¢ a manutengao do espago por dezanos.

(Figura 26)

' paraa monta
ol construgao, 0 auditdrio de 400 lugares

em forma de elipse, a galeria para exposigoes tem-
porérias, com 600 metros quadrados, e as galerias
inda se

que a cobertura metdlica esteja totalmente instala-
da. Fundamentais para o acabamento do teto, an-
daimes também se espalham pelos ambientes.
— Eumtrabalho complexo, que, dependendo do
cho,

entro das
Amanha (apresentard as carreiras do futuro),

No andar superior, ficarao a galeria de exposi-
¢éo permanente (atualizada periodicamente),
belvedere e restaurante. O fisico e doutor em cos-
mologia Luiz Alberto Oliveira, curador do museu,
conta que, nessa galeria, o visitante encontrard
cinco etapas de uma jornada para reflexdo:

— Ele poderé explorar perguntas que a humani-
dade sempre faz: de onde viemos? quem somos?
onde estamos? para onde vamos? como quere-
mos t? A medida que agdes forem empreendidas

rtas

re insta-
lamos a cobertura, a0 mesmo tempo em que colo-
camos pisos e pintamos paredes — explica Silva.
Nacobertura, os destaques 50 as 48 pegas que
se assemelham a asas, que se movimentardo a0
longo do dia, conforme a posicaa do sal, e onde

vao captar a Juz solar e transformé-Ja em energia
elétrica, para uso do museu.

oje, cer oderao ser favoreci-
das. O hoje é o lugar da agao, e 0 amanha, o da
consequéncia dessa agao.

nAWES
‘GALERIADE FOTOS EVIDEO.
oglobacomjrio
Mais imagens das obras do Museu do
Amanha, que esta em construgao no Porto

A énfase na singularidade arquitetonica e na possibilidade, segundo o discurso
que a sustenta, que o museu traz de revisitar o passado para entender o presente e

simular futuros possiveis, estimula a cidade a reconhece-lo como um “marco” da
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“revitalizacdo”, a chegada de um “novo tempo”. Para Huyssen, a no¢do de cidade como
signo e imagem serve a valorizacdo simbdlica de espacos estéticos para o consumo
cultural. Mas o lado negativo dessa “politica de imagem” se revela na concep¢do da
cidade como um signo fechado. A construcio de uma nova imagem para cidades
transformadas em museu, se sustenta em muita medida no apagamento da memdria
desses espacos como “paraisos” de malandros, prostitutas e drogados.

Sob o mesmo viés, Jeudy afirma que os discursos que enaltecem uma “obra
arquitetonica majestosa” em espacgos degradados produzem ‘“efeitos de esquecimento”
da pobreza, da precariedade local. O Museu do Amanha se apresenta nos discursos do
Porto Maravilha como obra suntuosa e futurista que impde o esquecimento da zona
portudria como espaco degradado e de pessoas “indesejadas”, o que aponta para uma
concepcao discursiva da cidade como signo fechado.

O museu é chamado na reportagem de “ancora cultural” da cidade, juntamente
com o Morro da Concei¢do, o Mosteiro de Sao Bento e o Museu de Arte do Rio (MAR).
Vimos em reportagens analisadas anteriormente que o Cais do Valongo e
prédios/galpdes restaurados e transformados em centros culturais também se destacam
como ‘“‘ancoras” do Porto Maravilha. A cultura, dessa forma, se estabelece como
operador discursivo na construcdo da imagem de marca da cidade, dando a ver o que
Otilia Arantes (2012) chama de “culturalismo de mercado™.

Tratando-se de Porto Maravilha, observamos que tal movimento se inicia com a
patrimonializa¢do da zona portudria e a producao de eventos culturais, encontrando seu
apice na inauguracdo do MAR e, sobretudo, no do Museu do Amanha. Arantes (2012)
ressalta que a cultura, que nos primordios da Era Industrial se cristalizou como esfera
autdbnoma de valores antimercado, sob a égide neoliberal torna-se imagem,
representacao que se impde como ‘“ancora identitaria de uma nova urbanistica” que tudo
transforma em animacdo cultural. Para a autora, é mais uma faceta da cidade-
mercadoria, “vendida” por um processo de marketing urbano que captura restauragoes e
equipamentos culturais como “iscas culturais” do capitalismo.

Arantes (2012) lembra que Guy Debord (1995) anunciara que a cultura seria a
“mercadoria vedete” da nova rodada do capitalismo, assim como o foram, em ciclos
anteriores, a estrada de ferro e o automoével. As reportagens do O Globo que dao a ver a
musealiza¢do da cidade materializam, discursivamente, nao s6 a cultura, mas também a

cidade como mercadoria, que tem seu “preco” inflacionado por politicas discursiva-
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culturais que transformam simbolicamente a zona portudria em museu urbano, uma
“isca cultural” para reativar a economia da cidade, e assim tornar consensual a eficicia
do Porto Maravilha.

Podemos pensar o jornalismo ocupando um papel importante na constru¢iao da
imagem de marca da cidade, na medida em que observamos na maioria das matérias do
O Globo sobre o Porto Maravilha, o atravessamento de um discurso publicitdrio que
corrobora a gestdo urbana. O tratamento dado ao Museu do Amanha é emblematico
dessa ldgica, fazendo do jornal um dos principais atores do processo de branding
urbano, que espetaculariza a memoria, a cultura e o proprio espago zona portudria para
“vender” a cidade ao consumo global.

Segundo Jaguaribe (2011), a eleicdo do Rio como sede de megaeventos
esportivos possibilitou a implementacdo de um projeto de cidade que visa transforma-lo
em competitivo globalmente. Tornam-se cruciais estratégias de visibilidade e de
identificacdo no imaginario global por meio de investimentos publicitarios conhecidos
como branding. Para a autora, na atual economia capitalista, o branding se desenvolve
pela acdo conjunta entre autoridades administrativas e politicas, empresarios do setor
privado, arquitetos, urbanistas e agéncias de publicidade. Mas como nossa andlise do O

Globo aponta, podemos incluir nessa a¢do conjunta o jornalismo.

[...] O branding urbano € uma invencdo deliberada que faz uso de uma
variedade de repertérios e representacdes para maximizar lucros e
recursos. A estratégias de branding sdo autoconscientes, instrumentais
e pragmaticas porque a dimensdo criativa estd a servigo do incremento
lucrativo. Embora o branding exitoso possa criar cendrios urbanos a
priori que sdo diretamente inscritos e programados para fins
especificos tais como € o caso da invencdo das “fantasy cities” como
Las Vegas, Orlando, entre outras, o branding também pode reciclar
repertdrios culturais prévios domesticando-os como locais pitorescos
[...]. JAGUARIBE, 2011, p. 330)

O Museu do Amanha desponta como um elemento discursivo que agrega valor a
marca Rio de Janeiro, que se reconstréi sob novas mediacdes entre o publico e o
privado, visto que as reportagens do O Globo apontam para a materializacdo discursiva
de mais uma parceria publica-privada: a Prefeitura do Rio de Janeiro e a Fundagao
Roberto Marinho. Como vimos no segundo capitulo, a politica urbana neoliberal levou

gestores urbanos a atuarem como empresarios, tornando as cidades o principal produto.
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Dessa forma, as cidades passaram a ser “vendidas” sob estratégias publicitdrias e de
marketing.

Naomi Klein (2009) adverte que os anos de 1990 marcam um trabalho de
branding, processo de gerenciar imagens, percepcdes e associacdes pelas quais os
consumidores se relacionam com um produto ou uma empresa, liderado por empresas
que se sentem ‘“‘agentes de significado” e ndo fabricantes de produtos. A marca passa a
ser o “verdadeiro” produto, ou melhor, conceitos que remetem a valores, experiéncias e
estilos de vida.

Essas associagdes deixam o campo das representacdes e transformam-se em
realidade de vida. Para Klein, o branding usa a cultura que o hospeda para fazer da
marca a estrela do consumo. Nao € patrocinio da cultura e sim a prépria cultura: “E
porque nao deveria ser assim? Se as marcas ndo sao produtos, mas conceitos, atitudes,
valores e experiéncias, por que também niao podem ser cultura? Os limites entre os
patrocinadores corporativos e a cultura patrocinada desapareceram completamente”
(KLEIN, 2009, p.32). Nesse sentido, a exemplo do mundo empresarial, essa prética é
apropriada por gestores urbanos neoliberais em escala global e, orientada por essa
l6gica, a gestdo urbana do Rio pensa a cidade como uma marca que se consagra e se
transforma em icone de consumo.

As contribui¢des de Isleide Arruda Fontenelle (2002) sdo propicias para
pensarmos o poder simbdlico da marca Rio de Janeiro na construcao discursiva do “Rio
cidade global”. A autora afirma que marca publicitdria € um sintoma de uma cultura que
ao longo do século XX se volta para a producdo de imagens e que, portanto, pode ser
chamada de “cultura da imagem”, expressdo de uma estetizacdo de valores imposta
pelos meios de comunicacdo e pelo ritmo acelerado de uma sociedade capitalista. As
imagens sdo produzidas e consumidas na arena das grandes cidades e da midia, que pelo
entretenimento cria hdbitos que distraem um olhar mais atento a padroes estabelecidos.

Para Fontenelle (2002), a marca reflete o espirito de nossa época, uma sociedade
atravessada, diria atormentada, por imagens, com uma importante capacidade de forjar
sentidos. E € no bojo desse raciocinio que a autora constréi sua hipdtese: a marca
publicitaria € uma “ilus@o de forma”, processo capitalista em que as coisas perdem sua
forma e o poder simbdlico da cultura € ultrajado pela forca do capital. A marca, dessa

forma, € percebida como fetiche.
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Os estudos de Klein (2009) e de Fontenelle (2002) estruturam nosso
entendimento sobre o branding urbano pelo qual passa o Rio de Janeiro como um
processo de fetichizacio mercadolégico da memoria, da cultura, do espaco zona
portudria e para além disso, da cidade. O préprio nome Porto Maravilha, assim como a
exaustiva alcunha de Cidade Maravilha, que ainda se faz mote das campanhas
publicitarias, produz sentidos de maravilhamento, de assombro.

Inquietante € comprovar que o jornalismo do O Globo potencializa o trabalho da
comunicacdo institucional do Porto Maravilha, o que nao surpreende quando se trata de
Museu do Amanha, visto que a Fundagdo Roberto Marinho € parceira da prefeitura na
concepcdo do museu, mas tal conduta € altamente questiondvel quando pensado a luz do
fazer jornalistico, que deveria problematizar o projeto de cidade, e ndo atuar como mais
um veiculo de propaganda da prefeitura. Ao fazer isso, o jornal promove o apagamento
das relacdes sociais, percebidas, via consumo, como mercadorias magicas.

Pensar a cidade implica entender as reconfiguracdes sociais e politicas que
envolvem a retdrica das relagdes que permeiam determinados tempos, espacgos, acdes dos
sujeitos, em todas as suas plurais dimensdes. Afinal, sdo por meio destas relacdes que sdao
definidos os lugares, as hierarquias e a fungdes dos atores sociais envolvidos nestas
transformacdes das estruturas simbolicas, que acabam por naturalizar determinados
paradigmas que compdem a concepcao de cidade.

O conceito de fetiche para Marx (1867) elucida esse artificio técnico ou retérico que
envolve um objeto, ocultando as relacdes humanas implicadas em sua produgdo. Para o
autor, fetichismo € uma alienag@o capitalista, na qual os produtos adquirem vida prépria e,
para além dos homens, as mercadorias se tornam sujeitos. Com efeito, os espacos das
cidades, por esta logica, transformaram-se em produtos sociais e politicos construidos
retoricamente e nao fruto de um processo histérico que tem os cidaddos como sujeitos. O
Porto Maravilha silencia as relagdes dos sujeitos que compdem a histéria da zona portudria,
adquirindo vida prépria, sem ramificacdes que possam obstruir 0 “magnanimo” simbolismo
de desenvolvimento e progresso.

Na perspectiva de Marx (1867), os objetos revelam-se como elementos encantados,
frutos de um processo humano de ilusdo, emantados por uma durea magica que enfumaca e
encobre quaisquer percepg¢des reais sobre sua verdadeira constituicdo. Com isso, a
sociedade ndo se percebe como principal dispositivo para o desenvolvimento e o progresso
das cidades, apenas assiste inerte o lancamento de produtos pré-fabricados e projetos que

parecem ter vida propria. Esta forma mercantil de se pensar a cidade joga para um segundo
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plano a existéncia dos homens. Sdo os espacos que se travestem de sujeitos, ocorrendo o
mascaramento e a diluicdo do trabalho humano frente a supravalorizacdo do teor mégico do
objeto. Este processo de fetichismo da mercadoria e da coisificacdo das relagdes humanas
revelam uma troca de posi¢cdes entre sujeitos e objetos.

O consumo estd no centro desses debates, na medida em que o Museu do
Amanha é capturado como um bem, e para além dele a cidade, a ser “vendido” para
investidores, turistas e moradores consumidores. Mary Douglas e Baron Isherwood
(2007) afirmam que os bens sd@o neutros, mas o0 mesmo nao se aplica aos usos, que sao
sociais, e nos jogos de poder pela hegemonia um dos lados ganha na imposi¢ao sobre o
outro. Os espacos urbanos sao as arenas e a materialidade em que tais embates ocorrem.

As obras de “recuperacdo” da regido portudria, assim como as consequentes
divisdes simbolicas da cidade, se ddo na/pela sociedade agindo sobre o objeto como
realidade social, isto é: objetos sociais ja valorizados aos quais oferece ou impde novos
valores. Quando atua sobre o espaco, a sociedade ndo age a partir de sua realidade
fisica. Ao contrério, atua sobre sua realidade simbdlica na qual o consumo estd atrelado
a mediacdo, a sociedade e, consequentemente, ao discurso, j& que mediado pela
linguagem. Nessa perspectiva, a arena do consumo € lugar de apropriagdes, jogos
manipulatdrios, disputas e negociagdes.

As reportagens sobre o Museu do Amanha apontam para a espetacularizacdo da
memoria e da cultura, elementos discursivos que relacionados a “revitaliza¢do” da zona
Portudria, se alinham a constru¢do da imagem do Rio como cidade-espetidculo. O
cldssico conceito de “sociedade do espetdculo” desenvolvido por Guy Debord (1997),
revela os meandros de uma sociedade impactada pela midia e pelo consumo, que se
organiza segundo a producdo e o consumo de imagens, mercadorias e eventos culturais.
Para o autor, a vida cotidiana é mediada pelos espetidculos mididticos e de consumo,
espeticulos mesmos que se convertem em ferramentas de sujeicio do homem as

desventuras do capitalismo.

Quando o mundo real se transforma em simples imagens, as simples
imagens tornam-se seres reais € motivacdes eficientes de um
comportamento hipnético. O espetdculo, como tendéncia a fazer ver
(por diferentes mediacdes especializadas) o mundo que j4 ndo se pode
tocar diretamente, serve-se da visdo como o sentido privilegiado da
pessoa humana — o que em outras épocas fora o tato. (DEBORD,
1997, p.18)

As imagens produzidas pelos meios de comunicagdo de massa e pelos rituais
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politico, religioso e de consumo, potencializam a sociedade capitalista, que se fortifica
diante da pacificacdo dos sujeitos sociais. Dessa forma, ha um apagamento das relacdes
sociais que, transformadas em imagens e espetdculos, afastam o homem da realidade
perversa imposta pelo capitalismo, uma vez que cria a ilus@o de que se vive uma vida
sonhada e idealizada. Apoiada em Debord, Sanchez (2010) afirma que a cidade-
espetiaculo emerge estrategicamente do constante acionamento de imagens urbanas que
legitimam o poder e a vida social como aparéncia. Os governos das cidades
espetacularizadas exercem o controle sobre a memoria coletiva e projetos futuros. Os
meios de comunicagdo, por sua vez, sdo centrais nessas cidades, pois reafirmam a
ideologia de um projeto urbano dominante.

A espetacularizacdo da cidade do Rio se revela numa rede de produgdo de
significados, constituida por interesses governamentais, privados e mididticos, que
constréi uma imagem da cidade com vistas a “vendé-la” para consumidores solventes.
Nossa andlise mostra que a orquestragcdo de vozes, sentidos, siléncios € memoria
desenvolvida pelo jornal O Globo o torna ator central dessa rede de mercantilizacdo da

cidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Onde serd que isso comeca

A correnteza sem paragem

O viajar de uma viagem

A outra viagem que ndo cessa

Cheguei ao nome da cidade
Ndo a cidade mesma, espessa
Rio que ndo é rio: imagens
Essa cidade me atravessa

A

006066006060 é boi! é bus!

Serd que tudo me interessa?
Cada coisa é demais e tantas
Quais eram minhas
esperancas?

O que é ameaca e o que é
promessa?

Ruas voando sobre ruas
Letras demais, tudo mentindo
O Redentor, que horror! Que
lindo!

Meninos maus, mulheres nuas

AAAAAAA

A gente chega sem chegar

Nao hd meada, é s6 o fio

Serd que pra meu proprio rio
Este rio é mais mar que o mar?

AAAAAAA

Sertdo é mar
(Caetano Veloso)

Iniciamos esta tese com a musica “Praca Maud”, de Billy Blanco, e concluimos
com a musica “O nome da cidade”, de Caetano Veloso. Duas cang¢des, dois lamentos,
uma proposta: ir além dos sentidos hegemonicos construidos sobre o Rio de Janeiro. Ao
narrar a Praca Maud dos anos 50, Billy Blanco lamentava a imagem que se perpetuou do
lugar como uma espécie de submundo da prostituicao e das drogas, “lugar comum do
distdrbio nos trinta dias do més”. Na contramdo dessa imagem, o autor propunha uma
“uma praca da saudade, do adeus, da emoc¢do”, uma praca de sensacdes, de sentidos
livres.

A Praca Maud volta a visibilidade urbana e mididtica com o Porto Maravilha. De
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lugar “mal falado”, estigmatizado, passa a lugar simbolo da “revitalizacdo” da zona
portudria. A constru¢do discursiva dessa simbologia, no entanto, se estrutura numa
concepcdo de cidade como signo fechado. Ao analisar a cobertura do jornal O Globo
sobre o Porto Maravilha, constatamos uma cidade sendo construida discursivamente
como asséptica, ideal, global, pronta para ser consumida por potenciais ‘“compradores”.

Um ar melancdélico também envolve o olhar de Caetano Veloso sobre o Rio, ou
melhor, o compositor dd voz as inquietacdes de Macabéa - personagem-protagonista do
livio A hora da estrela, de Clarice Lispector (1998) - com a cidade. Macabéa é uma
nordestina pobre, ingénua, do interior de Alagoas, que se muda para o Rio por razdes
que ela mesma desconhece. A fragil personagem sofre as desventuras da cidade grande
até sua morte, atropelada por um luxuoso Mercedes Benz amarelo. Ao ser porta-voz das
impressoes de Macabéa, Caetano expde as proprias inquietagdes, visto que também &
um nordestino que chegou ao Rio em busca de seus sonhos.

Assim como em nossa introducdo tomamos emprestado o lamento de Billy
Blanco para apresentar o incobmodo que originou nossa pesquisa: o papel do jornalismo
na construcao de consenso de um projeto de cidade que “promete” transformar o Rio em
cidade global, da mesma forma nos apropriamos da comovente e instigante “O nome da
cidade” para apresentar os resultados. A constatacdo de Macabéa/Caetano se afina com
o ponto de chegada desta tese: “Rio que ndo € Rio: imagens”.

A cang¢do de Caetano dd ver um Rio indefinivel - “Ruas voando sobre
ruas/Letras demais, tudo mentindo/O Redentor que horror! Que lindo!/Meninos maus,
mulheres nuas” —, cidade cartdo postal que pode ser bela ou assustadora, dependendo de
quem a experiencia. Esta pesquisa foi o “viajar de uma viagem” complexa, pois a
cobertura do Porto Maravilha desenvolvida pelo jornal O Globo revelou o apagamento
da polissemia e polifonia da cidade, das relacdes sociais, como estratégia de constru¢ao
da legitimacao do projeto.

Com efeito, O Globo chega ao “nome da cidade”: “Rio cidade olimpica”, “Rio
cidade global” problematizando “Nao a cidade mesma, espessa”, porque pela
orquestracdo de vozes, sentidos, siléncios e memdaria, concluimos que tal jornalismo se
alinha aos interesses de um projeto ideoldgico neoliberal de cidade elitista e autoritdrio,
no qual ndo cabem os contrastes da cidade real.

Como Caetano, perguntamos “Onde serd que isso comeca/A correnteza sem

paragem”? Vimos que O Globo e a gestao urbana responderam que tudo comegou no
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dia 2 de outubro de 2009, quando a cidade foi anunciada sede dos Jogos Olimpicos de
2016. Tal andncio desencadeou uma série de intervenc¢des urbanas sob a justificativa de
preparacdo da cidade para o megaevento esportivo internacional. O Porto Maravilha foi
tomado como o protagonista, o simbolo da “nova” cidade, que se tornou possivel pela
condicdo de “cidade olimpica”.

Ao problematizar a materializacdo discursiva da parceria publico-privada,
perguntamos: “O que é ameaca € o que € promessa?”. Nesse sentido, no primeiro
capitulo fomos em busca do contexto amplo discursivo do Porto Maravilha, revistando
as grandes reformas urbanas que redesenharam a cidade com vistas a torna-la moderna e
global. Nosso objetivo foi encontrar dizeres que significaram e que de alguma maneira
significam nos discursos da “revitalizacdo” da zona portudria. Levamos em conta o
homem na sua histdria, relacionando a linguagem a sua exterioridade. Consideramos
“os processos e as condigdes de producdo da linguagem, pela andlise da relacdo
estabelecida pela lingua com os sujeitos que a falam e as situagdes em que se produz o
dizer” (ORLANDI, 1999, p. 16).

Com isso, vimos na historicidade das grandes intervencdes urbanas que a
prioridade da “plastica” estética se estabelece, visando o reconhecimento internacional,
em detrimento dos problemas reais que a cidade enfrenta, como o da habitacdo para a
populacdo pobre, por exemplo. Em cada reforma urbana/imagem construida e
reconstruida, a populacao pobre, notadamente os moradores de favelas, € considerada
uma “mancha” na cidade cartdo-postal, o que refor¢a o imaginério da favela como locus
da pobreza e da marginalidade. E observamos a cristalizacdo desses significados nos
dizeres do Porto Maravilha

O Porto Maravilha foi concebido sob uma politica urbana neoliberal que
sobrepde o urbano as demandas sociais, por mais que os discursos daqueles que
defendem tal politica digam o contrario. Um receitudrio de estratégias que as cidades
devem seguir para se tornarem competitivas globalmente foi difundido mundialmente, e
entre essas estratégias espacial-discursivas sobressaem a preparacdo das cidades para
megaeventos esportivos e “revitalizacdes” de zonas portudrias e centros histéricos
degradados. Diante disso, no segundo capitulo explicamos que consideramos, em nossa
andlise, os megaeventos esportivos € o Porto Maravilha estratégias discursivas do “Rio
cidade olimpica e global”, estruturando nossa proposta no conceito de acontecimento

discursivo nos moldes oferecidos por Orlandi (2002) e Mendonga (2007).
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Para entendermos os motivos pelos quais o Rio de Janeiro vem sendo
redimensionado por uma politica urbana neoliberal hd mais de 20 anos, recorremos a
um debate tedrico sobre a ascensdo do neoliberalismo e a difusdo do “pensamento
unico” como paradigma mundial. Como desdobramento dessa politica, notadamente a
urbana, surgiram as chamadas ‘“cidades globais", cidades estratégicas capazes de
estabelecer as conexdes necessdrias aos fluxos globais do capital. Além disso,
introduzimos os megaeventos esportivos € o Porto Maravilha como estratégias
discursivas, ilustradas pela andlise da cobertura do O Globo sobre a eleicio do Rio
como cidade sede dos Jogos Olimpicos de 2016, em 2 de outubro de 2009, e pela
apresentacdo do projeto Porto Maravilha, discutindo as contradi¢des que envolvem as
parcerias publico-privadas.

Percorrer a historicidade das grandes reformas urbanas, entender o paradigma do
“pensamento Unico” e a importancia das “cidades globais” para a consolidacdo da
politica urbana neoliberal, nos deram suporte para no terceiro capitulo analisarmos a
constru¢cdo discursiva da “inevitabilidade” do Porto Maravilha. Nossa andlise mostra
que a construcao discursiva do consenso se fundou na instauragdo de um ‘“‘sentimento”
de crise urbana, em que o imagindrio da zona portudria como area degradada e perigosa
foi reforgado, produzindo “efeitos de verdade” sobre o Porto Maravilha como o
“caminho Unico” para a resolu¢do dos problemas urbanos e sociais da regido.

O jornal retomou recorrentemente exemplos de outras cidades internacionais que
se “reinventaram” a partir do modelo neoliberal de cidade. Isto foi posto para dar
credibilidade e “garantias” de que o projeto também seria bem-sucedido no Rio de
Janeiro. Os resultados positivos das parcerias publico-privadas que permitiram tais
“reinvengdes”’, foram exaltados. Nesse rearranjo espacial e discursivo, transparece a
necessidade de remover tudo o que ‘“atrapalha” a transformagdo do Rio em “cidade
olimpica e global”. As remocdes de favelas apareceram como solucdo para o
reordenamento urbano.

No Morro da Providéncia, pessoas foram removidas para dar lugar a um
teleférico, idealizado menos para facilitar a mobilidade dos moradores e mais para
incrementar o turismo, visto que a ideia era transformar o lugar em “museu a céu
aberto". Comecavam lutas de resisténcia dos moradores, apoiados por diferentes
segmentos da sociedade. Videos, testemunhos e criticas, veiculados especialmente pela

internet, denunciavam o autoritarismo com que essas remog¢des eram conduzidas. As
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desapropriacdes € remog¢des na zona portudria sdo indicativos de um processo de
gentrificacdo, consequéncia que se repete em areas “revitalizadas” mundo afora.

Esses embates foram silenciados pelo O Globo. Ao ndo relativizar as
significacdes que envolvem o projeto de cidade, o jornal se vincula a um corpo de
representacdes que visa construir um consenso sobre a parceria publico-privada como
“salvadora” da cidade, dando a ver a unificag¢do de forgas politicas e sociais constitutiva
de uma ideologia particular que se quer universal.

No processo de legitimacao do Porto Maravilha, constatamos o gesto do jornal O
Globo em constituir-se numa espécie particular de “guardido da memoria oficial” da
zona portudria. Dessa forma, no quarto capitulo trabalhamos com dois diferentes
conceitos de memdria na elaboracdo do texto jornalistico: o acionamento da memdria
como um gesto de atualizacdo do passado no presente, e a memoria discursiva,
significados cristalizados que transparecem no funcionamento discursivo. A
complexidade que envolveu as disputas simbdlicas pela memoéria da zona portudria
apontou a articulacdo de lembrancgas e esquecimentos do consciente e do inconsciente.

O jornal O Globo dedicou espacos expressivos a valorizagdao simbdlica da zona
portudria, a partir da restauracdo do que foi concebido como patrimdnio arquitetonico,
histérico e cultural, a “descoberta” do Cais do Valongo, a constru¢do do Museu de Arte
do Rio (MAR) e, principalmente, do Museu do Amanha. Isto aponta para um processo
de musealizacdo da cidade, que se repete nas cidades submetidas a politica urbana
neoliberal. As reportagens sobre o “resgate” histérico e cultural “possivel” pelo Porto
Maravilha, assim como a exaltacdo a monumentabilidade do Museu do Amanha e sua
importancia para a cidade, parecem propagandas do projeto de cidade, o que torna o
jornal alinhado as estratégias do branding urbano que trabalha a imagem do Rio como
marca, num amplo processo de espetacularizacdo da cidade que favorece a especulagcao
imobilidria.

O desejo de “vender” a imagem do Rio no mercado simbdlico leva a gestdo
urbana a operar como uma empresa, aproveitando as oportunidades geradas pelos
megaeventos esportivos. O Porto Maravilha se imprime como a principal oportunidade,
um grande negdcio viabilizado por uma nebulosa parceria publico-privada. O Globo,
por sua vez, apesar de se afirmar como jornalismo que veicula objetivamente a verdade,
se mostra cada vez mais atravessado por uma estratégia institucional publico-privada. A

producdo de efeitos de sentido para a legitimagdo do Porto Maravilha se impde pelo
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silenciamento dos conflitos e dos revides. E quando os conflitos ndo sdo visiveis, as
vozes dissonantes podem ser domesticadas nos discursos do jornal.

Ressaltamos, no entanto, que ndo percebemos a populagdo do Rio passiva e
despolitizada, haja vista as manifestacdes de 2013, em que as ruas da cidade foram
tomadas por manifestantes que, entre muitas agendas, questionavam a verba publica
destinada a preparacdo da cidade para os megaeventos esportivos. As lutas de
resisténcia dos moradores de diferentes favelas removidas e/ou em processo de remogao
também sao exemplos dos revides que ndo cessam, assim como os inimeros trabalhos
académicos e debates promovidos por universidades e organizacdes sociais que
denunciam a arbitrariedade e o autoritarismo que conduzem o projeto de cidade,
extremamente excludente. Também ndo podemos deixar de registrar a ocupagdo das
escolas estaduais pelos estudantes, que no “ano olimpico” reivindicam melhorias nas
escolas e na educagao.

Retomando Caetano e sua can¢do “O nome da cidade”, o viajar dessa viagem, no
entanto, ndo termina diante da finalizacdo desta tese. Queremos “A outra viagem que
nao cessa”, pesquisas futuras sobre o Porto Maravilha, até porque ele nao foi concluido.
O tdo esperado, pela gestdo urbana, retorno ao Centro da cidade de moradores de classe
média e média alta ndo aconteceu, assim como a centralidade econdmica prevista para a
zona portudria a partir da instalacdo de grandes empresas nacionais/transnacionais e
infraestrutura de servicos ainda € uma promessa. Como os discursos jornalisticos
tratardo tais questdes pds-olimpiadas?

Outro desdobramento futuro desta pesquisa seria a investigacdo do discurso do
legado. O que foi algado a categoria de legado olimpico na cidade serd consolidado
como tal? Vimos que os “legados” dos Jogos Pan-americanos de 2007 foram uma
falacia. Os equipamentos esportivos, que depois do evento serviriam ao treinamento de
atletas e a projetos sociais, foram praticamente abandonados, o “Engenhdo” ficou dois
anos interditado por problemas de estrutura, e os moradores do condominio que a época
abrigou os atletas (Vila do Pan) também sofrem pelos problemas estruturais.

A tragédia da Ciclovia Tim Maia aponta para a pertinéncia do desdobramento
analitico proposto. No dia 21 de abril de 2016, um trecho da ciclovia que liga a zona sul
a Sao Conrado desabou, matando duas pessoas. A inaugura¢do foi trés meses antes do
desabamento. A obra foi realizada pelo consércio Contemat/Concrejato e custou R$ 45

milhdes aos cofres publicos. Especialistas afirmam que falhas estruturais fizeram com
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que parte da ciclovia desabasse diante de uma forte ressaca. A ciclovia foi tratada pelos
discursos como mais um legado. Ironicamente, no dia do desabamento o prefeito
Eduardo Paes estava na Grécia participando do evento em que a tocha olimpica foi
acesa. A imprensa estrangeira questionou a credibilidade da cidade para receber as
Olimpiadas®.

Se o projeto de cidade foi legitimado pelo discurso de crise urbana, verificamos
que a crise continua presente no Rio de Janeiro. Na instancia estadual, hospitais
funcionam irregularmente. Alguns fecharam. Falta de material, condi¢cdes adequadas de
atendimento e saldrios atrasados dos servidores publicos, levaram o governador Luiz
Fernando Pezdo a decretar estado de emergéncia na saide em dezembro de 2015. O
atraso nos saldrios dos servidores publicos fez com que professores entrassem em greve
por tempo indeterminado.

Na instancia municipal, em abril de 2016, a Justica do Rio de Janeiro determinou
que a Camara dos Vereadores instalasse uma Comissdao Parlamentar de Inquérito (CPI)
para investigar todos os equipamentos esportivos construidos pelas empreiteiras listadas
na Operacdo Lava Jato®. Sobre o Parque Olimpico, a prefeitura teria mudado o projeto
original para beneficiar a Odebrecht, a Andrade Gutierrez e a Carvalho Hosken, as trés
construtoras responsaveis pela obra. As alteracdes abriram espagos para projetos
imobilidrios das construtoras em terrenos proximos a lagoa, os quais tendem a ser mais
valorizados pela sua localizacdo privilegiada’.

Em dezembro de 2015, a Procuradoria Geral da Republica (PGR) apontou
suspeitas de corrupg¢do relacionadas ao Porto Maravilha. No pedido de afastamento do
deputado federal Eduardo Cunha (PMDB-RJ) da Camara Federal, a PGR informou ao
Supremo Tribunal Federal que Cunha havia recebido pagamentos de empreiteiros para
que atuasse para liberacdo de verbas de um fundo de investimentos do Fundo de
Garantia por Tempo de Servico para as obras’'. Como vemos, os “beneficios” das
parcerias publico-privadas para a cidade se materializam apenas nos discursos, pois

concretamente revelam-se em um “6timo negdcio” para politicos e empreiteiras.

68 Disponivel em: http://olimpiadas.uol.com.br/noticias/2016/04/21/queda-de-ciclovia-faz-imprensa-estrangeira-

questionar-rji-como-sede-olimpica.htm - acesso em 23/4/2016.

6 Disponivel em: http://olimpiadas.uol.com.br/noticias/2016/04/12/justica-do-rio-obriga-camara-dos-vereadores-a-
instalar-cpi-das-olimpiadas.htm - acesso em 12/4/2016.

70 Disponivel em: http://olimpiadas.uol.com.br/noticias/2016/03/22/lava-jato-aponta-propina-em-2-obra-mais-cara-
da-olimpiada-de-2016.htm - acesso em 29/4/2016.

"' Disponivel em: http://olimpiadas.uol.com.br/noticias/2016/03/22/lava-jato-aponta-propina-em-2-obra-mais-cara-
da-olimpiada-de-2016.htm - acesso em 22/3/2016.
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