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RESUMO

Este trabalho visa analisar comparativamente a cobertura realizada pelo jornal O
Globo de dois eventos econdmicos: a venda da Companhia Vale do Rio Doce, em 6 de
maio de 1997, e a crise econdmica de 2008, desencadeada a partir de 15 de setembro de
2008, data do pedido de concordata do banco de investimentos americano Lehman
Brothers. O primeiro trata-se de um acontecimento nacional que se tornou um marco da
implantagdo do modelo econdmico neoliberal no Brasil — a venda de uma empresa-
simbolo da entdo considerada presenga “excessiva” do Estado na economia. O segundo
refere-se a crise econdmica mundial gerada a partir dos Estados Unidos, e que provocou
uma busca desesperada por recursos do Estado de algumas das maiores empresas,
instituicOes financeiras e bancarias do mundo, todas a beira da faléncia, contrariando a
méaxima do neoliberalismo que condena a intervencdo do Estado na economia. A pesquisa
pretende, a partir do mapeamento das reportagens realizadas, comparar as condi¢des de
producdo, as estratégias discursivas utilizadas e os papeis que o jornal e o jornalista

desempenharam perante a sociedade nessas duas ocasides.

Palavras-chave: jornalismo econdmico; crise de 2008; privatizacdo da Vale;

neoliberalismo; O Globo



ABSTRACT

This research aims to comparatively analyze the coverage by the newspaper O Globo of
two economic events: the sale of Vale do Rio Doce Company on May 6, 1997, and the
economic crisis of 2008, triggered from September 15, 2008, when it was requested the
bankruptcy of U.S. investment bank Lehman Brothers. The first is a national event that
has become the symbol of implementation of neoliberal economic model in Brazil — the
sale of a company that represented what was then considered excessive state presence in
economy. The second refers to the global economic crisis generated from the United
States that provoke a desperate demand by some of the large companies, global banking
and financial institutions facing bankruptcy for state resources, contradicting the idea that
neoliberalism condemns state economic intervention. This research aims to compare, by
mapping of the press reports held, the conditions of production, discursive strategies
employed and roles played by newspaper and journalist before society in this two

occasions.

Key-words: economic jornalism; crisis of 2008; sale of Vale do Rio Doce

Company; neoliberalism; O Globo
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INTRODUCAO

Ao iniciar o estudo sobre as estratégias discursivas utilizadas pelo jornal O Globo
nas coberturas da venda da Companhia Vale do Rio Doce, em 1997, e da crise econdmica
de 2008 ficou clara a necessidade de um aprofundamento a respeito da doutrina
economica neoliberal. Era importante entender como esta se disseminou por grande parte
do mundo, tornando-se um modelo hegeménico, e a intensidade de sua influéncia sobre o
jornalismo “moderno”, estabelecido nos Estados Unidos e também difundido em grande
parte do mundo, tornando-se igualmente hegemdnico. Assim, um debate com forte
conteudo historico se faz necessario a este trabalho, sem o qual a pesquisa ficaria
incompleta e até mesmo pouco inteligivel.

A pesquisa fara um contraponto entre dois episodios emblematicos do
neoliberalismo. A privatizacdo da Vale é tomada como exemplo do periodo de ascensédo
do modelo neoliberal no Pais, quando o poder constituido propagava que a solucéo para
0s problemas associados ao ‘“atraso” nacional estaria na adocdo desta doutrina
econdmica, que ja vinha sendo implantada em varios paises desde os anos 1970. Ja a crise
econémica de 2008 foi escolhida por ter sido a mais significativa desde o crack de 1929,
também com impactos relevantes sobre a economia mundial mesmo apds passados trés
anos de seu marco: a quebra do banco de investimentos Lehman Brothers.

Através do mapeamento dos textos jornalisticos e da andlise da cobertura serdo
apresentadas as estratégias discursivas utilizadas nos dois eventos. A pesquisa tentara
mostrar que, no primeiro caso, 0 objetivo é provar que para o Brasil ndo havia salvacdo
fora deste modelo econdmico, que defende a reducéo do tamanho do Estado na economia
e recomenda a privativacao de estatais como uma das solugdes para alcancar eficiéncia e
crescimento. Em 2008, a meta é convencer a sociedade de que a saida para a crise passa
pela destinacdo de um volume gigantesco de dinheiro publico — mais de US$ 1 trilh&o de
dolares, s6 nos Estados Unidos — para cobrir os prejuizos causados por operagdes
financeiras complexas, no caso das instituicdes financeiras privadas, e ma gestéo

administrativa, no caso das empresas privadas.
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O Brasil, apesar das tentativas de governos anteriores de implantar o
neoliberalismo de forma mais radical, manteve seus mercados e economia em um nivel
ainda bastante regulamentado e com forte presenca do Estado, o que pode ter contribuido
para que, pela primeira vez, passasse quase incélume por uma crise econémica mundial.
A crise de 2008 provocou mesmo o adiamento de algumas reformas (tributéria,
trabalhista, previdenciaria etc), e evitou o aprofundamento da desregulamentacdo de
varios setores, pleiteados pela elite politico-econdmico-financeira como fundamentais
para garantir um crescimento sustentado. Para os ultimos, esta seria a Unica forma de
garantir crescimento de longo prazo na economia nacional ¢ o fim dos chamados “v00S
de galinha”, experimentados pelo pais em periodos recentes, em que os aumentos NO
crescimento eram invariavelmente seguidos por crescimento baixo ou mesmo estagnacéo
da economia.

A andlise dos objetos também traz a tona discussdes sobre as contradigdes do
jornalismo praticado no Pais a partir dos anos 1950, calcado nos valores da objetividade e
neutralidade. Este jornalismo mais profissional chegou ao Brasil inicialmente atraves de
reformas no Diario Carioca e paulatinamente foi implantado nos principais jornais, cerca
de um século apds seu surgimento nos Estados Unidos, em meados do século XIX.
Jovens jornalistas, depois de passarem temporadas nos EUA, muitos deles patrocinados
por bolsas de estudo de instituicGes governamentais americanas, comecgaram a introduzir
0 jeito americano de se fazer jornal ndo s6 nas redacdes como nas escolas de Jornalismo
nacionais.

O pensamento neoliberal' também tardou a chegar ao Brasil: apenas em 1990,
com a eleigdo de Fernando Collor de Mello, 52 anos apds o Coloquio Walter Lippmann e
43 anos depois da histérica reunido no Hotel Mont Peélerin, na Suica, onde 37

pensadores?, sob a lideranca do economista austriaco Friedrich August von Hayek?®,

! Doutrina politico-econdmica elaborada em 1938 para adaptar o modelo liberal as novas condicdes do
capitalismo do séc. XX. As bases da doutrina sdo langadas durante o Coléquio Walter Lippmann. Fonte:
http://www.faa.edu.br/economia/n.php. Acesso em 31/03/2011

2 O site oficial da sociedade (www.montpelerin.org) cita entre seus fundadores Milton Friedman, Karl
Popper, Ludwig von Mises, George Stigler, mas ndo traz a lista completa dos 37 presentes & primeira
reunido.

3 Publicou, em 1944, O caminho da serviddo, para combater “o totalitarismo que o controle centralizado da
atividade econdémica tende a produzir’(1990, p. 13), conforme explica no prefacio da edicdo norte-
americana de 1975. A obra serviu como base para a doutrina posteriormente denominada neoliberal.
Disponivel em http://www.livrariaonline.org/wp-content/uploads/2010/08/Friedrich-Hayek-O-caminho-
da-servidao.pdf Acesso em 11/09/2010.

11


http://www.faa.edu.br/economia/n.php
http://www.montpelerin.org/
http://www.livrariaonline.org/wp-content/uploads/2010/08/Friedrich-Hayek-O-caminho-da-servidao.pdf
http://www.livrariaonline.org/wp-content/uploads/2010/08/Friedrich-Hayek-O-caminho-da-servidao.pdf

deram origem ao verdadeiro nascimento de um liberalismo econémico (STEWARD JR.,
1993 apud SANTOS, 2004, p. 32).

Nos meios econdmicos Lippmann tornou-se conhecido por ter inspirado e seu
nome batizado a primeira reunido de defensores do neoliberalismo, em Paris, em agosto
de 1938, gracas ao langamento, no ano anterior, de seu manifesto neoliberal Inquiry into
the Principles of the Good Society”. Mas seu nome passou & histéria da imprensa por ter
sido a figura central na construcdo do ideal da objetividade, ou como prefere Schudson
(2010, p.178) por ser “o mais sabio ¢ enérgico porta-voz do ideal da objetividade”, um
valor que, apesar de todas as fragilidades que o aproximam mais de um mito, ainda
prevalece como o principal do jornalismo. Segundo Schudson, Lippman “acreditava que
a busca do método cientifico no jornalismo tornaria a imprensa ndo s6 mais profissional,
mas mais liberal e heroica” (2010, p. 182).

A doutrina econémica da qual Lippmann foi inspiracdo fez sua estreia no Chile,
em 1973, quando o professor da Universidade de Chicago, o economista Milton
Friedman — um dos participantes da reunido no hotel suico — foi convidado pelo General
Augusto Pinochet a testar o modelo desenvolvido pela Sociedade de Mont Pélerin para
enfrentar as ideias keynesianas de um Estado
intervencionista®, que predominavam no pés-Segunda Guerra Mundial. Nesta época, 0
Estado brasileiro também aumentava sua presenca na economia, com a criagdo de duas
estatais que seriam estratégicas no processo de industrializacdo: a Companhia Siderdrgica
Nacional, em 1941, e a Companhia Vale do Rio Doce, em 1942.

Foi de Chicago que partiram, liderados por Friedman, os economistas que
implantaram o neoliberalismo no Chile, conhecidos posteriormente por Chicago Boys. Os
rapazes de Chicago eram estudantes de economia que participaram do Projeto Chile, um
programa de cooperac¢do entre as Universidades do Chile e de Chicago (PINTO, 1991, p.
116) e, tal como no caso dos jornalistas brasileiros, também foram patrocinados pelo
governo dos Estados Unidos como parte de uma estratégia de difusdo do modelo
neoliberal.

Em seu significado cléssico, o neoliberalismo consiste na reducdo do papel do

Estado na economia, considerado “pesado, oneroso e ineficiente”, para dar lugar aos

“Traduzido por: Investigagdo dos Principios da Boa Sociedade. Fonte:
http://www.mises.org.br/Article.aspx?id=920. Acesso em 30/04/2011.

® Essa intervencdo consiste na adogdo de politicas econdmicas anticiclicas, que procuram amenizar 0s
efeitos mais danosos dos ciclos econémicos, como recessdo, depressdo ou crescimento insustentado.
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mercados, “ageis e eficientes”, na conducao das principais atividades econdmicas da
sociedade. O modelo prega a desregulamentagédo do mercado, que teria capacidade de se
regular sozinho; a privatizacdo das empresas estatais, inclusive das que sdo consideradas
essenciais ou estratégicas para o pais; a flexibilizacdo das leis trabalhistas e o
consequente enfraquecimento dos instrumentos de representacédo do trabalhador.

A pesquisa procura mostrar como esses valores foram apresentados pelo jornal O
Globo durante o processo de privatizacdo da Companhia Vale do Rio Doce que, embora
ndo tenha sido a primeira, foi a mais polémica e, mesmo 10 anos apos a venda, ainda
suscitava controvérsias sobre a sua legalidade®. A Vale estava entre as estatais mais
lucrativas, era detentora de um patrimonio dificil de ser calculado e que inclui minérios
estratégicos para o pais, sem falar do valor simbélico de sua criacdo’, a partir da
nacionalizacdo de empresa inglesa durante o Governo de Getulio Vargas.

A privatizacdo da Vale revela ainda um momento em que a cobertura econémica
atravessava um periodo de transicdo/crise. Os jornalistas econdmicos, que no jornal O
Globo haviam tido um papel atuante e de resisténcia nos anos 1970 durante o regime
militar segundo Abreu (2003), ap0s a redemocratizacdo do pais teriam passado pela
mesma desilusdo politica que atingiu grande parte da sociedade.

Nesse novo contexto, 0s jornais passaram a valorizar aspectos mais
técnicos, mais profissionais do jornalismo, em detrimento de ideologias
politicas. Ha uma ascenséao dos técnicos, dos experts, dos jornalistas que
falam sem paixdes. Muitos jornalistas engajados nos anos 1970/80 hoje
tém uma postura antimilitante, em nome de uma atuacdo mais
profissional. (ABREU, 2003, p. 68)

®Plebiscito realizado entre 1 e 9 de setembro de 2007 com 3,7 milhdes de brasileiros, em 3.157 municipios,
apurou que 94,5% dos consultados contestavam a  privatizacdo.  Disponivel em
http://www.ciranda.net/brasil/diversos/assembleia-popular/article/privatizacao-da-vale-e-contestada.
Acesso em 17/06/2011.

" Empresa de capital misto criada através de decreto-lei pelo presidente Getdlio Vargas em junho de 1942.
Com controle acionario do governo federal, a CVRD foi organizada para impulsionar a exploracdo das
riquezas minerais do subsolo brasileiro, principalmente o ferro. Coerente com as disposi¢des contidas no
Cadigo de Minas - que fazia distincéo entre a propriedade do solo e a do subsolo e vedava a exploracao do
subsolo brasileiro a estrangeiros -, o governo federal implementou a partir da década de 1940 uma politica
mais agressiva na area da exploragdo mineral. Com uma nitida postura nacionalista, 0 governo Vargas
eliminou definitivamente as pretensdes que a Itabira Iron Ore Company mantinha no Brasil, contestadas
por politicos e intelectuais desde a Primeira Republica. Fonte:
http://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/AEraVargasl/anos37-45/EstadoEconomia/CVRD Acesso em
17/06/2011.
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Mas a busca por uma “atuagdo mais profissional” pode ser identificada em varias
épocas e lugares, seja no Brasil anterior a Pompeu de Souza, ou nos Estados Unidos,
antes e depois de Lippmann, e costuma carregar consigo o ideal de objetividade, que, no
entanto, se revela fragil em coberturas jornalisticas simples ou complexas, como a da
privatizacao da Vale.

A venda da Vale aconteceu ap6s um demorado processo judicial em que dezenas
de liminares chegavam de todas as partes do pais para tentar impedir o leildo, na Bolsa de
Valores do Rio de Janeiro. Para enfrenta-las, o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) destacou um “exército de 120 advogados” (CARVALHO,
p. 329-330)%. O acontecimento, investido de importancia econdmica e simbélica para a
sociedade brasileira, mereceu do jornal O Globo tratamento especial, numa cobertura
jornalistica que ocupou 25 edi¢bes entre 11/04/1997 e 10/05/1997, levando o noticiario
econdmico a ocupar com destaque a primeira pagina em 14 edicdes.

Para a cobertura do leildo, O Globo mobilizou pelo menos 54 jornalistas® entre
colunistas, correspondentes (Washington, Londres, Paris, Montevidéu), repdrteres de
sucursais (Brasilia, S&o Paulo, Curitiba). A equipe de Economia da sede foram agregados
repérteres de outras editorias. Além desses, fizeram parte da cobertura 15 reporteres
fotograficos e, anonimamente, editorialistas, editores, editores assistentes e redatores.
Uma reporter e um fotdgrafo foram ainda enviados ao Pard, onde a companhia a ser
leiloada concentrava seus maiores conflitos. A analise vai mapear as lutas entre os
defensores e 0s opositores a venda em um cenario no qual as ideias neoliberais tentavam
se firmar em um pais recentemente saido de um regime militar, que baseara seu
desenvolvimento econdmico no capitalismo estatal.

A cobertura da Crise de 2008, também portentosa, arregimentou uma quantidade

menor de jornalistas centralizados no Rio, mas no exterior contou com correspondentes

8 O autor foi corretor da bolsa, é historiador e escritor. Esta obra tem prefacio de Fernando Henrique
Cardoso.

® Adriana Fernandes, Adriana Vasconcelos, Aguinaldo Novo, Ana Magdalena Horta, Ana Paula Macedo,
Andréa Dunningham, Antonio Wernek, Ascanio Seleme, Carter Anderson, Catia Seabra, Cassia Maria
Rodrigues, Cecilia Costa, Cristina Alves, Christiane Barbieri, Cristina Canas, Denise Luna, Denise
Rothenburg, Dicler Simdes, Eliane Oliveira, Elza Oliveira, Erick Camara, Flavia Oliveira, Franklin
Martins, Germana Moura, llka Telles, Joelmir Beting, José Meirelles Passos, Leandra Peres, Ledice
Araljo, Leticia Helena, Liliana Hage, Luciano Dias, Lucinda Pinto, Luis Costa Pinto, Luiz Antonio
Novaes, Marcelo Aguiar, Marcelo Gigliotti, Marcelo Rehder, Marcio Moreira Alves, Marco Antonio
Moreira, Maria Luisa Abbot, Marisa Louven, Miriam Leitdo, Monica Gugliano, Mdcio Bezerra, Nelito
Fernandes, Nelson Vasconcelos, Ramona Ordofiez, Roberto Cordeiro, Regina Alvarez, Rossana Alves,
Sergio Fadul, Sergio Pugliese, Walter Huamany.
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internacionais, além do abundante material proveniente da redacdo de parceiros como a
Bloomberg News, Agéncia Reuters, New York Times, Financial Times.

Entre os dois periodos estudados (1997 e 2008) crises de propor¢des variadas
abalaram a economia mundial. Foram especialmente atingidos paises emergentes que,
mesmo apos adotarem a doutrina neoliberal, voltavam a entrar em crise e novamente se
submetiam a processos dolorosos de ajustes internos na tentativa de retomar o
crescimento.

Mas em 15 de setembro de 2008 o mundo econdmico-financeiro amanheceu
assustado. As manchetes dos principais jornais noticiavam que uma das instituicbes
bancérias mais tradicionais do mundo, o Lehman Brothers, fundado em 1850 e
posicionado entre 0s quatro maiores bancos de investimento dos Estados Unidos, pedira
concordata, desmontando uma premissa até entdo incontestavel nesse meio: a de que
institui¢des financeiras ou bancarias quando atingiam determinado porte seriam “grandes
demais para quebrar’™™.

Tal pressuposicédo fora baseada na certeza de que uma méo salvadora sempre viria
em socorro da instituicdo insolvente, para evitar o que 0s economistas chamam de risco
sistémico, ou seja, de que uma crise de desconfianca se abatesse sobre o mercado,
provocando uma quebradeira no sistema financeiro de propor¢des inimaginaveis neste
mundo globalizado.

Os dias que se seguiram transformaram as noticias da crise em principal
destaque nos jornais do mundo, e a cobertura no jornal O Globo também deu amplo
destaque ao assunto, levando o noticiario econbémico para as principais manchetes
durante varios dias, tal como acontecera em 1997 com a privatizagdo da Vale. Um clima
de inseguranca e panico passou a fazer parte das reportagens da editoria de economia,
expressado em manchetes e fotos dramaticas, numa linguagem muito diferente da que se
costuma observar nessa especialidade jornalistica, que em seus textos adota, além dos
tradicionais valores do jornalismo, vocabulario técnico e um tom de seriedade e

sobriedade.

19 Expressdo com origem na lingua inglesa (too big to fail) usada nos meios econémicos para se referir a
empresas, bancos ou instituicGes que estariam imunes a quebra, dada a sua importancia para a economia e
as consequéncias graves que a faléncia poderia desencadear para a sociedade. Curt Hanson dirigiu filme de
mesmo nome, lancado em 2011, contando algumas histdrias da crise de 2008, centradas no secretério de
Tesouro Henry Paulson e sua equipe. Pesquisa realizada na internet no buscador Google, em 06/07/2011,
encontrou 2.610.000 referéncias a esta expressdo em sites de noticias, sindicatos, universidades, agéncias
de noticias e do governo, entre outros.
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A hipdtese central é que durante a crise de 2008 foi necessaria uma “adaptagdo”
nas argumentacgdes utilizadas pelos defensores do modelo neoliberal, até entdo centradas
em valores como eficiéncia do mercado, reducdo dos gastos publicos, Estado minimo,
desregulamentacdo do mercado, dentre outros, para justificar perante a sociedade a
necessidade de uma injecdo gigantesca de dinheiro publico em institui¢bes financeiras e
empresas privadas tecnicamente quebradas como sendo a Unica solugdo possivel para que
0 mundo néo entrasse em profunda recesséo.

O que a pesquisa tentara descobrir €: quais recursos narrativos/discursivos o jornal
utiliza para mostrar os interesses dessa doutrina econémica? Como a argumentacdo
neoliberal se apresenta nas paginas de O Globo em um e noutro caso? De que maneira as
contradi¢Bes do capitalismo sdo expostas pelo jornalismo econémico? Quais estratégias
discursivas o jornal utilizou e de que forma estas contribuiram ou nédo para justificar: 1)
as motivacdes que levaram o Governo a privatizar a Companhia Vale do Rio Doce neste
momento em que o discurso neoliberal se apresentava ao mundo como o Unico capaz de
atender as demandas da sociedade; e 2) a distribuicdo de dinheiro publico para a
iniciativa privada como sendo a Unica alternativa capaz de evitar um agravamento maior
da crise.

A pesquisa pretende mostrar que por tras da capa de imparcialidade do jornal ha
direcionamentos de sentido e interpretacdes particulares que se chocam com o principal
valor do jornalismo. Sera tracado um paralelo entre os efeitos de verdade que O Globo
produziu na cobertura desses dois casos e momentos distintos: em 1997, o neoliberalismo
esta em plena expansdo em todo o mundo; quando a crise de 2008 eclode, atingindo o
coracdo do capitalismo mundial, como essa verdade hegemonica construida nas décadas
anteriores € ameacada e vai se transformar perante as contradi¢cGes que se exacerbam e
pdem em xeque a propalada eficiéncia dos mercados? Como 0s jogos de siléncio e efeitos
de sentidos sdo redirecionados nas reportagens? O que se pretende responder é como as
estratégias discursivas do jornal se modificam para “atender” a estes novos/mesmos
argumentos diante da reconfiguragdo do real, onde o que parecia “verdade soélida” — a
hegemonia neoliberal — deixou de sé-lo, evanescendo-se.

Seré estudado de que forma essa estratégia se configura em tempos de expanséo e
de crise do capitalismo na midia impressa, devido ao seu papel como formadora de
opinido, pois & medida que o modelo hegemdnico sofre abalos, os sentidos deslizam

forcando a novas re-significacoes.
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Nos casos estudados — a privatizacdo da Vale do Rio Doce e a Crise de 2008 — 0
contedo noticioso recupera sua importancia para a empresa jornalistica, dada a
relevancia que representam naqueles momentos para a sociedade brasileira e mundial,
respectivamente. E 0 volume de textos produzidos nos dois momentos corroboram esta
afirmacéo: entre 11 de abril de 1997 e 10 de maio de 1997 a venda da estatal ocupou 99
paginas, além de 14 manchetes de primeira pagina, enquanto a cobertura da Crise de
2008, apenas no periodo pesquisado, entre 1°/09/2008 e 21/09/2008, resultou em 76
paginas e 12 manchetes. A pesquisa utilizara os textos considerados mais emblematicos
das estratégias discursivas utilizadas pelo jornal O Globo para veicular as suas
mensagens.

Ao definir o corpus, optou-se por analisar as matérias informativas e
interpretativas, os textos opinativos e os editoriais, abarcando inclusive o que foi
publicado em editorias que ndo a Economia, como sera visto no capitulo 3, pois essa
diversidade de textos podera ajudar a compreender as condigdes de producdo nos dois
momentos. Além disso, em um jornal, 0 que é expresso como opinido explicita pode
acabar por se refletir na cobertura jornalistica. Ainda em relacdo aos textos
interpretativos, nos jornais os colunistas assumem o papel de mediadores da informacéo,
reproduzindo muitas vezes o papel dos jornalistas franceses, que no seéculo XIX
praticavam um jornalismo opinativo, reflexivo, que influenciou grandemente o
jornalismo brasileiro até meados do século XX.

Este modelo é essencialmente diferente do anglo-americano (CHALABY, 1996),
objetivo e informativo, que passou a predominar nas redacdes brasileiras a partir dos anos
1950, mas que também comporta espacos predeterminados aos textos claramente
opinativos. No caso do jornalismo econdmico, esta mediacdo ativa é, frequentemente,
crucial para tornar inteligivel a informacdo para o leitor, por ser rotina a cobertura de
assuntos técnicos e complexos, embora muitas vezes na préatica ela ndo se concretize,
como serd visto no capitulo 3.

No intervalo entre esses dois momentos focalizados pela pesquisa ocorreram
algumas mudangas substanciais nos cenarios nacional e internacional, dentre as quais
destaca-se a posigdo politico-econdmica ocupada no mundo pelo Brasil, que em 1997 era
mais um pais emergente lutando contra o “atraso”, politicamente irrelevante, e que
tentava solucionar sérios problemas econémicos com a adogéo do receituario neoliberal.

Em 2008, o pais conquistara maior peso politico e econdmico no xadrez mundial, tornara-
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se membro do Bric™, e sua resisténcia & crise 0 promoveu aos olhos da comunidade
internacional de “pais com economia altamente regulamentada e com forte presencga do
Estado” a exemplo a ser seguido por outras na¢des. Juntamente com China, Russia e
india, passou também a ser apontado pelas economias centrais como importante peca
para a atenuacdo da crise mundial.

A pesquisa sera dividida em trés capitulos. No primeiro, serdo analisadas as
condicOes que propiciaram 0 nascimento da doutrina neoliberal e como se estruturou a
sua disseminacao por grande parte do planeta, a partir de sua implantagdo no Chile, em
1973, e sua chegada ao Brasil, nos anos 1990. Serdo abordadas também as crises nos
paises emergentes, que antecederam a crise mundial de 2008.

No capitulo 2, serdo apresentadas as relagdes entre o jornalismo e o poder
econémico, seu desenvolvimento nos Estados Unidos e Franca, e a influéncia das duas
escolas sobre o jornalismo brasileiro. Aspectos como a autoridade jornalistica, as
estratégias discursivas utilizadas pelos jornalistas e o desenvolvimento do jornalismo
econdmico no pais, a partir dos anos 1970, também serdo abordados.

No capitulo 3, serdo analisadas as matérias mais emblematicas dos casos
pesquisados, usando-se diversas teorias que ajudam a compreender como a estratégia
discursiva usada pela doutrina neoliberal e veiculada pelo jornal é utilizada para alcancar

seus objetivos e interesses.

' Sigla criada em 2001 pelo economista Jim O’Neill, da Goldman Sachs, para designar os quatro paises
emergentes que, por suas caracteristicas de rapido crescimento econdmico, seriam 0s novos motores do
desenvolvimento econdmico mundial: Brasil, Russia, India e China.
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1 A PRIVATIZACAO DE UMA JOIA PARA COROAR UM MODELO
ECONOMICO, QUE ERA VIDRO E SE QUEBROU

O capitulo pretende tracar um mapeamento historico de como as forcas que
apoiavam o modelo neoliberal se articularam para alcancar o maior numero possivel de
economias e assim torna-lo hegemonico. Esta articulacdo foi facilitada pelos avancos
tecnoldgicos, que potencializaram a velocidade de movimentacdo dos capitais; pelo fim
da Unido Soviética e 0 modelo socialista de desenvolvimento; e pelo apoio dos meios de
comunicacdo, que se beneficiavam das novas tecnologias e da concentracdo de capitais,
gue propiciavam, nesta como em qualquer inddstria, as fusGes e incorporacdes que
rentabilizavam ainda mais os negdcios, através da maximizacao de resultados.

Seré apresentado o cenario em que o neoliberalismo se desenvolveu até chegar ao
Brasil, um dos poucos paises democraticos que ainda mantinha, as vésperas do século
XXI, uma economia fechada e com grande intervencdo estatal, tracos fortemente
associados ao baixo crescimento de sua economia. No Brasil, a vitoria de um governo
comprometido com os ideais neoliberais na eleicdo de 1994, trazia a expectativa de que o
maior pais da América Latina retomasse o processo de reformas do Estado para,
finalmente, fazer parte do bloco de paises afinados com o modelo hegemonico que ja
alcancara a Europa e 0 Sudeste Asiatico. Dentre as reformas, a que mais receberia
destaque seria a reducdo do tamanho do Estado na economia, que seria levada a cabo
atraves da privatizacdo de varios setores da economia.

A escolha da Companhia Vale do Rio Doce para a retomada das privatizagdes das
estatais ndo foi feita ao acaso pelo Governo Fernando Henrique Cardoso, que assumira
em 1° de janeiro de 1995. Naquele momento, ele precisava mostrar ao pais e a0 mundo
que o processo de implantagdo do neoliberalismo, iniciado em 1990 por Fernando Collor
de Mello — e praticamente interrompido pelo vice-presidente Itamar Franco, que chegara
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a presidéncia apds o impeachment de Collor — agora seria para valer. Afinal, boa parte do
mundo ocidental j& seguia as regras do modelo neoliberal.

As promessas de crescimento e desenvolvimento via neoliberalismo eram muitas
e 0s exemplos de prosperidade também, embora volta e meia acontecessem crises em
paises periféricos ja sob a influéncia da doutrina neoliberal. Como as crises ndo afetavam
as economias centrais, ficava a sensacdo de que os paises atingidos ndo tinham feito a
licdo de casa direito. Até que, em 2008, a maior crise desde 1929 chegou aos Estados
Unidos, coracdo do capitalismo e, ao lado da Inglaterra, principal difusor do modelo
neoliberal. Uma crise de proporc¢des tdo grandes que, passados mais de trés anos, ndo so
ndo foi debelada como até 0 momento da conclusdo desta dissertacdo continua a arrastar
nacbes como Greécia, Irlanda, Bélgica, Portugal, Espanha, Italia, entre outras, apesar da
injecdo de centenas de bilhdes de ddlares que os bancos centrais vém despejando nessas
economias.

Da mesma forma, serd& mostrado como este modelo até entdo considerado
insuperavel para atender as demandas de consumo da sociedade e do capital especulativo
expds, da noite para o dia, suas fragilidades com a quebra de uma sucessdo de empresas e
instituicbes a partir do pedido de concordata do banco Lehman Brothers, e como a
cobertura jornalistica de O Globo conduziu as justificativas apresentadas pelos defensores
do modelo neoliberal para recorrerem ao Estado nessa hora de verdadeiro terror para o

mercado.

1.1 DEMARCACAO DE TERRITORIOS NA ECONOMIA E NO
JORNALISMO

Friedrich August von Hayek, fundador da Sociedade Mont Pelerin, plantara as
sementes do modelo neoliberal (também chamado neoconservador) em pleno pds-guerra,
quando se discutia a reconstru¢do de Europa, Japdo, além dos demais paises formados
pelo recém-criado bloco soviético. Na ocasido levantou-se um enorme aparato de
propaganda ideoldgica, de politica académica e de coordenacdo de politicas econdmicas
para combater, entre outras ideias, a hegemonia do pensamento keynesiano, 0 modelo
soviético e especialmente 0s economistas dispostos a apresentar planos de

desenvolvimento nacionais.
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Dentre os valores defendidos pelo modelo neoliberal, o da reducéo da presenca do
Estado na economia é um dos mais evidentes e contestaveis, segundo alguns autores.
Santos (2004) assinala que os paises que adotaram o modelo defendido pela Escola de
Economia de Chicago, na qual Milton Friedman estudou e lecionou e onde Hayek
também ministraria aulas a partir dos anos 1950, ndo alteraram a tendéncia ao
crescimento do gasto publico®?.

Para Sodré (2005), neoliberalismo é uma simples denominacdo, dentre outras
possiveis, para a ideologia liberal aggiornata, isto €, para a consolidacdo do capital
monopolista em sua fase de apogeu imperial ou de globalizacéo:

Uma pratica da Realpolitik contemporénea, portanto, que busca
consolidar ideologicamente (em discursos e ag¢fes) a nova substancia
politica reguladora das trocas’globais, resumida por mais de um autor
na palavra “império”. (SODRE, 2005, p. 27)

O autor assinala que uma palavra consegue unificar “o mdltiplo remanejamento
dos dispositivos liberais”: mercado (2005, p. 28). Em nome da liberdade de mercado “a
midia cauciona a desregulamentacdo financeira e cambial, que vem resultando, na
América Latina, em verdadeiros paroxismos de ganancia especulativa”. Estratégias
discursivas sao utilizadas para transformar as significacGes neoliberais em senso comum,
ensejando mecanismos “que Roland Barthes chamou de ‘ex-nominag¢do’: o neoliberal
denega 0 nome proprio, diz que é social-democrata ou qualquer outra coisa, (...) uma
espécie de luxo de todo discurso hegemonico”, afirma Sodré (2005, p. 35).

Esse discurso comecou a ser montado ainda nos anos pds-Segunda Guerra,
guando o economista Milton Friedman e outros pensadores que participaram da historica
reunido em Mont Pélerin transformaram-se em difusores do modelo econdémico
neoconservador com a criacdo de institutos liberais espalhados pelo mundo. No Brasil, 0
representante do pensamento neoliberal é o Instituto de Estudos de Politica Econdmica —
Casa das Gargas, no Rio de Janeiro, que agrega economistas adeptos do “liberalismo

513

ortodoxo, avesso a qualquer forma de interveng¢do do Estado na economia”, alguns deles

2 Nos EUA de Reagan o gasto pUblico subiu de 31,8% do PIB, em 1980, para 33,5% em 1994, enquanto
no Reino Unido de Thatcher a participacdo das despesas publicas no PIB caiu de 43%, em 1980, para
39,9% em 1990, voltando a 42,9% em 1994 (SANTOS, 2004, p. 106).

BGASPAR, M. No ninho dos liberais. Exame, 10 ago. 2006, Disponivel em
http://exame.abril.com.br/revista-exame/edicoes/0874/noticias/no-ninho-dos-liberais-m0093113 Acesso em
22/07/2010. Em seu site, o IEPE/CdG informa que seu “Seu objeto é promover estudos, pesquisas,
semindrios, debates, cursos e publicacdes, visando a discutir a realidade sécio-econdmica do Pais, bem
como gerir programas de bolsas de estudos e pesquisas”. Disponivel em http://www.iepecdg.com/ Acesso
em 08/09/2011.
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responsaveis, a partir de 1994, pelo aprofundamento e implantacdo das politicas econémicas
desta doutrina no pais.

Apesar desses esforcos, 0 avanco do neoliberalismo néo foi rapido. O modelo s6
veio a ganhar impulso e visibilidade na imprensa mundial com a eleicdo de Margareth
Thatcher para o cargo de Primeiro Ministro da Gra Bretanha, em 1979, reforcados pela
eleicdo de Ronald Reagan para a presidéncia dos Estados Unidos, em 1981, apos as ideias
neoliberais terem sido testadas no “laboratério Chile”, por Friedman e os ex-alunos
chilenos, os Chicago Boys.

O convénio entre a Universidade de Chicago e a Universidade Catolica do Chile,
que concedia bolsas de estudos a jovens estudantes de economia, ndo era novidade, pois
programas de cooperacdo como este sempre fizeram parte da estratégia de dominacédo das
poténcias estrangeiras na demarcacdo de suas areas de influéncia.

No Brasil, esta manifestacio ocorreu em alguns setores**, um dos quais nos
interessa diretamente: o jornalismo, que a partir de 1950 sofreu profundo dominio do
modelo americano, que passou a predominar nas redacgdes brasileiras. Da mesma forma
que a implantacdo do neoliberalismo contou com a forte colaboracdo dos doutrinados
Chicago Boys, esta nova etapa do jornalismo s6 pdde ser constituida a partir da
incorporacdo pelas redacdes de jovens profissionais que, apds passarem temporadas nos
Estados Unidos, voltavam avidos para introduzir aqui o jeito americano de se fazer jornal,
como analisa Ribeiro (2007).

Influenciada pelo modelo norte-americano, a imprensa comegou a
estabelecer novos padrBes de producdo discursiva, se autonomizando
em relacdo as esferas literarias e politicas, que até entdo a dominaram.
No cerne desse processo, estava a incorporacdo do ideal da
objetividade, que se formalizou numa série de procedimentos técnicos
de redacdo (lead, pirdmide invertida, copy desk, style book etc). As
novas regras se impuseram aos chamados géneros informativos (notas,
noticias e reportagens) e passaram a marca-los pela impessoalidade,
pelo anonimato, pelo distanciamento enunciativo em relacdo ao
universo de referéncia. (RIBEIRO, 2007, p. 344)

Pinto (1991, p. 117-118), ao analisar o Projeto Chile, recupera a historia da

influéncia estrangeira sobre a economia chilena que, desde meados do século XIX,

“Durante o século XX a América Latina ainda teve a influéncia de programas como a politica do Big Stick,
implantada pelo governo de Theodore Roosevelt (1901-1909), a Politica da Boa Vizinhanga (1933-1945),
que vigorou antes e durante a Segunda Guerra Mundial, e a Alianga para 0 Progresso (1961-1970), que ao
longo da Guerra Fria visava resguardar a regido da influéncia russa, via Cuba. MALAN (1986, P.76-77)
aborda este tema no artigo Relagfes Econdmicas Internacionais do Brasil (1945-1964).
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trouxera dos paises economicamente avancados o que ele chama de produto peculiar de
exportacdo: o expert econdmico ou assessor. Ele cita o economista francés Courcelle-
Seneuil, que considera o Milton Friedman da época e “o mais precoce protdtipo desse
género”, cuja carreira no Chile revestiu-se de caracteristicas que se tornaram tipicas de
nUMerosos representantes posteriores. Em sua passagem pelo pais, Courcelle-Seneuil
introduzira uma serie de medidas liberalizantes nos setores bancéario, monetério e
aduaneiro, além de ter influenciado seus discipulos a entregarem a extracdo de salitre &
iniciativa privada e, posteriormente, as empresas estrangeiras.

Klein'® afirma que os jovens chilenos foram levados & Escola de Chicago para
estudar com bolsas do governo dos Estados Unidos como parte de uma estratégia
deliberada para orientar a direita latino-americana:

Tratou-se de um programa ideoldgico financiado pelo governo dos
EUA, parte do que 0 ex-ministro do exterior chama de “um projeto de
transferéncia ideoldgica deliberada”, ou seja, levar esses estudantes a
uma escola distante, na Universidade de Chicago, e doutrind-los num
tipo de economia que era marginal nos EUA na época e envia-los de
volta para casa como guerreiros ideoldgicos. (KLEIN, 2007)

Naomi Klein argumenta que esta doutrina é uma filosofia de poder que sustenta
que a melhor oportunidade para as ideias radicais do livre mercado é logo ap6s um
grande choque, seja uma catastrofe econdmica, um desastre natural, um ataque terrorista
ou uma guerra, pelo simples fato de que esses choques abrandam as sociedades, abrindo-
se uma possibilidade para introduzir a “terapia do choque econdmico”, na definicdo dos
economistas, obtendo o consenso da sociedade com muito mais facilidade. Esta aceitacdo
torna-se ainda mais acentuada quando se vive em regimes de exce¢do, como no caso do
Brasil p6s-1964 e do Chile pds-1973, em que a censura a imprensa é uma das providéncias
mais eficazes para a conducéo do poder.

No Chile, os Chicago Boys assumiram o controle da economia logo ap6s o golpe
de Estado de Augusto Pinochet, em 11 de setembro de 1973, a morte do presidente eleito
Salvador Allende e a implantacdo da censura no pais. As “aventuras dos Chicago Boys”
acabaram por quebrar a economia do pais no inicio da década de 80 (SANTOS, 2004, p.

109), mas este fato ndo impediu que no mercado-teste das ideias neoliberais o processo

1> Entrevista concedida originalmente para o site La Haine, em 27 de setembro de 2007, por ocasido do
langamento do livro A doutrina do choque — A ascensao do capitalismo do desastre, publicada no portal O

estrangeiro em 30/07/2007. Ndo ha mencao ao nome do entrevistador. Disponivel em
http://www.oestrangeiro.net/index2.php?option=com_content&do_pdf=1&id=127 Acesso em
28/09/2010.
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de venda do patriménio publico fosse adiante: entre 1973 e 1990, quando Pinochet
deixou o poder apds ser derrotado em plebiscito, 725 empresas e 10 mil imoveis foram
privatizados'®.

No Brasil, os jovens que ajudaram a mudar a imprensa nacional, até entdo
fortemente dominada pelo modelo francés, também haviam sido precedidos por outros
americanofilos, que ha muito almejavam implantar no pais um jornalismo “moderno”,
que se baseava ndo mais em conceitos subjetivos, tipicos da imprensa opinativa, literéria,
boémia, e sim no “ideal da objetividade” e na profissionalizagdo da atividade.

Embora em maio de 1926 o | Congresso Panamericano de Jornalistas, realizado
em Washington, tenha atraido a participacdo de 14 brasileiros, entre os quais Gilberto
Freyre, do Diario de Pernambuco, e Nestor Rangel Pestana, de O Estado de S. Paulo,
(SILVA, 1990, p. 76), somente nos anos 1950 Pompeu de Souza e Danton Jobim, apds
passarem uma temporada nos EUA, deram o passo definitivo que mudaria a fisionomia
do jornalismo nacional.

Pompeu de Souza, que trabalhara entre 1941 ¢ 1943 na “Voz da América”, a
partir de 1951, como chefe de redacdo do Diario Carioca, ao lado de Danton Jobim
(diretor de redacdo) e Luis Paulistano (chefe de reportagem), realizou uma grande
transformacé&o no jornalismo, implantando mudangas que aproximariam, definitivamente,
a imprensa brasileira da americana. Essa influéncia acabou por contagiar 0s mais
importantes jornais e 0 modelo americano tornou-se hegemonico na imprensa nacional.

Mas o processo de implantacdo desse jornalismo ndo ocorreu de forma
homogénea, tendo sido perpassado por conflitos, disputas e ambiguidades, registra
Ribeiro (2007, p. 346), devido aos limites encontrados pelo modelo na configuragdo
histérico-cultural da sociedade brasileira e na propria estrutura das empresas de
comunicacéo.

Enquanto a imprensa americana ainda no século XIX ia se transformando numa
indUstria poderosa, no Brasil, um pais com baixo indice de alfabetizacdo, industria e
comeércio incipientes e incapazes de sustentar comercialmente a publicacdo de periodicos
até grande parte do século XX, manteve forte dependéncia politica para sua viabilizacéo,
repetindo um modelo originado na Franga. Ao comparar a imprensa anglo-americana a

francesa, Chalaby (1996) destaca o fato de que engquanto os escritores americanos foram

® EL SAQUEO de Chile. El Periodista. Afio 3. No. 86, Viernes, 22 de julio de 2005. Disponivel em
http://www.elperiodista.cl/newtenberg/1790/article-69669.html. Acesso em 05/06/2010.
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incapazes de impor seus valores e normas literarios aos jornalistas, na Franca figuras e
celebridades literarias sempre estiveram envolvidas no jornalismo até o final do século
XI1X, quando os jornais foram se tornando grandes empresas.

Em parte da Europa, a transformacdo de uma atividade até entdo movida por
“discussdes politico-literarias aquecidas, emocionais, relativamente anarquicas”
aconteceria a partir da segunda metade do século XIX e foi chamada por Marcondes
Filho (2002, p. 12-13) de “a grande clivagem” na imprensa. Os donos de jornais europeus
comecaram a transformar os jornais feitos de forma quase amadora em grandes empresas
capitalistas, substituindo o romantismo da primeira fase por uma “maquina de producéao
de noticias e de lucros com os jornais populares ¢ sensacionalistas”, para colocar em
funcionamento um modelo que exigia grande capacidade financeira para sustentar sua
modernizacdo e substituiria uma atividade até entdo “praticamente livre de pensar e de

fazer politica™.

1.2A SOBREVIVENCIA EM MEIO AO CAOS

As politicas neoliberais ganharam velocidade em sua implantacdo a partir do
Consenso de Washington'’, que recomendava que os paises latinoamericanos passassem
por reformas estruturais (ou institucionais), como a desregulamentagéo de setores como 0
financeiro e o do trabalho. A privatizacao, a abertura comercial e a garantia do direito de
propriedade — seja nos servicos, como a propriedade intelectual, seja das terras, sobretudo
na zona de fronteira — eram outras recomendacdes, que ainda incluiam a abertura dos
paises as multinacionais, garantidas por empréstimos subsidiados e isen¢des de impostos
por periodos de até 20 anos. Por tras dessas medidas estava a promessa de mais
produtividade, eficiéncia e aumento da oferta de bens de consumo.

Muitas das transformacdes de ordem politica e econdmica que redundaram no
processo de globalizacdo tornaram-se possiveis gracas a avangos técnico-cientificos que
permitiram a interconexdo de mercados econdémicos e financeiros, favorecendo ainda o
crescimento do comércio mundial, através do aumento de produtividade. O jornalismo

também se beneficia desse avanco tecnologico, que possibilita otimizar o trabalho nas

7 \er texto completo em Anexos.
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redacdes, reduzindo pessoal e custos, além de permitir acordos, parcerias e a
concentragdo cada vez maior dos meios de comunicagéo.

Mas como lembra Hall, citando Giddens e Wallerstein, a globalizacdo ndo € um
fenomeno recente: “A modernidade ¢ inerentemente globalizante” (GIDDENS, 1990, p.
63 apud HALL, 1992, p. 68). E ainda:

[0 capitalismo] foi, desde o inicio, um elemento da economia mundial e
ndo dos estados-nacdo. O capital nunca permitiu que suas aspiracdes
fossem determinadas por fronteiras nacionais” (WALLERSTEIN, 1979,
p. 19 apud HALL, 1992, p. 68).

A tecnologia, na verdade, teria acelerado um processo que ja vinha sendo
desenhado e desejado ha décadas pelos defensores do modelo capitalista e a globalizacéo
da economia foi uma consequéncia “natural” desse processo.

Sodré (2003, p. 29) assinala que as tecnologias da informacao, como geradoras de
uma ideologia da comunicacdo universal, adequam-se bem a fase em que os mercados
financeiros constituem o principal modelo de funcionamento da vida social: velocidade,
probabilidade e instabilidade ou caos tornam-se parametros de aferi¢do do “mundo da
vida”.

A ideia de caos para a etapa posterior a queda do Muro de Berlim também esta em
Bauman (1999), que considera que o conceito de globalizacdo — cujo significado mais
profundo “é o do carater indeterminado, indisciplinado e de autopropulsdo dos assuntos
mundiais, sem um centro de controle para comanda-lo” — ganhou forca a partir da perda
de totalidade que o mundo apresentava antes do fim da Unido Soviética, quando o bloco
socialista compunha a outra metade dos dois blocos de poder “presos e colados um ao

outro em combate total” e em equilibrio, mesmo que precario.

Com o Grande Cisma fora do caminho, 0 mundo néo parece mais uma
totalidade, e sim, um campo de forgas dispersas e dispares, que se
reGnem em pontos dificeis de prever e ganham impulso sem que
ninguém saiba realmente como para-las. (BAUMAN, 1999, p. 66)

As sucessivas crises nos paises periféricos sdo um exemplo claro desse
descontrole. E as ferramentas tecnoldgicas que possibilitaram a retirada massiva de
investimentos de um mercado para outro em poucos segundos, como até entdo jamais
havia acontecido, desnortearam completamente autoridades econémicas e politicas locais,
que assistiam a todo 0 movimento completamente impotentes, ja& que qualquer tentativa
de conter os fluxos de dinheiro era impossivel, pois a onda liberalizante dos mercados
ndo deixava mecanismos para evitar a debandada de dolares.
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Em entrevista ao jornal O Globo, o diretor da Ecole des Hautes Etudes en
Sciences Sociales de Paris, Alain Torraine, argumenta que globalizacdo significa muito
mais que internacionalizagdo: que nenhuma instituicdo politica, social ou religiosa é
capaz de controlar um sistema econémico globalizado, “o que significa o préprio fim da
sociedade”. Torraine afirma que o que restou é o mercado puro e que Se vive agora em
uma ndo-sociedade, na qual as pessoas estdo interessadas em coisas sem significado.

Eliminar significados tem sido a aventura da Europa nos ultimos 20
anos. Por exemplo, o desenvolvimento industrial sendo eliminado para
dar lugar ao mercado financeiro: dinheiro pelo dinheiro. Na vida
privada, teorias roméanticas do século XIX deram lugar ao erotismo, a
pornografia, ao sexo sem comunicacdo, emocao ou intencdo. Interesse e
desejo sdo a mesma coisa. Minha pergunta é se é possivel reconstruir
uma vida social a partir de nenhum elemento social, pois eles
desapareceram ao longo do caminho. (O Globo, 15/11/2010, p. 4)

Torraine ndo chega a citar a importancia do avanco tecnocientifico na propagacao
desse processo de banalizacdo do ser humano. Mas as novas tecnologias, ao permitirem a
realizacdo da promessa de velocidade, casam-se adequadamente com a demanda de
integracdo dos centros mundiais de decisdo financeira, por exemplo, que possibilita a
circulacdo instantanea dos capitais e das informag6es, num processo de aceleracdo que
gera cada vez mais incerteza.

As crises dos anos 1990, ja sob o signo da velocidade proporcionada pelas
tecnologias da informacédo, tiveram como uma das principais caracteristicas a volatilidade
dos mercados, em que megaespeculadores transferiam, em segundos, centenas de milhdes
de dolares de uns mercados para outros.

A dos paises asiaticos, iniciada em 2 de julho de 1997 com a decisdo do governo
tailandés de deixar a moeda local, o baht, flutuar perante o délar, levou a uma sequéncia
de quebras. Além de Tailandia, Filipinas, Malésia, Indonésia e Coreia do Sul, nesta
ordem, assistiram a uma forte desvalorizacdo de suas moedas em relacdo ao ddlar e a
queda do preco dos ativos em seus mercados acionarios, provocadas pelas fortes saidas
de capital e consequente reducdo das reservas externas (CANUTO, 2000, p. 26).

Entre junho e dezembro de 1997, a rupia da Indonésia desvalorizou-se 140%, o
baht tailandés e o won coreano tiveram desvaloriza¢des de mais de 80% e o ringgit da
Maléasia e o peso filipino cairam em torno de 50%. Apenas Hong Kong resistiu aos
chamados ataques especulativos, mantendo a paridade com o ddélar americano

(CANUTO, 2000, p. 27). Todas as economias emergentes da regido, mesmo as que
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escaparam dos ataques as moedas, tiveram quedas de cerca de 50% nos pregos de suas
acOes negociadas em bolsa de valores até o fim de dezembro.

A crise econdmica sucedeu a crise financeira e esses paises, apelidados de Tigres
Asiaticos e notabilizados pelo prolongado crescimento ao qual a regido estava associada
apos adotarem o receituario neoliberal, viram seu PIB encolher drasticamente: Tailandia
e Malésia, com queda de 10%, Coreia, -3% e Indonésia com reducdo de 15% do PIB.

O que impressionou na ocasido foi a velocidade de movimentacdo dos capitais,
que derrubou cada uma dessas economias como numa sequéncia de pedras de domind. O
fluxo de capitais para a regido mudou de um ingresso de US$ 96 bilhdes, em 1996, para
uma saida de US$ 12 bilhdes em 1997, representando 11% do PIB da regido (CANUTO,
2000, p. 26).

As novas tecnologias proporcionaram uma integracdo mais veloz e imediata de
movimentos que haviam sido gestados em décadas anteriores, o que foi constatado
também durante as demais crises ocorridas na década de 1990 nos paises periféricos.
Nem mesmo a Gra-Bretanha escapou de ataque do capital especulativo, vitimada pelas
operacdes de George Soros, nos anos 1980, como lembra Sader:

Mas todo ataque especulativo tinha os EUA como beneficiario, toda
fuga de capitais tinha a Bolsa de Valores de Nova York como
reflgio. Sabia-se que essa farra especulativa s6 poderia encontrar um
limite no momento em que o principal beneficiario dela fosse
também vitima. Esse momento chegou (Blog do Emir,
26/09/2008)"8.

Sader comenta ainda que as medidas emergenciais, com intervencdes diretas e
macicas do Estado, feriam a doutrina neoliberal, mas que ndo havia novidade neste tipo
de acdo, que ocorrera desde a crise mexicana de 1994. A imprensa e os defensores do
modelo neoliberal ajudavam a naturalizar as intervencdes sempre que estas se mostravam
necessarias. Com a crise de 2008, esta estratégia discursiva volta a se repetir.

Em 14/09/2008, entrevista de Cristina Alves com “um dos mais consagrados
economistas do pais, o professor Aloisio Aradjo, da Fundacdo Getulio Vargas e do
Instituto de Matematica Pura Aplicada”, apresenta como um dos temas a estatizacdo das
agéncias hipotecarias Fannie Mae e Freddie Mac pelo Governo americano, feitas na

semana anterior para tentar conter a crise, e as especulacdes sobre um suposto “fim do

80  neoliberalismo acabou? Disponivel em
http://www.cartamaior.com.br/templates/postMostrar.cfm?blog_id=1&post_id=210 Acesso em 07/07/2011.
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neoliberalismo”. A entrevista — publicada no domingo, mesmo fim de semana em que as
autoridades americanas ficaram ocupadas em tentar encontrar uma solucgdo para evitar a
quebra do banco Lehman Brothers, que seria anunciada na segunda-feira — ocupa dois
tercos da pagina 34.

Titulo: “Os EUA vio ficar mais parecidos com a Europa”
Subtitulo: Economista do FGV e do Impa diz que, apds crise,
expectativa é que americanos passem a regular mais mercados

O Globo: O banco central americano e o Tesouro injetaram US$ 200
bilhdes para salvar as duas gigantes da hipotecas. E o fim do
liberalismo?
Aloisio Araljo: Estas grandes questdes ideoldgicas acabaram ha
muito tempo. O que estamos vendo no mundo € uma economia de
mercado mais regulada — e regulada de forma inteligente. Milton
Friedman, que era um icone do liberalismo, quando se tratava de
guestdo financeira, sempre foi favoravel a um controle total.
Justamente porque ele viu como a crise bancéria provocou o desastre de
1929. Mas é dificil regular bem. O sucesso das economias modernas é
qudo elas bem regulam.
Em que as autoridades econdmicas erraram?
Araljo: Houve grandes erros e um dos principais foi o das garantias
implicitas. A Fannie Mae e a Freddie Mac (as duas empresas de
hipotecas estatizadas na semana passada) ficaram com garantias
implicitas grandes. Outro erro regulatério foi imaginar que se podia
ter liberdade para os produtos derivativos. Os bancos acabaram
tendo perdas fortes. A autoridade monetaria ndo se preocupava porque,
aparentemente, aquelas operagdes estavam fora do risco dos bancos. As
empresas de hipotecas tinham lucros, pagavam muito bem aos seus
executivos.
- O senhor esta pessimista?
Araljo: Acho que ndo ha indicios graves de que a crise esteja se
espalhando. O Bernancke (Ben Bernancke, presidente do BC
americano), é um especialista em Grande Depressdo. O Henry Paulson
(secretario do Tesouro) enviou ao Congresso projeto de lei dando mais
poderes ao Fed para atuar (...) em caso de risco sistémico. O mercado
se sofisticou muito e exige novo marco regulatério. Provavelmente os
Estados Unidos véo ficar mais parecidos com a Europa, mais contido
e regulado.
- Entdo regular ou ndo mercados é hoje um falso dilema?
Araujo: Numa economia moderna, o sistema regulatorio é importante
e tem que ser bem feito. N&o existe o modelo puro de Hayek
(Friedrick August von Hayek, economista da escola austriaca que
defendia que os sistemas sdo complexos demais para serem planejados
por uma institui¢do central e devem evoluir espontaneamente).
- O mundo vai viver uma recessao?
Aragjo: Acho que é um ciclo natural. Crescemos muito,
principalmente de 2001 para c&. Estamos num novo ciclo e as projecdes
do FMI mostram isso. Os paises desenvolvidos vado crescer menos. E 0s
emergentes vao crescer mais que os desenvolvidos. (O Globo, 14 set.
2008, p. 36)
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Nas declarac6es do especialista podem ser percebidos varios indicios de uma nova
estratégia discursiva em curso para defender os valores neoliberais até entdo consagrados
como 0s mais adequados na gestdo de uma economia moderna. Conceitos até entdo
considerados pétreos sao relativizados, como a desregulamentacdo dos mercados. No
trecho inicial da entrevista Araujo afirma que Milton Friedman sempre fora favoravel a
regulacdo das questdes financeiras, uma declaracdo que vai contra a toda argumentacéo
neoliberal que a partir dos anos 1980 promoveu o aprofundamento da desregulamentagéo
da economia nos EUA.

Mais a frente, em resposta a questdo de que regular ou ndo regular seria um falso
dilema, responde que “numa economia moderna, o sistema regulatorio é importante e tem
que ser bem feito”, destacando que “néo existe 0 modelo puro de Hayek”. O que néo fica
claro é por que s6 ap0s a crise instalada a maxima de Hayek é considerada impura. Se a
época de Hayek os sistemas ja eram considerados complexos demais para serem
regulados, como repentinamente esta regulacdo ndo so se torna possivel como importante
em um mercado ainda mais complexo?

Araujo afirma também que um dos erros cometidos foi as agéncias hipotecarias
ficarem com “garantias implicitas”, “grandes garantias implicitas”, frisa, e a entrevista
prossegue sem uma explicacdo para o leitor do que isso realmente significa, repetindo um
velho ranco do jornalismo econdmico de falta de transparéncia nas informagoes
(QUINTAO, 1987, p.102).

Outro erro regulatorio, diz, “foi imaginar que se podia ter liberdade para os
produtos derivativos. Os bancos acabaram tendo perdas fortes. A autoridade monetéria
ndo se preocupava porque, aparentemente, aquelas operacoes estavam fora do risco dos
bancos”. Aqui ha um silenciamento sobre a atuacdo dos bancos nessas perdas, aqui
tratados como vitimas, quando foram responsaveis indiretos pela formatacdo desses
produtos financeiros complexos. Enquanto a festa durou, esses produtos proporcionaram
lucratividade alta as instituicdes financeiras e pagamento de bonus milionarios a seus
executivos. Quanto a justificativa usada para a falta de preocupacdo do Fed, ha
novamente silenciamento para uma atitude que poderia ser resumida na palavra omissao.

Outra estratégia usada pelo economista € a naturalizacdo das crises. O recado que
parece estar sendo dado a sociedade é: as crises fazem parte de um processo normal,

inexoravel, e nada é possivel fazer para evita-las, tal como um tsunami ou um atentado
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terrorista’. Ao citar o crescimento, a mensagem embutida é: agora é a hora de (a
sociedade) pagar a conta.

Entrevista concedida a Débora Berlinck, e publicada em 21/09/2008, com
Philippe D’Arvisenet, principal executivo do maior banco da Franga, o PNB Paribas,
também trata de maneira fatalista essas crises, como mostra o titulo “Havera outra bolha
dentro de alguns anos”, cujo subtitulo é “Economista-chefe do PNB Paribas cita como
exemplo a crise da internet, que seguiu-se & débacle da Asia”.

Ainda na pagina 34, logo abaixo da entrevista de Aradjo, uma noticia da
correspondente Marilia Martins informa que “Crise americana se prolonga e ja se alastra
para além do setor financeiro”, cujo subtitulo ¢ “Fundos agressivos perdem investimento.
Industria autobilistica perde US$ 50 bi”, dando mostras de que a economia real ja estava
sendo atingida pela crise econdmica. No entanto, na terceira resposta de Aradjo a Cristina
Alves, ele afirma que “ndo ha indicios graves de que a crise esteja se espalhando”, um
exemplo de estratégia de negacdo tentada inicialmente por alguns especialistas, embora
no mercado circulassem ha mais de um ano as informacdes de que uma grave crise
estivesse a caminho, como afirmou Rogério Studart, diretor de Brasil e mais sete paises
no Bird, em entrevista a Flavia Oliveira, que sera analisada no capitulo 3:

Esta é a crise mais cantada da histdria das crises financeiras mundiais.
A percepcao de que a situagdo do mercado imobiliério era insustentavel
existe ha mais de um ano (O Globo, Negdcios & Cia, 17 set. 2008,
p.28)

Nesta como em outras crises, 0s Ultimos a saber foram os mais afetados pela
crise: trabalhadores e contribuintes que dependem da mediagdo da imprensa para ter
acesso a informacdes que, enquanto ndo vazam para 0s grandes jornais, acabam ajudando
a alimentar especulacdes e lucros.

Mas se em pleno 2008, com a internet ja fazendo parte da rotina de centenas de
milhdes de pessoas em todo o mundo, a dificuldade de acesso a informagdes plurais ainda
permanecia, o que dird nos anos 1990, em um pais recém saido de um governo militar e
com infraestrutura precaria de comunicacdo, o qual a TV era a Unica janela voltada ao
mundo externo para milhdes de brasileiros. Foi neste Brasil que Fernando Collor de

Mello elegeu-se presidente e daria inicio ao processo de liberalizacdo e modernizacéo da

9 Ver em Anexos e as analises das manchetes: Maior administrador de fundos alerta para ‘tsunami
financeiro’, a p. 59, ¢ O novo 11 de setembro do mercado, a p. 127.
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economia, que passava, necessariamente, pela reducdo do tamanho do Estado, com a

privatizagdo das estatais.

1.3 PORTAS ABERTAS AO NEOLIBERALISMO

A primeira eleicdo direta ap6s o fim do regime militar coincide com a chegada do
modelo neoliberal ao Brasil, em 1990. Collor elegeu-se com a bandeira de modernizacéo
do pais e assumiu o governo prometendo dar fim a hiperinflagdo com a implantacao das
reformas econdmicas contidas no Plano Brasil Novo, popularmente conhecido como
Plano Collor, divulgado em 16 de marco®. As principais medidas de estabilizacdo da
inflacdo foram acompanhadas por programas de reforma de comércio externo, a Politica
Industrial e de Comércio Exterior e um programa de privatizacdo intitulado Programa
Nacional de Desestatizacdo (PND), que previa a liquidacdo de uma série de autarquias,
fundacgdes e empresas publicas.

O PND conseguiu iniciar o processo de privatizacdo de estatais com a venda da
Usiminas, em 24 de outubro de 1991 — uma empresa saudavel, a mais lucrativa das
siderdrgicas (CARVALHO, 2009, p. 88), escolhida a dedo como parte da estratégia de
comunicagéo, para causar impacto na sociedade.

Mas Collor ndo conseguiu acabar com a inflagdo e seu envolvimento em uma
série de denudncias levou a Camara Federal a aprovar o seu afastamento da presidéncia
com pouco mais de dois anos de governo. Em 2 outubro de 1992, o vice-presidente
ltamar Franco assumiu a presidéncia da Republica® e em sua gestdo reduziu
drasticamente o ritmo das privatizacoes.

Numa nova tentativa de estabilizar a economia, em junho de 1994 Itamar aprovou
a criacdo do Plano Real, cujo sucesso no combate a inflacdo contribuiu decisivamente
para a elei¢do a presidéncia de seu ministro da Economia, Fernando Henrique Cardoso,
que se desincompatibilizara do governo em abril de 1994, quando o Plano Real estava em

elaboracio®.

0 COLLOR bloqueia o dinheiro. O Globo, Rio de Janeiro, 17 mar. 1990. Caderno 1, p. 1-26

2! Disponivel em http://almanaque.folha.uol.com.br/brasil90.htm Acessado em 17/09/2010.

ZLIMA, M. ltamar lanca candidatura a presidente em julho, quando deixar a embaixada na OEA: Ex-
presidente reivindica a paternidade do Real e se diz decepcionado com FH. O Globo, Rio de Janeiro, 21
abr. 1997. Caderno 1, p.5.
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Com a eleicdo de Fernando Henrique, a retomada das privatizacdes aconteceria
em grande estilo: desta vez, seria oferecida em leilio uma das joias da Unido — a
Companhia Vale do Rio Doce. O processo fora iniciado poucos meses apds a posse do
presidente, quando Fernando Henrique tomara a decis@o formal de desestatizar a Vale do
Rio Doce ao assinar, em 1° de junho de 1995, o Decreto 1.510%.

Um leildo bem-sucedido poderia tornar-se um marco da “modernizagdo” do pais ¢
uma prova ao mundo de que o programa de liberalizacdo da economia estava sendo
realmente implantado, apés uma quase paralisacdo por mais de dois anos, abrindo as
portas para novos investimentos estrangeiros. Também a adesdo do emergente Brasil aos
valores neoliberais ndo deixava de ser uma importante conquista na extensa lista de
paises ja sob os auspicios desse pensamento econémico, tornado Unico apos o
esfacelamento da Unido Soviética, em 1989.

Em 1997, apesar de varios paises convertidos ao neoliberalismo ndo terem
conseguido resolver seus problemas econdmicos, afundando em novas crises, Fernando
Henrique Cardoso manteve seu programa de liberalizagcdo da economia, cujo foco estava
voltado para a privatizacdo de empresas estatais. Para ndo deixar ddvidas de que o
processo agora seria irreversivel, a estreia seria com uma das mais lucrativas estatais, a
Companhia Vale do Rio Doce. Fernando Henrique repetiria assim a estratégia de
comunicacdo usada por Collor na venda da Usiminas, além de por em préatica a linha de
governo que anunciara em seu discurso de despedida do Senado®. Como afirmara uma
semana antes da venda a entdo funcionaria do Banco Bear Stearns e ex-diretora de
desestatizagdo do BNDES, Elena Landau, a privatizagdo da Vale significava “o simbolo
maximo da reforma do Estado, por estar sendo privatizada uma empresa que da lucro”®.

Parte integrante das reformas econdmicas iniciadas pelo Governo Collor, o PND
foi instituido com a Lei n° 8.031, de 12/04/1990°°. Até 1994 o governo havia privatizado
33 companhias, sendo 18 empresas controladas e 15 participagdes minoritarias da
Petroquisa e Petrofértil, além de ter realizado oito leildes de participagcbes minoritarias no

ambito do Decreto n° 1.068. Essas vendas produziram uma receita de US$ 8,6 bilhdes

% Disponivel em http://www.cnb.org.br/CNBV/decretos/dec1510-1995.htm. Acesso em 08/09/2011

2 Disponivel em www.planalto.gov.br/publi04/colecao/desped.htm. Acesso em 16/09/2011.

0ORDONEZ, R. Corpo a Corpo — Elena Landau: Simbolo da reforma do Estado. O Globo, Rio de Janeiro,
28 abr. 1997. Economia, p.20.

%0s nimeros relativos a0 PND que serdo citados nesta e na proxima pagina foram extraidos do documento
Privatizagdo no  Brasil -  1990-1994 / 1995-2002 e estdo  disponiveis  em:
http://www.bndes.gov.br/SittBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Publicacoes/Consulta_Expressa/Tipo/E
studos_Especiais/200207_3.html. Acesso em 30/03/2011.
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que, somada aos US$ 3,3 bilhdes de dividas que foram transferidas ao setor privado,
alcancou o resultado de US$ 11,9 bilhdes. Este periodo caracterizou-se por pequena
participacdo do investidor estrangeiro, de apenas 5% do total arrecadado (US$ 398
milhdes), contra 36% (US$ 3,116 bilhdes) das empresas nacionais, 25% (US$ 2,2
bilhdes) das institui¢ces financeiras), 20% (US$ 1,701 bilhdo) de pessoas fisicas, 14%
(US$ 1,193 bilhédo) de participacao dos fundos de penséo.

Trés setores concentraram as privatizacGes nesta fase: o siderurgico, com oito
empresas e arrecadacdo de US$ 8,167 bilhdes, o petroquimico, com 15 companhias e
US$ 2,178 bilhdes, e o de fertilizantes, com cinco empresas e resultado de US$ 493
milhdes. Esses valores eram simbdlicos, pois, na verdade, 81% dos meios de pagamento
utilizados foram as chamadas moedas de privatizacdo — titulos representativos da divida
publica federal, também conhecidas por “moedas podres”. Apenas US$ 1,634 bilhdo
foram pagos em moeda corrente.

Fernando Henrique Cardoso inicia uma nova fase no processo de desestatizacéo,
com a inclusdo do PND em seu programa de Governo, que prevé a transferéncia de
servigos publicos a iniciativa privada. Entre os setores incluidos no programa de
privatizacdo estdo o elétrico, o financeiro e as concessdes das areas de transporte,
rodovias, saneamento, portos, a maioria dos bancos estaduais (considerados a época 0s
responsaveis por grande parte do déficit pablico) e telecomunicacdes.

Assegurou-se do prosseguimento de seu projeto através da aprovacao de varias
emendas a Constituicdo, como a que garantiu a reeleicdo para presidente, governadores e
prefeitos, e as que facilitaram a entrada de empresas estrangeiras no Brasil. A aprovacéo,
a toque de caixa, do projeto de lei das sociedades por acdes, que alterou a Lei das
Sociedades Andnimas, contribuiu decisivamente para garantir “ao governo continuidade
no processo de privatizagio”, como informa reportagem?’ de 11/04/1997, a 18 dias da
data inicialmente marcada para o leildo da Vale do Rio Doce.

Entre 1995 e 2002, as privatizagbes nos setores industrial e de infra-
estrutura/servicos e os leildes de participacdes minoritarias renderam US$ 78,614 bilhdes,
dos quais US$ 74,340 bilhGes (95%) em moeda corrente e US$ 4,274 bilhdes (5%) em
moedas de privatizacdo. A participacdo do capital estrangeiro nesse periodo atingiu 53%

do total arrecadado com todas as desestatizacGes realizadas (US$ 41,737 bilhdes). As

2 CORDEIRO, R. Aprovado no Senado projeto que muda a Lei das S/A: Alterag8es garantem continuidade
no processo de privatizacdo, ao evitar disputas judiciais com acionistas majoritarios. O Globo, Rio de
Janeiro, 11 abr. 1997. Economia, p. 23. A reportagem sera analisada no capitulo 3.
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empresas nacionais responderam por 26% da receita (US$ 20,777 bilhdes), cabendo 8%
as pessoas fisicas (US$ 6,316 bilhdes), 7% as entidades do setor financeiro nacional (US$
5,158 bilhdes), e 6% as entidades de previdéncia privada (US$ 4,626 bilhGes).

O documento do BNDES que trata do tema, Privatizagdo no Brasil — 1990-
1994/1995-2002, despende poucas linhas para descrever o processo de venda da
Companhia Vale do Rio Doce:

Em maio de 1997 foi privatizada a Companhia Vale do Rio Doce —
CVRD, uma das maiores empresas produtoras e exportadoras de
minério de ferro do mundo. No leildo do controle da empresa foram
alienadas 99 milhdes de acBes ordinarias hominativas, correspondendo
a uma arrecadacdo de US$ 3.131 milhGes. A oferta aos empregados
totalizou US$ 167 milhdes.

Ja a cobertura do leildo realizada pelo jornal O Globo acabou se transformando
em um grande evento jornalistico, revelando a importancia desta privatizacdo para a
sociedade, o governo e o préprio jornalismo. O acontecimento, investido de relevancia
econdmica e simbdlica para a sociedade brasileira, mereceu do jornal O Globo tratamento
especial, com extensas edi¢des nos dias anteriores e posteriores a realizacdo do leildo,
levando o noticiario econébmico a ocupar com destaque a primeira pagina, como o trecho

que segue abaixo, da principal manchete publicada em 1° de maio de 1997.

Titulo: Vale: Justica impde novo adiamento

Subtitulo: STJ pede até dez dias para analisar recurso, mas

BNDES remarca o leildo para amanha
O Governo manteve a Bolsa do Rio mobilizada ontem o dia inteiro, mas
novamente ndo conseguiu fazer o leildo de privatizacdo da Vale. O
ministro Demacrito Reinaldo, do Superior Tribunal da Justica (STJ),
pediu pelo menos dez dias para julgar o recurso sobre conflito de
competéncia que cassaria todas as liminares. Ele considerou que as
informacGes do processo eram insuficientes. Mesmo com mais essa
derrota juridica, o Governo resolveu deixar claro, segundo o ministro
Antbnio Kandir, que tem pressa e, por isso, remarcou para amanha o
leildo da mineradora.[...] Em encontro com governadores do PMDB,
anteontem, o presidente Fernando Henrique Cardoso afirmou que
nenhuma ac¢do judicial fara seu governo desistir do leildo. Ele
reclamou do partido, que fez campanha contra a privatizacdo na
televisdo, e avisou que a Vale sera vendida de qualquer maneira.
Paginas 17 a 21.

Percebe-se na noticia 0 antagonismo que se estabeleceu entre o Governo,
determinado a vender a empresa, e as forcas da sociedade contrarias & privatizacdo, que
por meio de liminares haviam conseguido impedir na Justica a realizacdo do leildo,

previsto inicialmente para 30/04/1997. O jogo de forcas aparece ja no titulo por meio da
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escolha lexical, com o uso do verbo impor, ou seja a Justica forca o adiamento do leildo,
contrariando as regras do edital, que estabelecia a data de sua realizacdo. No subtitulo, o
verbo pedir denota a fraqueza da Justica, e sera repetido no texto, quando a escolha mais
adequada e precisa seria 0 uso da palavra determina. O subtitulo contém ainda uma
oracdo adversativa que revela a pouca importancia dada por uma instituicdo do Governo,
0 BNDES, a decisdo da Justica, ao insistir em remarcar o leildo para o dia seguinte.

A estratégia discursiva do jornal apresenta outras demonstracfes de forca dos
governantes, ao destacar a fala do ministro Kandir, que deixa claro que o Governo tem
pressa. A manchete prossegue com uma declaracdo do presidente Fernando Henrique
Cardoso de que nada fara seu governo desistir do leildo. Por fim, em tom de ameaca, vem
um aviso do proprio presidente: a Vale serd vendida de qualquer maneira.

Todo o caso Vale envolveu grandes numeros. Carvalho (2009, p. 83) lembra que
das 942 acdes judiciais contra as desestatizacBes promovidas pelo governo federal nos
anos 1990, mais de 250 medidas legais foram intentadas contra a privatizagdo da Vale.

Mas a privatizacdo da Vale e de outras estatais, assim como a ado¢do de varias
medidas liberalizantes da economia, ndo trouxeram a solucdo magica para problemas
como aumento do endividamento publico e privado, juros estratosféricos, volume alto de
capitais especulativos, desvalorizacdo do real, baixo investimento, estagnacdo do
crescimento econdmico, entre outros que ndo serdo discutidos neste trabalho. Na verdade,
0 Brasil em breve entraria para o clube dos paises que, mesmo adotando o modelo
neoliberal na gestdo de suas economias, em pouco tempo viam-se novamente
mergulhados em crise. Afinal, desde 1989, com o fim da Unido Soviética, este modelo
vinha sendo apresentado como o Unico capaz de dar solucdo para as demandas de um
mundo cada vez mais globalizado.

A derrocada do modelo socialista soviético, simbolizada pela queda do muro de
Berlim e a desilusdo em relagdo a utopia socialista, forneceu ao capitalismo terreno fértil
para disseminar o pensamento neoliberal. Quando se fala em derrocada, aborda-se a
percepcdo que o Ocidente teve, a partir dos meios de comunicacdo, a respeito do que se
define como o fim da Unido das Republicas Socialistas Soviéticas como um movimento
que partiu de fora para dentro — pressGes econdmicas e politicas do Ocidente sobre o
governo soviético — e pressdes econdmicas internas, com as dificuldades enfrentadas
pelos soviéticos para acompanhar o ritmo de gastos militares dos Estados Unidos,

especialmente a escalada bélica provocada ao longo do governo Reagan.
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Santos tem uma visao menos simplista do que teria provocado a “implosao” da
URSS. Segundo ele, ndo foi a toa que o plebiscito realizado em 1990 para decidir sobre o
destino da Unido Soviética “mostrou o centro do ‘império’ votando por sua dissolugdo ¢ a
‘periferia’ votando por sua conservagdao” (SANTOS, 2004, p. 309). Para o autor, o
imperialismo soviético era contrario aos interesses do Centro (Rdssia), que arcava com 0
peso de sustentar grande parte das republicas deficitarias. Assim, a independéncia do
Leste Europeu e o fim da Unido Soviética ndo teriam sido um produto da oposicdo
externa, mas do desejo politico e dos movimentos culturais, econdbmicos e sociais
internos.

Mas para a percepcdo ocidental, o que acabou prevalecendo é que o modelo
socialista havia falhado e que o Unico modelo que se apresentava como capaz de dar
conta das demandas da sociedade seria 0 modelo hegeménico da doutrina neoliberal, ou
neoconservadorismo.

O passar dos anos tornou abundantes os exemplos de ineficiéncia das politicas
econdmicas adotadas por essa versdo atualizada do liberalismo, em crises como as do
México, em 1994, a asiatica, em 1997, a da Russia, em 1998, a do Brasil, em 1999, e a da
Argentina, em 2002-2003, todos paises gue seguiram a risca o receituario neoconservador
(SANTOQOS, 2004, p. 60).

Aqui, torna-se necessario fazer uma sintese de como a doutrina neoliberal foi
implantada nos paises periféricos e o resultado colhido nos anos subsequentes a sua
implantacéo. Resende?® (2008, p. 4) explica a forma como essas crises de modo geral sdo
geradas e eclodem, com a ocorréncia de poucas variagdes nos paises em que elas se
desenvolvem. Afinal, apesar das diferencgas historicas, culturais e sociais, esses paises
guardam em comum a adoc¢do do modelo neoliberal de gestdo de suas economias. Para o
economista, a partir dos anos 1980, quatro elementos passam a constituir uma “boa
gestao macro”: politica monetaria ativa, conduzida por um banco central independente e
com base em metas de inflagdo; livre movimento internacional de capitais; cambio
flutuante, com minima intervencao; e politica fiscal que estabilize a relacdo entre a divida

e o Produto Interno Brutozg, em nivel ndo muito além de 50% do PIB.

8 André Lara Resende, economista, ajudou na formulacéo dos planos Cruzado e Real. Foi diretor do Banco
Central e presidente do BNDES no governo FHC. Fonte:
http://www.agendaprincipiosbrasil.org.br/arquivos/A _crise_Brasil_Lara_Resende_Valor.pdf Acesso em
22/01/2011.

% Bens e servigos produzidos por um pais ao longo de um ano.
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A confianca incondicional dos investidores internacionais é que daria a solidez
necessaria para que os elementos dessa sintese macroecondmica funcionem, mas Resende
admite a instabilidade